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Beschrijving
Aanleiding en context
AGB Genk maakt de jaarrekening op volgens de BBC-regelgeving en volgens het Wetboek van 
Vennootschappen en Verenigingen.

De vaststelling en goedkeuring van de BBC-jaarrekening verloopt volgens artikel 243 van het Decreet 
van 22 december 2017 over het Lokaal Bestuur dat bepaalt dat :

 de vaststelling van de BBC-jaarrekening een bevoegdheid is van de raad van bestuur;
 de gemeenteraad een advies moet uitbrengen over die jaarrekening;
 de goedkeuring van de BBC-jaarrekening een bevoegdheid is van de toezichthoudende 

overheid.

Voor de jaarrekening volgens het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen verloopt de 
vaststelling en goedkeuring als volgt:

 de vaststelling van de jaarrekening is een bevoegdheid van de raad van bestuur;
 de goedkeuring van de jaarrekening is een bevoegdheid van de algemene vergadering en 

voor AGB Genk vormt de gemeenteraad de algemene vergadering.

Argumentatie
AGB Genk heeft in het jaar 2020, binnen haar eigen bevoegdheden en zoals vastgelegd in de 
beheersovereenkomst met stad Genk, uitvoering gegeven aan de beleidsdoelstellingen, actieplannen 
en acties en dit binnen het beschikbare financiële kader en de voorziene middelen.
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Stad, OCMW en AGB Genk hebben ervoor gekozen om alle geformuleerde beleidsdoelstellingen, 
actieplannen en acties als prioritair te beschouwen.

 
De relevante acties met financiële ramingen zijn gekoppeld aan de Vlaamse beleidsprioriteiten i.f.v. de 
verantwoording van de betreffende sectorale betoelaging.
 
De diverse diensten binnen het AGB werden betrokken bij de opmaak en realisatie van het 
meerjarenplan en de doelstellingenrealisatie.
 
De jaarrekening vormt het sluitstuk van de jaarlijkse cyclus, waarbij gerapporteerd wordt over de 
inhoudelijke realisaties, de financiële gevolgen van het gevoerde beleid op budgettair en algemeen 
boekhoudkundig vlak en de totale financiële toestand van AGB Genk. Deze jaarrekening bevat de 
verschillende deelrapporten zoals voorgeschreven in de BBC-regelgeving; zij maken samen de 
jaarrekening uit.
 
De financiële en boekhoudkundige controles werden uitgevoerd en het nazicht door de revisor vond 
plaats.  Uit de activa-passiva nacalculatie van het renovatieproject Thor Central is gebleken dat er in 
2020 extra  subsidies t.b.v. € 451.361,00 (eindbetaling) van Toerisme Vlaanderen (subsidiedossier 
toeristisch hefboomproject met erfgoedwaarde) zijn binnengekomen die mogelijk maken dat stedelijke 
subsidies voor hetzelfde bedrag kunnen geheralloceerd worden naar het investeringsproject van de 
ondergrondse parking Portavida om oversubsidiëring voor Thor Central te vermijden.
 
De jaarrekening 2020 AGB bevat volgende kerncijfers:
- een balanstotaal 2020 van € 70.495.211,59
- een beschikbaar budgettair resultaat 2020 van  € - 8.916.303,00
- een algemeen boekhoudkundig resultaat 2020 van  € -847.829,23

In afwachting van de vaststelling van de jaarrekening 2020 is de documentatie bij de jaarrekening 
terug te vinden onder deze link.

Juridische grond
 Het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur;
 Het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus 

van de lokale en provinciale besturen (BVR BBC);
 Het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere 

voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van 
de beleids- en beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen (MB BBC);

 De diverse omzendbrieven m.b.t. de toepassing van de nieuwe BBC-regels en de 
samenstelling van het dossier jaarrekening  AGB Genk;

 De nieuwe BBC-regelgeving met een volledig geïntegreerde lokale planning en uitvoering ging 
voor stad, OCMW en AGB Genk in voege vanaf 1 januari 2020. AGB Genk heeft daarbij, als 
100% verzelfstandigde dochter van stad Genk, dezelfde missie, beleidsdoelstellingen en 
actieplannen als stad Genk onderschreven, zodat er een volledig geïntegreerd meerjarenplan 
tot stand is gekomen; 

  Het wetboek Vennootschappen en Verenigingen.

Regelgeving: bevoegdheid
De raad van bestuur is bevoegd voor alles wat niet uitdrukkelijk bij decreet, in de statuten of in de 
beheersovereenkomst aan de gemeenteraad is voorbehouden (artikel 235 van het decreet over het 
lokaal bestuur).

https://share.genk.be/public/folder/0oDqMipI6k62q5Q5zMZy0Q/Jaarrekening%202020
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Financiële en beleidsinformatie
Visum: geen visum noodzakelijk

Financiële informatie
De financiële informatie is terug te vinden in de bijlage.

Beleidsinformatie
De jaarrekening 2020 AGB Genk heeft betrekking op het volledige BBC-doelstellingenkader.

Besluit
Artikel 1
De raad van bestuur AGB gaat akkoord met de vaststelling van de Jaarrekening 2020 van AGB Genk.

Bijlagen
1. AGB_jaarrekening 2020.pdf
2. AGB_jaarrekening 2020 Wetboek Vennootschappen en Verenigingen.pdf

Aldus beslist in bovenvermelde zitting,
Namens de raad van bestuur (agb) 
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Beleidsevaluatie

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 6105 Alg. 2020020807 / EK 5721 IK 2544

AGB Genk (0872.093.742)

Stadsplein 1, 3600 Genk

Algemeen directeur:: Hilde De Wilde

Financieel directeur:: Rudi Van Gurp

Prioritaire Inhoudstabel:: GENK
MEERJARENPLAN

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 3.566.434 4.629.069 4.644.159

Ontvangsten 3.015.298 4.246.142 4.698.365

Saldo -551.136 -382.928 54.206

Investeringen
Uitgaven 5.664.054 10.239.987 2.660.786

Ontvangsten 2.085.177 11.129.142 1.128.000

Saldo -3.578.878 889.155 -1.532.786

Financiering
Uitgaven 118.521 368.521 368.521

Ontvangsten 0 5.000.000 0

Saldo -118.521 4.631.479 -368.521

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000001
De (kans)armoede daalt in Genk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De coronacrisis heeft gezorgd voor bijkomende problematieken,
waardoor de armoederisico’s toenamen in plaats van af te nemen. Toch hebben we heel sterk ingezet op
het lenigen van noden zoals inkomstendaling, dakloosheid, woonproblematieken, gezondheidsrisico's,
onder-bescherming tegengaan en schuldproblematieken bestrijden. Recht op een menswaardig bestaan
was meer dan ooit een item in dit coronajaar. Daar zijn we wel geslaagd om een antwoord te geven op de
individuele vragen van mensen. Structureel is de aanzet naar een armoedetafel gezet. Een structureel
armoedebeleid uitwerken is naar 2021 geplaatst.

Prioritair actieplan: AP000001
Genk zet stadsbreed in op armoedebestrijding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: De coronacrisis heeft gezorgd voor bijkomende problematieken, waardoor
de armoederisico’s toenemen. Omwille van prioritaire noden naar aanleiding van deze crisis werd de
keuze gemaakt om een antwoord te formuleren op actieniveau (het bereiken van kwetsbare
doelgroepen, aanspreekpunten en hulpverlening behouden gedurende de lockdown,...). Nieuwe
operationele initiatieven werden gerealiseerd om armoederisico’s tegen te gaan (bv. het meldpunt
digitaal leren). Vanuit het stakeholdersoverleg omtrent kinderarmoede en gelijke kansen werden
knelpunten en mogelijke acties geformuleerd.
In 2021 wordt prioritair ingezet, in samenwerking met de beleidscel op organisatieniveau, op het
ontwikkelen van een organisatiebrede gedragen visie en strategie inzake armoedebestrijding en
daarbij horende armoedetoets. Het organisatiemodel en organogram van Mens en Samenleving
werd afgeklopt zodat nu verder de focus gelegd wordt op deze inhoudelijke ontwikkelingen.

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire actie: AC000395
Structurele armoedebestrijding door in te zetten op een menswaardig inkomen prioritair via tewerkstelling, door
garantie op wonen en talentontwikkeling bij kinderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Impact omwille van corona.
Omwille van onvoldoende personeelscapaciteit en dringende noden in 2020 naar aanleiding
van de corona-crisis is nog niet gestart aan de ontwikkeling van het armoedebeleidsplan. Dit
wordt gepland voor 2021 en zal in afstemming met de manager sociale ontwikkeling
gebeuren.

Prioritaire actie: AC000396
Structurele armoedebestrijding door een aanpak over alle beleidsdomeinen heen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: Impact omwille van corona.
Omwille van onvoldoende personeelscapaciteit en dringende noden in 2020 naar aanleiding
van de corona-crisis is nog niet gestart aan de ontwikkeling van de armoedetoets. Dit wordt
gepland voor 2021 en zal in afstemming met de manager sociale ontwikkeling gebeuren.

Prioritaire actie: AC000001
Kinderarmoedebestrijding door in te zetten op structurele maatregelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
Tijdens de lock-down konden de huisbezoeken in het kader van de mini-rechtenonderzoeken
niet doorgaan, de loketten kinderrechten zijn terug opgestart in de zomerperiode. Er werden
alternatieve kanalen gezocht om gezinnen met kinderen te bereiken (fysieke afspraak in de
wijken, virtueel). In totaal werden 108 mini-rechtenonderzoeken uitgevoerd. Het
kinderrechtenteam bleef ten alle tijden aanspreekpunt voor hulpvragen. Ook werd er
laagdrempelig informatie verspreid via facebook en vonden er telefonische en digitale
contacten plaats. Daarnaast werden kwetsbare gezinnen begeleid in het uitputten van hun
rechten. Nog via het kinderrechtenteam en in samenwerking met de Campus O³ werd er een
Centraal meldpunt digitaal leren georganiseerd. Genkse gezinnen konden hier terecht voor
een antwoord op hun digitale noden. In samenwerking met afdeling Opgroeien en Campus
O3, werd het stakeholdersoverleg Kinderarmoede georganiseerd.

Prioritaire actie: AC000485
In samenwerking met de gemeenten uit de eerstelijnszone Kemp en Duin, CAW en Diensten maatschappelijk werk van
de ziekenfondsen als kernpartners, willen we het GBO ontwikkelen specifiek gericht op risicogezinnen met kinderen
en kansarme schoolverlaters.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Impact omwille van Corona
Omwille van onvoldoende personeelscapaciteit en dringende noden en uitdagingen (door
onder andere stijgende welzijns- en hulpvragen) in 2020 naar aanleiding van de corona-crisis
is nog niet gestart aan de ontwikkeling van het actieplan Geïntegreerd Breed Onthaal. De
partner lokale besturen, alsook het team Breed Onthaal - afdeling Zorgen, hebben prioritair
ingezet op de bijkomende noden inzake hulpverlening. In samenwerking met de kernpartners
wordt er in 2021 ingezet op de ontwikkeling van een breed actieplan.

Geen niet-prioritaire acties

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritair actieplan: AP000002
Elke Genkenaar verdient een menswaardig inkomen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De overheden hebben dit jaar extra inspanningen geleverd
door diverse steunmaatregelen ter beschikking te stellen als antwoord op de gevolgen van de
coronacrisis. Verschillende onthaal- en contactpunten (zoals Sociaal Huis Portavida, kinderrechten
loket Campus O³) hebben ingezet om de hulpvrager door het nieuwe maatregelen te navigeren en
zodoende onderbescherming tegen te gaan. De wettelijke systemen, bijkomende financiële
steunverlening en materiële steun werden aangeboden om het inkomen te verhogen, volgens het
goedgekeurd steunverleningskader.
Tewerkstelling is de hefboom om iedereen een menswaardig inkomen te garanderen. Diverse
groepen kunnen niet terecht in de bestaande tewerkstellingstrajecten. Genk zette verder in op
activering in al zijn vormen, om deze groepen te laten stijgen op de participatieladder. Hierbij gaat
de nodige aandacht naar het wegwerken van de (welzijns)drempels (bv. het samenwerkingsproject
Werk-Welzijn).

Prioritaire actie: AC000442
Mensen in kwetsbare situaties sociaal activeren met als ultiem doel tewerkstelling.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact van Corona
In 2020 zijn diverse projecten en sociaal activeringsacties van vorm veranderd. Ze hebben hun
werking gedeeltelijk on hold moeten zetten omwille van de corona-pandemie. Voor projecten
zoals ‘Slagkracht’ en ‘Via via’ werden individuele programma’s opgesteld, in plaats van een
groepsaanbod. Voor andere initiatieven, zoals ‘Slim Beheer’, werd de grootte van de groep
aangepast, alsook de frequentie. De Nederlandse taallessen zijn op een andere (digitale)
manier doorgegaan, hetgeen voor onze specifieke doelgroep dikwijls niet haalbaar is door het
gebrek aan materiële middelen, geen kennis om dit te gebruiken of omwille van de individuele
thuissituatie. Er werd geïnvesteerd in het dichten van de digitale kloof door onder andere in te
zetten op aankoop van hardware. De voorziene hulpverlening en samenwerking in de werk-
welzijnstrajecten heeft in tijden hebben in tijden van lockdown een digitale vorm
aangenomen. Vanaf juli 2020 zijn de trajecten in hybride vorm verdergezet. We streven er
jaarlijks naar om continue 25 trajecten te begeleiden. Op 31 december 2020 waren er 27
begeleidingen, waarvan 12 nieuwe trajecten in 2020.
De arbeidszorgactiviteiten zijn in mei - juni op beperkte wijze terug kunnen opstarten en dit
gedurende de volgende maanden van 2020 waarbij één arbeidszorginitiatief in november en
december terug de deuren diende te sluiten.
De afdeling Zorgen heeft echter tijdens deze periode maximaal ingezet om kwetsbare
doelgroepen te bereiken, hen in deze uitzonderlijke situatie maximaal te ondersteunen met de
middelen en mogelijkheden die er waren. Het belang van hulpverlening en contact houden
met de cliënt werd steeds vooropgesteld. Via diverse kanalen en media werden de cliënten
bereikt, met bijzondere aandacht naar de bredere noden van de kwetsbare Genkenaar.

Prioritaire actie: AC000003
Informatie, rechten- en steunsystemen ontwikkelen en toepassen om  sneller onderbescherming tegen te gaan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het concept van Geïntegreerd Breed Onthaal is
meegenomen in de verschillende afdelingen van de nieuwe structuur van Mens en
Samenleving. De verschillende afdelingen hulp- & dienstverlening raken doordrongen van een
outreachende benadering met vroegdetectie en onderbescherming als kernthema’s.
Verschillende onthaal- & contactpunten zoals SH Portavida, SH Stadhuis, Campus O3
kinderrechtenloketten garanderen een nabije en toegankelijke hulp- & dienstverlening. Zij
nemen een antennefunctie op én zijn een toegangspoort tot het bredere aanbod. In 2021 is
tevens de ontwikkeling & implementatie van de zorgloketten voorzien.
Om actieve vroegdetectie van armoedesignalen breder dan de eigen organisatie ingang te
doen vinden, is er in 2020 in samenwerking met het ZOL, een instrument voor opvolging van
onbetaalde ziekenhuisrekeningen ontwikkeld. Uitvoering is gepland in 2021.
Backoffice zijn er verschillende procedures ontwikkeld naar aanpak en opvolging.

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020
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Prioritaire actie: AC000006
De woon- en energiearmoede aanpakken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
Tot de Covid-lockdown zijn de Lokale Adviescommissies (LAC’s) onveranderd door blijven
lopen als vergadering waarop de cliënt werd uitgenodigd, huisbezoeken vooraf, enz. Tijdens
de lockdown liepen de LAC’s virtueel verder en werden cliënten telefonisch benaderd, conform
Covid-maatregelen. Op uitzondering van LAC Fluvius. Reeds in februari meldde Fluvius dat de
LAC’s van april tot september niet konden doorgaan wegens grootschalige omschakeling van
hun informatica-tools van het oude Infrax-systeem naar Eandis. Hierdoor zijn er minder
dossiers behandeld tijdens het LAC Fluvius (127 dossiers behandeld in 2020).
De preventie van uithuiszetting bij sociale huisvesting liep onveranderd verder. Wegens Covid
en lockdown-maatregelen werden gerechtelijke uithuiszettingen opgeschort.

Prioritaire actie: AC000004
Toekenning van financiële steun onder de voorwaarden van het recht op maatschappelijke integratie in de vorm van
leefloon en/of activering en tewerkstelling, materiële e.a. steun.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Impact omwille van corona.
We passen de wettelijke voorschriften inzake toekenning van recht op maatschappelijke
integratie toe. Elk dossier wordt gescreend op de mogelijkheden voor opleiding en
tewerkstelling. Het traject wordt vastgelegd en opgevolgd via het GPMI. Het huidig
normenstelsel wordt geëvalueerd en geactualiseerd. De afronding is gepland in het eerste
kwartaal van 2021. Daarenboven zetten we extra financiële steunmaatregelen in op
doelgroepen, die een impact door de corona-pandemie ondervinden. Dit vergt een
aangepaste werkwijze.
De geboden hulpverlening gebeurde weliswaar in een aangepaste dienstverlening: contacten
verlopen via diverse kanalen (fysiek, telefonisch, digitaal). Indien noodzakelijk vonden er ook
huisbezoeken of stoepgesprekken plaats. Er wordt ingezet op het vasthouden van kwetsbare
Genkenaren.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000003
Het persoonlijk en sociaal-maatschappelijk functioneren van Genkenaren in (dreigende) armoede wordt versterkt waardoor
ze zelfstandiger kunnen leven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het streefdoel is welzijnsdrempels aanpakken zodat
Genkenaren zelfredzaam kunnen leven en participeren aan de samenleving. In 2020 werd verder
ingezet op vroegdetectie van betaalproblemen inzake energie en huisvesting. Via de Lokale
adviescommissies detecteren we veelal betaalproblemen in een eerste fase. Dit biedt de
mogelijkheid om samen een leertraject op te zetten, naar o.a. het beheer van inkomen en uitgaven
en worden grotere problematieken voorkomen. Diverse vormen van schuldhulpverlening worden
hierbij aangeboden. Prioritair is dak- en thuisloosheid voorkomen. Dit jaar werd het aanbod van
noodwoningen uitgebreid. Daarnaast namen vele partners deel aan de Limburgse telling inzake dak-
en thuisloosheid. In 2021 worden vanuit deze telling beleidsaanbevelingen gericht aan de lokale
besturen.
Het versterken van gezinnen in multicomplexe armoedesituaties bleef de nodige focus behouden,
zeker in deze Coronatijd. Er werd ingezet op een vinger aan de pols houden bij deze gezinnen.
Netwerkontwikkeling rond de gezinnen blijft zeer belangrijk en werd verder ingezet via verschillende
methodieken samen met verschillende partners (bv. Plantrekkers). Het lokaal cliëntoverleg werd
hybride georganiseerd, om zodoende cliënten en hulpverlening afgestemd te houden.
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Prioritaire actie: AC000009
Vergroten van de mogelijkheden om deel te nemen aan sport, cultuur en vrije tijd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona.
Het Netwerk Vrijetijdsparticipatie kwam in 2020 enkele malen samen om afspraken te maken
om het vrijetijdsaanbod zo laagdrempelig mogelijk te maken voor kansengroepen.
In 2020 werden er 651 tussenkomsten uitbetaald aan OCMW-cliënten via cultuurfonds (320)
en kindercultuurfonds (331) voor een totaalbedrag van € 92.555,19.  In 2020 werd met deze
middelen ook ingezet op digitale uitsluiting.
Via een samenwerking met Rap op Stap (vzw Horizont) zijn er ook tussenkomsten mogelijk
(van 50%) voor duurzame vrijetijdsparticipatie van kinderen en jongeren die niet gekend zijn
op het OCMW. In de eerste helft van 2020 waren er door de lockdown zeer weinig aanvragen
voor tussenkomsten.  In de tweede helft van 2020 werd er mede dankzij een versoepeling van
de criteria voor tussenkomst wel een inhaalbeweging gerealiseerd. Er werd zelfs 13% meer
uitgegeven aan tussenkomsten dan in 2019.
Daarnaast kunnen mensen met een beperkt inkomen terecht op de wekelijkse zitdagen van
Rap op Stap in Genk om betaalbare daguitstappen en vakanties te boeken. Deze zitdagen
werden opgeschort tijdens de corona-periode. Contacten liepen telefonisch of via digitale
weg. De plannen om in 2020 ook een zitdag te voorzien bij Vincentius - naast de zitdagen op
Campus O³ en in de Sfeer- konden omwille van corona nog niet doorgaan. Er vonden in 2020
1.738 boekingen plaats via Rap op Stap voor Genkenaren, in 2021 waren dit er nog 2.359.
Het aantal plaatsen voor vakantiekampen bij Akindo werd ingeperkt omwille van de corona-
maatregelen: er namen 16 kinderen van OCMW-cliënten deel, in 2019 waren dit er nog 27.

Prioritaire actie: AC000010
Versterken van multiproblemgezinnen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
Door in te zetten op lokaal cliëntoverleg en het versterken van netwerken rond de gezinnen
via de individuele hulpverlening maar ook door samenwerking met de Plantrekkers worden
multiproblemgezinnen versterkt. De Plantrekkers is een netwerkorganisatie en actief sedert
2018. Ze hebben de ambitie om komen tot '1 gezin 1 plan' waarbij de hulpvragen van het
gezin en/of de jongere centraal worden gezet en iedereen betrokken op het gezin mee instaat
voor de continuïteit van de jeugdhulp. Dit samenwerkingsverband wordt uitgerold over drie
ELZ-zones.
De geboden hulpverlening gebeurde weliswaar in een aangepaste dienstverlening: in de
eerste helft van 2020 was er een fysieke permanentie van maatschappelijk werk in Sociaal
Huis Portavida, vonden contacten zoveel mogelijk telefonisch en via diverse digitale kanalen
plaats. Indien nodig vonden er ook huisbezoeken plaats. Vanaf de zomerperiode zijn de Lokale
Cliëntoverleggen terug opgestart in hybride vorm. Ten slotte werd er ingezet op het
vasthouden van deze kwetsbare gezinnen.
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Prioritaire actie: AC000007
De meest geschikte vorm van schuldhulpverlening aanbieden ter voorkoming en oplossing van schuldsituaties.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
Tot de Covid-lockdown zijn de Lokale Adviescommissies (LAC’s) onveranderd door blijven
lopen als vergadering waarop de cliënt werd uitgenodigd, huisbezoeken vooraf, enz. Tijdens
de lockdown liepen de LAC’s virtueel verder en werden cliënten telefonisch benaderd, conform
Covid-maatregelen. Op uitzondering van LAC Fluvius. Reeds in februari meldde Fluvius dat de
LAC’s van april tot september niet konden doorgaan wegens grootschalige omschakeling van
hun informatica-tools van het oude Infrax-systeem naar Eandis. Hierdoor zijn er minder
dossiers behandeld tijdens het LAC Fluvius (127 dossiers behandeld in 2020).
In functie van nazorg in schuldsituaties startte in het voorjaar 2020 cursus 'Slim beheer' in
samenwerking met Basiseducatie. Een 20-tal cliënten namen deel aan de cursus (cliënten over
alle teams van afdeling Zorgen doch hoofdzakelijk cliënten van het team financiële
hulpverlening). Omwille van corona werd de cursus on hold gezet. In functie van preventie
wordt de methodiek van het voortraject toegepast bij vraag tot schuldhulpverlening, met
uitzondering van hoogdringende situaties. Daarnaast werden in 2020 30 verzoekschriften
inzake collectieve schuldbemiddeling neergelegd, om verdere problemen te voorkomen.
Budget4life was gepland voor april/mei 2020, maar is niet kunnen doorgaan omwille van de
corona-crisis.

Prioritaire actie: AC000008
De dak- en thuisloosheid aanpakken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Impact omwille van corona.
Het project Housing First wordt verdergezet, zoals vooropgesteld. Dit jaar waren er vijf
lopende begeleiding, waarvan één nieuwe begeleiding en één begeleiding in afronding. Drie
nieuwe kandidaten zijn aangemeld en doorlopen de goedkeuringsflow. Daarnaast zijn er in
2020 in 16 situaties noodwoningen van Nieuw Dak ingezet voor noodopvang van daklozen.
Dit systeem werd in 2020 versterkt omwille van corona. Normaliter gaat het over 10
noodwoningen. Het daklozenoverleg is gecontinueerd via digitale kanalen. De
winterdagopvang is zoals gepland en met inachtneming van de Coronamaatregelen opgestart
in november. Vanuit deze samenwerking en vanuit het daklozenoverleg werd in kader van de
Coronapandemie een basis-sanitair aanbod voorzien voor dak- & thuislozen tot begin juni.
Ook is er een samenwerking opgezet met de private huurmarkt om deze te stimuleren te
verhuren aan OCMW-cliënteel. Dit loopt, maar is nog vrij beperkt. Deze kanalen kunnen nog
verder geëxploreerd worden. Daarnaast zetten we in op het vermijden van uithuiszettingen op
de private markt. Via het Fonds ter bestrijding van uithuiszetting hebben we een nieuwe tool
aangeboden gekregen. De procedure is ontwikkeld en uitgerold. In 2020 zijn er vijf aanvragen
tot bemiddeling ontvangen, echter heeft geen enkel dossier een positieve uitkomst gekend.

Prioritaire actie: AC000011
Het materieel comfort van mensen in armoede verbeteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
Er is een lopende samenwerking met een aantal partners met het oog op het verbeteren van
het comfort van de mensen in armoede zoals Vincentius Genk, vzw Reset en De Steger vzw.
Personen die voldoen aan de wettelijke voorwaarden en na onderzoek worden doorverwezen
voor materiële ondersteuning en voedselhulp naar lokale partners zoals Vincentius Genk en
vzw Reset. De pandemie en lockdown heeft invloed gehad op de procedure i.v.m.
doorverwijzing en voedselverdeling van Vincentius Genk. Deze werd aangepast, rekening
houdende met de gezondheidsrichtlijnen. Ondanks de gewijzigde werking heeft Vincentius
947 cliëntsystemen bereikt in 2020. Het OCMW kreeg nieuwe mogelijkheden om Genkenaren
die aan bepaalde voorwaarden voldeden financieel te ondersteunen via het verstrekken van
Sodexokaarten, te gebruiken voor de aankoop van voeding of te voorzien van hardware om de
digitale kloof te dichten. Er werden in 2020 nieuwe procedures ontwikkeld en bijgesteld en
een nieuwe samenwerking werd afgesloten in dit kader.
Het onderzoek naar het nieuwe concept van de sociale kruidenier wordt naar 2021 verplaatst.
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Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002
De talentontwikkeling en taalvaardigheid, in het bijzonder van het Nederlands, nemen toe.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De eerste aanzetten voor de aanwerving van een talentexpert
werden geleverd om een stadsbrede beleidsstrategie talentontwikkeling uit te tekenen. Coronaproof
inzetten op taalvaardigheid bleek een haalbare uitdaging. Gezien de wijzigingen in het aanbod voor
jongeren omwille van corona, hebben we onze acties aangepast aan de omstandigheden. We zijn erin
geslaagd om met alternatieven veel jongeren te bereiken. Dat corona een effect heeft op het
leervermogen en de schoolse loopbaan van de jongeren valt niet te ontkennen. Samen met onderwijs
hierop inzetten via 7 werven was in 2020 noodzaak. Andere artistieke, sportieveen technologische
talentinsteken werden in meerder of mindere mate gerealiseerd afhankelijk van het aanbod dat kon
ingezet.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 163.743 210.000 280.000

Ontvangsten 66.962 50.000 100.000

Saldo -96.781 -160.000 -180.000

Investeringen
Financiering

Prioritair actieplan: AP000077
Ontwikkeling van een stadsbrede beleidsstrategie talentontwikkeling om meer duurzame impact te bereiken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Er is nog geen stadsbrede talentontwikkelingsstrategie
ontwikkeld. De werving van de expert talentontwikkeling loopt, de aanstelling moet nog
plaatsvinden. Enkele deelfacetten kenden wel een verdere ontwikkeling (taalbeleid 0-12 jaar,
flankerend onderwijsbeleid, buitenschoolse talentontwikkeling).

Prioritaire actie: AC000486
Uitwerking van een strategisch beleidskader met implementatiemodel op gebied van talentontwikkeling in
samenwerking met strategisch stadsbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Een aantal deelaspecten werden verder ontwikkeld
en geïmplementeerd (flankerend onderwijsbeleid, taalbeleid, buitenschoolse
talentstimulering), maar er is nog geen overallplan.

Prioritaire actie: AC000487
Implementatie, begeleiding en opvolging van het strategisch talentontwikkelingsplan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Er is nog geen stadsbrede
talentontwikkelingsstrategie ontwikkeld. De werving van de expert talentontwikkeling loopt,
de aanstelling moet nog plaatsvinden. Deelfacetten kenden wel een verdere ontwikkeling
(taalbeleid 0-12 jaar, flankerend onderwijsbeleid, buitenschoolse talentontwikkeling).

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000004
We zetten in op de ontwikkeling van de taalvaardigheid, in het bijzonder van het Nederlands.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De initiële taalbeleidsnota 0-12 jaar wordt geleidelijk aan
geoperationaliseerd. Zo werd een groot deel van het programma vervat en omgezet in een
projectaanvraag ‘Buitenschoolse taalstimulering’ bij Vlaams minister Weyts, die een goedkeuring
opleverde (voor de volgende twee schooljaren). Er werden een aantal zomerscholen, een herfst- en
winterschool gerealiseerd. Geïnspireerd door de dialoogtafel taal- en talentontwikkeling van
Campus O3 onderscheiden we nu drie grote velden: voor- en vroegschoolse taalstimulering en
taalvaardigheid Nederlands, leesbevordering/leesplezier 0-12 jaar en stadsbrede taalbeleving van 0-
25 jaar. Op elk van die terreinen worden er zeker op gebiedsniveau nieuwe initiatieven ontwikkeld,
die, afhankelijk van de Coronasituatie ontwikkeld worden in dialoog met partners.

Prioritaire actie: AC000016
We zorgen voor taalstimulering vanaf nul jaar, via een gecoördineerde aanpak.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De initiële taalbeleidsnota 0-12 jaar wordt geleidelijk
aan geoperationaliseerd. Zo werd een groot deel van het programma vervat en omgezet in
een projectaanvraag ‘Buitenschoolse taalstimulering’ bij Vlaams minister Weyts, die een
goedkeuring opleverde (voor de volgende twee schooljaren). Uiteraard gooide en gooit de
pandemie permanent roet in het eten in het realiseren van een aantal initiatieven. Maar
ondertussen werden een aantal zomerscholen, een herfst- en winterschool gerealiseerd.
Geïnspireerd door de dialoogtafel taal- en talentontwikkeling van Campus O3 onderscheiden
we nu drie grote velden: voor- en vroegschoolse taalstimulering en taalvaardigheid
Nederlands, leesbevordering/leesplezier 0-12 jaar en stadsbrede taalbeleving van 0-25 jaar.
Op elk van die terreinen worden er zeker op gebiedsniveau nieuwe initiatieven ontwikkeld,
die, afhankelijk van de Coronasituatie ontwikkeld worden in dialoog met partners.

Prioritaire actie: AC000017
De Bibliotheek zet in op leesbevordering, leesplezier en mediawijs gedrag.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De Bibliotheek is ondanks de corona-maatregelen
blijven uitrijden met de Bibliotruck. Op die manier hebben we alle Basisscholen van Genk het
hele jaar door kunnen voorzien van boekenpakketten. In klasbubbels konden we ook ons
boekenspel "Chaos" voor de 3de graad, de educatieve rondleiding op de tentoonstelling rond
illustrator Sebastiaan van Doninck, blijven aanbieden aan de 1ste graad. Voor de 3de graad
bleven ook de leesmicrobe-koffers actief. We hebben alle basisscholen op die manier de
mogelijkheid geboden om een boekenrijke omgeving te creëren in de klasbubbels. Tevens
hebben we via online verhalen en auteurslezingen gezorgd voor een taalrijke omgeving. We
slagen er op dit moment in om het leesplezier te stimuleren bij de schoolgaande jeugd. Taal -
en leesverdieping creëren we door de succesvolle doorstart van de Kinder- en Jeugdjury, in
Genk hebben we alle leesgroepen opgestart (3de kleuterklas, t.e.m. de 1ste graad van het
secundair Onderwijs).

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000076
We zetten in op de persoonlijkheidsontwikkeling en attitudes van kinderen en jongeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Resultaat 2020: Er worden twee thematafels
Opvoedingsondersteuning georganiseerd in het kader van de actualisering van het aanbod van het
Campus O3 netwerk. Daarbinnen worden de krachtlijnen geformuleerd voor het appelleren en
versterken van ouders voor de periode 2020-2025.
Deze doelstelling werd gehaald; er werden in de loop van oktober 2020 5 thematafels georganiseerd
vanuit verschillende levensdomeinen. Verschillende stakeholders participeerden aan deze 5
verschillende tafels en hebben geleid tot nieuwe aandachtspunten, nieuwe
samenwerkingsverbanden, nieuwe zorgpaden, nieuwe coproducties en aandacht voor nieuwe
actuele thema's.
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Prioritaire actie: AC000469
Ouders appelleren op en versterken in hun opvoedingsrol.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact door Corona.
Resultaat 2020: In het kader van de werkgroep 'Gebruikersparticipatie' wordt een eerste
oefening gedaan om de krachtlijnen van en het inzetten van een charter te formuleren.
Daarbij worden belangrijke stakeholders zoals Kind en Gezin, de Gezinsbond, oudercomité's
bevraagd maar ook een representatieve steekproef van individuele burgers en ouders.
Deze actie en de invulling hiervan veronderstelt een nieuwe aanpak en nieuw initiatief in
samenwerking met betekenisvolle (nieuwe) actoren op dit vlak. Gezien Campus O³ en vzw PAS
als organisator van CO³ zijn reguliere geïntegreerde dienstverlening rond gezond opvoeden en
opgroeien moest ombuigen naar een Corona-proof dienstverlening, ism al zijn actoren en
partners, werd deze actie uitgesteld, niet afgesteld. Alle aandacht ging ernaar om een
kwaliteitsvolle dienstverlening uit te bouwen waar mogelijk fysiek, waar kon digitaal of
outreachend. Men schreef zich maximaal in in allerlei stadsbrede acties inzake massale
huisbezoeken, stoep- en raamcontacten om de verbinding met ouders/gezinnen te
onderhouden (Hoe gaat het met u? spel- en anti-vervelingspakketten; boek@home;
kerstpakketten; vertalingen van veiligheidsmaatregelen voor anderstalige ouders en
nieuwkomers; ... Verder werd er een Studio Corona geïnstalleerd om ouders maximaal via
beeldopnames/filmpjes,... te bereiken via opvoedingstips en ouderondersteuning
(ondersteunen bij afstandsonderwijs, multitasken als ouder en leerkracht/werknemer,..);
maximaal op zoek gaan naar alternatieven voor al het groepsaanbod; zijnde alle activiteiten
ombuigen naar bubbel-activiteiten binnen en buiten. Maximaal ouders sensibiliseren en
responsabiliseren inzake nieuwe ouderlijke vaardigheden en nieuwe opdrachten; maximaal
ouders ondersteunen en inspireren bij taal- en talentstimulering, bij voorlezen, bij fit in je
hoofd en in je lichaam, bij een gezonde levensstijl, ... Verder investeerde men massaal in
virtuele individuele ondersteuning van gezinnen middels WhatsApp, beeldbellen, chatlijn,
zoomsessies, ... Ook oudercursussen bleven op die manier gecontinueerd. Er was dus veel
ouderschap- en opvoedingsondersteuning in 2020.

Prioritaire actie: AC000470
Jongeren versterken in sociale vaardigheden en attitudes.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De Pedagogische Trajecten (Petra) blijven overeind
tijdens Corona en pasten hun werking aan volgens de geldende veiligheidsmaatregelen. Het
fysieke groepsaanbod 8-12 jaar bleef overeind, in combinatie met de individuele trajecten. Het
fysieke groepsaanbod 12-16 jarigen werd sinds de eerste lockdown stopgezet en ging van dan
af helemaal online of digitaal, net zoals de info- en vormingsmomenten met de oudergroep en
de leerkrachten/leerlingbegeleiders/CLB begeleiding. De individuele ondersteuning met de
jongeren verliep zowel fysiek, digitaal als outreachend (via huisbezoeken, stoep- en
raamcontacten). Net in deze periode was er meer dan ooit nood aan deze vorm van intensieve
trajectbegeleiding als antwoord op de groeiende noden van jongeren met een negatief
welbevinden, laag zelfvertrouwen, gevoelens van angst, onmacht, eenzaamheid en beroving
van bewegingsruimte en vrijheid. Tijdens de eerste lockdown werd er door de Stad het
meldpunt Secundair onderwijs opgericht om zorgwekkende afwezigheden op school aan te
melden. Petra werd van bij het begin ingeschakeld in de backoffice van dit meldpunt om snel
en kort op de bal te spelen om deze jongeren terug aan boord te krijgen van school en te
continueren in hun ontwikkelingstaken, persoonlijke ontwikkeling, einddoelen en
optimalisering van hun schoolloopbaan.
Resultaat 2020: Er gaat tweemaandelijks een intervisie of een supervisie door met alle Genkse
organisaties, werkzaam rond Nieuwe Autoriteit. Op momenten dat dit mogelijk was gebeurde
dit wel; door Corona werd dit sterk ingeperkt in frequentie maar ook in inzake externe
deelnemers.
Resultaat 2020: Er gaat halfjaarlijks een preventief groepsprogramma 'Samen door één deur'
door ism. met netwerkpartners. Dit is gebeurd volgens de veiligheidsrichtlijnen van Corona;
dus digitaal via zoomsessies. Het aantal bijeenkomsten werd op vraag van de deelnemende
ouders gedownsized. De samenwerking met netwerkpartner (ons Kinderhuis) is uitgebleven
door ziekte. De begeleiding gebeurde door medewerkers van de opvoedingswinkel.
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Prioritaire actie: AC000471
Voor kinderen in een risicosituatie bieden we een doorlopend ondersteuningstraject.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Resultaat 2020: Er wordt actief afgestemd en
samengewerkt met dienst- en jeugdhulpverlening rond de inschatting van risicosituaties.
Tijdens het maandelijks 'praktijkoverleg' in Genk tussen de verschillende aanbieders van
jeugdhulp wordt er actief samengewerkt. In Genk Noord/Waterschei is er een buurtgebonden
netwerk rondom gezinnen en hun kinderen georganiseerd met relevante lokale actoren uit
verschillende levensdomeinen om maximaal af te stemmen ivm onrustwekkende of risicovolle
(gezins-) situaties.
Resultaat 2020: Partners in het samenwerkingsverband Campus O3 hebben zich geëngageerd
om in risicosituaties net die meter verder te gaan waardoor de kans op continuïteit verhoogt.
Deze afspraken zijn er gemaakt op het niveau van de wijkteams waarin Campus O³
participeert in Genk Noord en in Genk Zuid. Het doel is dat er geen gezinnen tussen de mazen
van het net vallen en dat men pas het gezin loslaat als ze warm toegeleid zijn bij andere actor
of aanbod. Waar nodig overweegt men bijkomend aanbod maximaal te integreren op maat
van het gezin vanuit het principe 'Wrap around'. Deze prille initiatieven zijn nog volop in
ontwikkeling en moeten geoptimaliseerd worden.

Prioritaire actie: AC000472
De ondernemerszin stimuleren bij jongeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
De BeGenkers/Pitch Please: De BeGenkers liep af op 31/12/2020. Uiteraard heeft Corona een
grote invloed gehad op het project. Na een strenge (eerste) lockdown werden de regels
versoepeld voor de zomer en zou een deel van het programma geïntegreerd worden in
Zomerkamp. Na een nieuwe verstrenging eind juli werd het programma opnieuw stopgezet. In
het najaar werd gezocht naar alternatieven. Zo werden inspiratiesessies plots webinars. Een
tiental webinars met lokale ondernemers en inspirerende sprekers vonden plaats in de periode
sept-dec. Ook het voorziene programma in de LUCA en UCLL kon, rekeninghoudend met de
maatregelen plaatsvinden. De voorziene hackaton i.s.m. Blue health Inovation vond echter
niet meer plaats. In de plaats van een fysiek slotmoment werd in het centrum gedurende de
laatste weken van het jaar, een glazen container geplaatst waarin alle projecten werden
getoond en nog enkele bijkomende webinars werden opgenomen.
Inmiddels ging ook het vervolgtraject 'Pitch Please' van start. Dit i.s.m. stad Hasselt. In
november werd het projectdossier goedgekeurd door Vlaanderen. Stad Genk maakt zowel
deel uit van de stuurgroep als van de werkgroep van dit project.
Gigos vzw: Het jeugdwelzijnswerk werd erkent als essentieel beroep waardoor de organisatie
zich volledig stil kwam te staan. Het belang van zinvolle vrijetijdsbesteding is nooit zo
zichtbaar geweest dan in tijden van Corona. Ondanks de beperkte equipe werden er heel wat
inspanningen geleverd om de Genkse kinderen en jongeren alsnog van een aanbod te
voorzien.
Gedurende het hele jaar werd Gigos vzw bijgestaan door CC Consult ikv hun transitie. Er
werden heel wat stappen gezet waaronder een inkrimping van het aantal personeelsleden als
het verlaten van een aantal locaties. Ook werd er een meerjarenplan uitgewerkt om ook de
volgende jaren financieel gezond te blijven. CC Consult werkte een conceptnota uit mbt de
interne organisatie en het doelstellingenkader van de organisatie. Het traject werd verlengt
tot 31 maart 2021.
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Prioritaire actie: AC000473
Verhogen van de sociale weerbaarheid bij jongeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact Corona:
Omwille van corona-maatregelen werd de gehele werking van De Uitdaging gedurende een
groot deel van het werkjaar stilgelegd. Aangezien al onze projecten groepsgebonden zijn en
sport hierin centraal staat, mochten er geen van deze projecten nog plaatsvinden. We hebben
deels, met beperkende maatregelen, kunnen werken in de periode januari – maart en
september – oktober.

Tijdens deze beperkte 2 periodes vonden alle projecten plaats, zoals opgenomen onder deze
actie. Meer bepaald gaat het over de projecten Via Via / Via Via.Ned / SlagKracht (verhogen
employability), de groepstrajecten met KPC, de training van de Younited ploeg, de trainingen
i.h.k.v. het OpBoksen-projecten (zowel Genk als de provinciale steunpunten) en ook enkele
andere projecten waren in opmaak (o.a. i.s.m. Alternatieve Gerechterlijke Maatregelen,
buurtvoetbaltornooi i.f.v. outreachende werking, ...).

De eerste golf: Pas in de laatste 3 weken van juni kon er, mits in achtneming van de
richtlijnen, heel basaal een aantal activiteiten terug werden opgenomen. Zo werden er online
enkele bokstrainingen gegeven en werden er ook fysiek enkele buitentrainingen gegeven. Ook
vonden er nog 3 trainingen plaats van de Younited-ploeg. Voor de andere projecten zijn we
afhankelijk van zowel de algemene richtlijnen voor onze werking, maar ook van de richtlijnen
die andere partners dienen te volgen.

De tweede golf: Nadat we in september onze werking terug konden opstarten, werden we in
oktober wederom beperkt door de nieuwe maatregelen. We hebben voor een aantal
projecten (employability) kunnen overschakelen naar individuele begeleiding, doch erg
beperkt. De bokstrainingen voor de leeftijdsgroep -12 bleven ook doorgaan, net zoals de
activiteiten van KPC 2.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000005
We zetten samen met het onderwijs in op maximale schoolcarrières.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Voor het basisonderwijs viel de hele dialoog met het
onderwijs- en welzijnsveld over de Genkse onderwijsuitdagingen stil in maart. Het actiespoor rond
onderwijsondersteunend/ouderondersteunend gedrag werd tijdelijk stopgezet. De inspanningen
werden gericht op het faciliteren van het afstandsonderwijs, de opvolging van de kleuterparticipatie
en de ontwikkeling van de covidscholen. In het najaar hervatte de dialoog vanuit de vaststellingen
rond opgelopen leerachterstanden. Voor het secundair onderwijs wordt de implementatie van
'Iedereen Slaagt' verdergezet. De werking van EducaThor op de T2-campus werd in 2020 zwaar
geïmpacteerd door Corona, zowel in de eerste als tweede helft van het jaar. Op de Campus Bret is er
bijzondere aandacht voor de leefbaarheid in deze periode. In 2020 heeft de Leerwinkel 198 klanten,
op zoek naar een opleiding, begeleid. In de tijd van Corona werden deze klanten extra begeleid i.f.v.
het aan boord blijven in de opleiding. Voor de jongeren die ongekwalificeerd dreigen uit te stromen
zijn 37 trajecten in een ESF-project toegekend om samen met De Uitdaging en het werkstation deze
jongeren te begeleiden naar een verderzetting of een alternatieve leerweg richting kwalificatie
en/of de voorbereiding en de begeleiding op te nemen i.f.v. een goede start op de arbeidsmarkt. Er
is nog geen formele vastlegging van de interne regie inzake de stedelijke dienstverlening. In de
afgelopen maanden werd er echter stevig bilateraal overlegd binnen de afdeling Sociale
Zaken/Mens en Samenleving dan wel tussen stedelijke afdelingen over de communicatie met en
naar het onderwijs, de zorgen in het aanbod naar het onderwijs. Er zijn meer en meer stedelijke
collega’s die bepaalde ideeën of acties aftoetsen en/of zoeken naar samenwerking en afstemming.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 163.743 210.000 280.000

Ontvangsten 66.962 50.000 100.000

Saldo -96.781 -160.000 -180.000

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000467
Het versterken van schoolloopbanen in het basisonderwijs.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het initiële traject inzake flankerend onderwijsbeleid
binnen het basisonderwijs werd weloverwogen verlaten. Aanvankelijk zouden we inzetten op
de versterking van het onderwijsondersteunend en het ouderondersteunend gedrag. Bij het
ingaan van de lockdown was het duidelijk dat het dialoogproces met het werkveld stilgelegd
diende te worden tot er ruimte, tijd en focus zou vrijkomen om in te zetten op de
onderwijskwaliteit en resultaten.

De oproep voor de ontwikkeling en implementatie van COVID zomerscholen was een
opportuniteit om, met in achtname van de uitgangspunten van het flankerend
onderwijsbeleid, opnieuw in dialoog te treden met de scholengemeenschappen. De
implementatie van de 3 zomerscholen basisonderwijs en de resultaten enerzijds, maar ook de
vaststellingen ivm de onderwijssituatie na het derde trimester vormde het uitgangspunt voor
een nieuwe fase binnen het onderwijsbeleid waarbij we enerzijds de prioriteiten voor de
nieuwe zomerscholen kunnen vastleggen, maar anderzijds ook een nieuw
ondersteuningsaanbod naar het basisonderwijs kunnen ontwikkelen. De
ondersteuningsstrategie loopt wel nog ifv duurzame kwaliteitsverbetering voor VBS De
Bladwijzer.
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Prioritaire actie: AC000468
Tegengaan van ongekwalificeerde uitstroom in het secundair onderwijs door een gecoördineerde aanpak.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De werven binnen het actieplan 'Iedereen Slaagt'
werden verder uitgediept en geconcretiseerd. Het meldpunt Secundair Onderwijs kende ook in
het najaar een doorstart. Een samenwerking met SOM (Samen Onderwijs Maken) en UCLL
werd opgestart in functie van de wetenschappelijke onderbouw en de ondersteuning in de
creatie van een organisatienetwerk rond het thema van ongekwalificeerde uitstroom in het
Secundair Onderwijs.
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Prioritaire actie: AC000474
T2-campus: EducaThor versterkt de innovatiekracht en aantrekkingskracht van scholen op het vlak van technologie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. De werking van
EducaThor op de T2-campus werd in 2020 zwaar geïmpacteerd door Corona, zowel in de
eerste als tweede helft van het jaar. In tegenstelling tot de eerste periode ging in het najaar
de T2-campus niet volledig dicht. In juli en augustus zijn alle (STEM)kampen van de
Technologiebende op de T2-campus zoals voorzien kunnen doorgaan. Omwille van de
(Corona)kleurcodes in het onderwijs werden excursies expliciet verboden vanaf 19/10/2020
met als uitzondering praktijklessen op verplaatsing voor het secundair onderwijs specifiek
bedoeld om leerlingen competenties te kunnen aanleren met apparatuur/machines waarover
de scholen zelf niet beschikken. De aanwezigheid van scholen was dan ook beperkt tussen
september en december 2020 tot een aantal scholen basisonderwijs in TECHville (zolang dit
toegestaan was dus voor 19/10/2020) en de vaste gebruikers uit secundair en hoger
onderwijs in de labs. Alle geplande fysieke evenementen werden op niveau T2-campus
geannuleerd, en gedeeltelijk vervangen door online alternatieven (bijvoorbeeld Dag van de
wetenschap). Hierdoor behaalt EducaThor niet de vooruitgang die voorzien is op vlak van
aantal bereikte scholen, leerkrachten en leerlingen tijdens opleidingen, evenementen en
TECHville. Naast het inzetten van medewerkers van EducaThor in interne arbeidsbemiddeling,
heeft EducaThor zich toegelegd op de ontwikkeling van enkele nieuwe modules en workshops,
hebben we gefocust op nieuwe formules voor onderwijs (enkele workshops op verplaatsing in
de scholen), hebben we meegewerkt aan de opstart van T2TV, het indienen van subsidiecalls,
hebben we ons ingezet voor de Technologiebende (dienst Jeugd) met ontwikkelen en
begeleiden van enkele buitenschoolse STEM-workshops (dus niet ingekocht via partners).
EducaThor staat klaar met een stevig aanbod (primaire focus op derde graad basisonderwijs
en het volledige secundair onderwijs) waarmee klasgroepen modulair een programma kunnen
samenstellen op de T2-campus gaande van een halve dag gebruik maken van een specifiek
labo tot invulling van een hele dag, week of één of meerdere vaste dagen per week gedurende
een heel schooljaar. De samenwerking met Genkse scholen verloopt - naar omstandigheden -
goed. De basisscholen zijn enthousiast over TECHville (voor de beperkte periode dat dit
toegelaten was). Het Atlascollege maakt zowel vanuit het deeltijds als voltijds onderwijs in
groeiende lijn gebruik van de faciliteiten van de T2-campus. Samenwerking met het
Gemeenschapsonderwijs blijft voorlopig nog zeer beperkt. EducaThor bereikt scholen in en
(beperkt) buiten Limburg. Betreffende STEM-beleving en -stimulering is TECHville als STEM-
belevingsruimte succesvol opgeleverd en op 20.02.2020 officieel geopend. We werken zelf en
in samenwerking met partnerorganisaties verder aanvullende pakketten uit rond het
stimuleren van STEM en innovatie. Corona zet echter een grote rem op de werking van
EducaThor aangezien het concept is dat scholen gebruik maken van de
opleidingsmogelijkheden en infrastructuur van T2-campus voor kennis en infrastructuur die ze
zelf niet of onvoldoende in huis hebben.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 163.743 210.000 280.000

Ontvangsten 66.962 50.000 100.000

Saldo -96.781 -160.000 -180.000

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000021
De ontwikkeling van campus Bret moet het volledige Genkse onderwijslandschap versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Op de Campus Bret is er bijzondere aandacht voor de
leefbaarheid in deze periode. Er is regelmatig toezicht van de politie Carma, de
gemeenschapswachten, de schoolspotter en andere stedelijke collega’s. Rond dit gegeven
bestaat bij de scholen een positieve beleving. De relaties tussen de aanwezige toezichters en
de jongeren lopen veelal goed en positief.
Sinds het afstandsonderwijs werd ingevoerd (met de half en half regeling) is de leefbaarheid
verhoogd en worden de regels adequaat opgevolgd.
Voor een volgende fase -waarbij er soepele regels gehanteerd zouden kunnen worden- wordt
op vraag van het onderwijs een concept van peer to peer education ontwikkeld.

Prioritaire actie: AC000466
De versterking van het levenslang en levensbreed leren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : In 2020 heeft de Leerwinkel 198 klanten, op zoek naar een opleiding,
begeleid. In de tijd van Corona werden deze klanten extra begeleid i.f.v. het aan boord blijven
in de opleiding. De opleidingsbeurs die voorzien was voor maart 2020 werd omgeturnd naar
een digitale opleidingsbeurs op 25/08. 64 mensen hebben hier uiteindelijk aan deelgenomen.
Rond het levenslang digitaal leren werden de opleidingsverstrekkers bevraagd naar hun
aanbod voor kortgeschoolde volwassenen. Op basis van die inventaris zal in 2021 verder
gewerkt worden aan de verbreding van het aanbod.

Voor de jongeren die ongekwalificeerd dreigen uit te stromen zijn 37 trajecten in een ESF
project toegekend om samen met De Uitdaging en het Werkstation deze jongeren te
begeleiden naar een verderzetting of alternatieve leerweg richting kwalificatie en/of de
voorbereiding en de begeleiding op te nemen i.f.v. een goede start op de arbeidsmarkt.
In 2020 zijn i.s.m. andere leerwinkels een visietekst en dossier opgesteld i.f.v. de organisatie
van leerloopbaanbegeleiding voor volwassenen, in het bijzonder voor kansengroepen.

Prioritaire actie: AC000475
Het coördineren van de stedelijke dienstverlening naar het onderwijs en het verder uitbouwen van het onderwijs in
Genk samen met de verschillende actoren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Er is nog geen formele vastlegging van de interne
regie inzake de stedelijke dienstverlening. In de afgelopen maanden werd er echter stevig
bilateraal overlegd binnen de afdeling Sociale Zaken/Mens en Samenleving dan wel tussen
stedelijke afdelingen over de communicatie met en naar het onderwijs, de zorgen in het
aanbod naar het onderwijs. Er zijn meer en meer stedelijke collega’s die bepaalde ideeën of
acties aftoetsen en/of zoeken naar samenwerking en afstemming.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000007
We ondersteunen de talentontwikkeling met bijzondere aandacht voor het artistieke, sportieve en technologiedomein.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. De steeds wisselende
maatregelen speelden parten in de uitvoering van activiteiten en workshops. Toch werden tal van
alternatieve werkingen en initiatieven ontwikkeld binnen de verschillende domeinen (fysiek volgens
de maatregelen, digitaal of op buitenlocaties). De aanpak voor de uitvoering van het operationeel
plan i.h.k.v. talentontwikkeling en het opstellen van aanbevelingen voor de opmaak van het
talentontwikkelingsbeleidsplan liggen klaar voor bespreking, daar corona zorgde voor andere
prioriteiten, was er nog geen ruimte voor de uitvoering hiervan.
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Prioritaire actie: AC000026
Het talentontwikkelingsbeleidsplan uitvoeren voor het artistieke, sportieve en technologiedomein.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Impact omwille van corona. Het operationeel plan bevat voor 2020 het in
kaart brengen van lopende en geplande initiatieven i.h.k.v. talentontwikkeling en het
opstellen van aanbevelingen voor de opmaak van het talentontwikkelingsbeleidsplan. Er
waren met corona andere prioriteiten om op te focussen. Er rest echter nog voldoende tijd om
het operationeel plan uit te voeren in 2020. De aanpak ligt klaar ter bespreking.

Prioritaire actie: AC000446
GA voor Kunst zet in op artistieke talentontwikkeling.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van corona: Het nieuwe schooljaar kon
in september gelukkig van start gaan, weliswaar in 'fase geel' met de bijhorende maatregelen
volgens het draaiboek voor het DKO. Zowel jongeren als volwassenen konden daarbij fysiek
naar de academie, het personeel en de +12 jarigen moesten afstand bewaren en steeds een
mondmasker dragen. Bijkomend zorgden we voor doorzichtige plastic rollup-schermen die
voor extra veiligheid zorgden voor onze 'blazers' en 'zangers'. Tegen de herfstvakantie moest
er geschakeld worden naar fase oranje (max. 10 leerlingen per groep), maar gezien de
stijgende besmettingsgraad werd de herfstvakantie met een week verlengd en moest er
geschakeld worden naar fase rood. Daarbij konden de +12 jarigen enkel online of 1-op-1-
lessen volgen. Met GA hebben we maximaal ingezet op de laatste mogelijkheid, zodat zoveel
mogelijk leerlingen toch nog fysiek konden les krijgen in de academie. De klassikale vakken
werden gestreamd, zodat iedereen ook deze lessen thuis kon meevolgen. Toonmomenten
konden dan wel niet doorgaan, toch werden in verschillende klassen mooie resultaten
behaald via compilatiefilmpjes, maar ook via buitenopnames, zoals het project voor de
Rodeneuzendag. Daarbij realiseerden leerlingen uit onze Jong Talentenklas samen met IBE
een prachtige video van  een arrangement van IBEs nummer 'Control', dat op locatie en in de
studio coronaproof werd opgenomen. Enkele leerlingen uit de woordklassen spraken de 10
Genkse stadsgedichten in, en leerlingen uit de schrijversklassen toverden dan weer 26 haiku's
uit hun pen, als nieuwjaarswens. Al deze initiatieven kaderden in het project
#geendagzonderkunst, en tonen op een creatieve manier de kracht en waarde van kunst in
moeilijke tijden.

Prioritaire actie: AC000477
We stimuleren de sportieve ontwikkeling van jonge Genkenaren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. Voor de
Multimoveactiviteiten die lopen via de scholen/kinderopvangen: deze zijn in september
opnieuw opgestart maar enkel in de school Reinpad/Gelieren en in de Apenstaart. De opstart
van het Sportkompas, dat een samenwerking inhoud met Genkse scholen, kon niet worden
opgestart owv. corona maar er kon wel een try-out gebeuren met 't Schoolke Waterschei. Op
basis hiervan werden voorbereidingen getroffen zodat we het hele traject kunnen uitrollen in
het voorjaar 2021. Zo plannen we nog al de kinderen van het derde leerjaar van al de Genkse
scholen te testen dit schooljaar 20-21. Bijkomend is een aanbod ontwikkeld om jongeren
sportief te houden via digitale sportuitdagingen, zodat kinderen van thuis uit en op andere
buitenlocaties (en in het SportinGenk Park) diverse bewegingsuitdagingen konden doen.
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Prioritaire actie: AC000476
We zetten in op technologie-talentontwikkeling.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van corona. Uiteraard speelde de
lockdown en de steeds wisselende maatregelen enigszins parten in de uitvoering van de
workshops en cursussen. Nadat in het voorjaar (Pasen) het programma werd stopgezet werd
dit nadien, mits aanpassingen, opnieuw opgestart. Er waren partnerschappen met UCLL,
LUCA, Coderdojo, Villa Basta, Cosmodrome en Educathor.
Vanzelfsprekend ligt het bereik enigszins lager vooropgesteld, nl 568 ipv 880 unieke
deelnemers. Een 70tal workshops konden plaatsvinden ipv 100. Het aantal kampen steeg
zowaar tot 23 ipv 10.
Ongeveer 20% van de deelnemers waren meisjes.
Ongeveer 25% van de deelnemers had een migratieachtergrond.

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003
Meer Genkenaren vinden een gepast antwoord op hun behoefte aan zorg- en ondersteuning.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Ondanks de coronacrisis zijn er diverse acties ondernomen om toch
zoveel mogelijk gezinnen met zorgnoden te bereiken. Zowel in de kinderopvang als in de pedagogische
ondersteuning hebben we getracht steeds een -alternatief- antwoord te kunnen geven. Inzetten op
geestelijke gezondheid werd noodzakelijker naarmate corona bleef duren. In samenwerking met eigen
diensten, partners, eerstelijnszone, zetten we hierop in. Ook voor medioren en senioren probeerden we,
ondanks corona, de geplande acties zoveel mogelijk op te starten en uit te voeren. Gezondheid kwam
meer dan ooit op de voorgrond vanuit het coronagegeven.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 13.448 13.600 13.600

Saldo 13.448 13.600 13.600

Investeringen
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000008
Meer gezinnen met kinderen vinden een gepast antwoord op hun zorg- en ondersteuningsbehoeften.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Resultaat 2020: Er wordt een baby Op Komst - meldpunt voor
kwetsbare zwangeren gerealiseerd voor alle toeleiders in het kader van vroegdetectie van een
kwetsbare zwangerschap. Dit meldpunt is gerealiseerd en werkt in de backoffice met een
partnership tussen Kind en Gezin en het Inloopteam. Zij zorgen voor een snelle opvolging van alle
aanmeldingen; ze nemen zo snel mogelijk contact op met de aangemelde (kwetsbare) zwangere.
Het aanbod van alle partners/actoren uit het Genks perinataal netwerk wordt ingezet in functie van
de ondersteuningsnood van de zwangere. Het voorziene pers- en promotiemoment in maart 2020
werd wegens Corona en lockdown uitgesteld maar niet afgesteld. Doel hiervan is om het bestaan
van dit meldpunt Baby op komst ruim bekend te maken aan alle toeleiders uit de medische,
materiële, psycho-sociale, gezinsondersteunende invalshoek. Dit wordt verschoven naar 2021.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 13.448 13.600 13.600

Saldo 13.448 13.600 13.600

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000034
Ouders vanaf zwangerschap gepaste ondersteuning bieden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De geplande cursusreeks 'baby op komst' is tweemaal
(voorjaar/najaar) doorgegaan ondanks corona. Samen met de partners van het Genkse
perinataal netwerk werd er gekozen om het aanbod maximaal te laten doorgaan; wanneer
het toegelaten was 'fysiek', in het andere geval 'digitaal en zoveel mogelijk interactief'. De
deelnemers apprecieerden dit enorm; enkel de 2 meest kwetsbare zwangeren zijn hier dan
afgehaakt. Om toch in verbinding te blijven met deze 2 afhakers organiseerde de
procesbegeleider 'stoepbezoeken en raamcontacten'. Het meldpunt 'baby op komst' zou meer
en beter gepromoot worden via een gepland persmoment met alle betrokken actoren (ZOL,
LIZA, Witgele kruis, Mutualiteiten, kraam- en gezinszorg, Inloopteam, Kinderrechten, Campus
O³, HAK Prometheus, I-mens, Kind en Gezin, ...) in maart 2020. Dit persmoment is geannuleerd
omwille van Corona en nog niet opnieuw gepland. Wel zijn er intussen een beperkt aantal
meldingen binnengekomen via babyopkomst@campuso3.be. Deze aanmeldingen werden
onmiddellijk opgevolgd door een betrokken actor in de backoffice van dit meldpunt (Kind en
Gezin, Inloopteam).
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Prioritaire actie: AC000030
Het aanbod aan kinderopvang behoeften-dekkend en kwalitatief uitbouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Impact omwille van corona. Het experiment ‘samenwerkende
onthaalouders’ ging begin dit jaar van start maar kon slechts één maand écht functioneren
omdat nadien Corona uitbrak. Hierdoor daalde het opvanggebruik in Genk. Tot de dag van
vandaag is de situatie anders waardoor we dit experiment nog onvoldoende kunnen
evalueren.
Er kwam wel de aankondiging van een meerjarige uitbreidingsronde door Kind&Gezin. Hierbij
maakt Genk kans op 26 nieuwe T2-plaatsen. Aan het lokaal beleid werd gevraagd om
hiervoor beoordelingscriteria en een procedure uit te werken. Deze kwam er en werd
goedgekeurd. Stad Genk ondersteunde daarnaast de overname van Kleinduimpjes door
Familia zodat deze opvangplaatsen in Genk kunnen blijven.
De uitrol van de gecentraliseerde opvang in Genk-Centrum is tot slot ook een goed voorbeeld
van het voorzien van behoeftendekkend, kwalitatief opvangaanbod voor deze regio,
weliswaar in de buitenschoolse kinderopvang. De centralisatie verloopt volgens schema.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 13.448 13.600 13.600

Saldo 13.448 13.600 13.600

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000031
Kwetsbare ouders en kinderen toeleiden naar en beter begeleiden in de kinderopvang.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De upgrade van het loket kinderopvang is voltooid en
alle organisatoren zijn opgeleid om hiermee aan de slag te gaan. Dit loket zal beter mogelijk
maken om in kaart te brengen hoeveel voorrangsgroepen er bereikt worden.
De samenwerking tussen Felies en stad Genk voor het experiment ‘samenwerkende
onthaalouders’ kon onvoldoende geëvalueerd worden omdat MiniMoon slechts één maand
onder normale omstandigheden kon opereren. Vanaf dan strooide Corona roet in het eten.
Minder gezinnen maakten gebruik van de opvang en de groepstrajecten van ViaVia &
ViaVia.Ned zijn tot nader order nog steeds opgeschort.
Ook de werkgroep “participatie en toegankelijkheid” stond owv Corona tijdelijk op een laag
pitje maar aan het einde van het jaar werd deze werkgroep terug bijeengeroepen zodat er
verder gewerkt kan worden om extra in te zetten op participatie en toegankelijkheid.
Met het oog op de meerjarige uitbreidingsronde van Agentschap Opgroeien, kreeg het lokaal
bestuur de opdracht op beoordelingscriteria op te stellen. Ook hier ging bijzondere aandacht
naar de sociale functie van kinderopvang en naar laagdrempelige opvang en opvang op maat
van elke situatie.

Prioritaire actie: AC000032
Het transformatieproces inzake kinderopvang realiseren conform de wijzigende decretale verplichtingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het nieuwe decreet houdende de organisatie van buitenschoolse
opvang en de afstemming tussen buitenschoolse activiteiten treedt op 1 januari 2021 in
werking en kent een overgangstermijn van 6 jaar. Er zijn momenteel nog zeer veel
onduidelijkheden die gaandeweg opgehelderd zullen worden. Pas dan kan er ook effectief
werk gemaakt worden van de implementatie van het nieuwe decreet in Genk. Evoluties blijven
opgevolgd in rechtstreeks overleg met Agentschap Opgroeien en VVSG.
De realisatie van de gecentraliseerde opvang in Genk-Centrum verloopt nog steeds volgens
schema en plant zijn deuren te openen in de tweede helft van 2021.
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Prioritaire actie: AC000033
De samenwerking tussen kinderopvang, onderwijs en vrije tijd versterken door de uitrol van een stedelijk
samenwerkingsconcept en nieuwe decretale verplichtingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
Nav de extra inzet door kinderopvang in het garanderen van noodopvang tijdens de lockdown
(voorjaar, zomer en verlengde herfstvakantie) werd de samenwerking tussen onderwijs, vrije
tijd en kinderopvang geïntensifieerd en geëvalueerd. Het merendeel van de overleggroepen
kon, weliswaar minder intensief en vaak enkel digitaal, blijven samenkomen. Voor andere
werkgroepen lukte dit niet. Zij komen vanaf 2021 terug hoog op de agenda.
De gecentraliseerde opvang in Genk blijft zorgen voor een sterke link tussen kinderopvang,
onderwijs en vrije tijd. Daarnaast engageert dienst kinderopvang zich actief binnen het
vrijetijdsoverleg en speelt een belangrijke rol in de toeleiding van kwetsbare gezinnen naar
het vrijetijdsaanbod tijdens de schoolvakanties.

Prioritaire actie: AC000035
Campus O3 continueren als een netwerkorganisatie op gebied van opvoedings- en gezinsondersteuning.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Nav 5 jaar Campus O3 -Huis van het Kind- hernieuwden we formeel
onze samenwerking tijdens een digitale ontmoeting dd 23/11/2020. We spraken onze
gezamenlijke ambities uit voor de komende periode en ondertekenden de
samenwerkingsconvenant. Campus O³, Huis van het kind, is een organisatienetwerk dat
steeds blijft groeien. Het uiteindelijke doel is dat alle basisdienstverlening rondom gezond
opvoeden en opgroeien, van zwangerschap tot 25 jaar, gecentraliseerd en geïntegreerd wordt
in de Huizen van het Kind, conform het decreet.
Alle levensdomeinen worden hierin verweven en vervat. Vzw PAS in samenwerking met de
stedelijke afdeling Opgroeien zorgen ervoor dat deze netwerken levendig blijven om
samenwerking en afstemming te continueren, om uitbreiding van kennis en kennisdeling te
garanderen en om coproducties en innovatieve co-creaties te realiseren. Ruim 38 stakeholders
ondertekenden de ambitienota CO³(20-25) die participatief werd opgemaakt. De stoffering
van deze ambitienota kwam vanuit de stuurgroepvergaderingen Campus O³ en vanuit 5
gesprekstafels rond 5 cruciale levensdomeinen: 1. ouderschap, opvoeding en jeugdhulp; 2.
preventieve gezondheidszorg en een sterke start tijdens de eerste 1000 dagen; 3.
kinderarmoede en gelijke kansen; 4. sociale steun en cohesie; 5. versterken onderwijskansen,
taal en talent. Verder planden we voor alle stakeholders Campus O³ in oktober de
masterclass: organisatienetwerken: de organisatie van de toekomst olv Patrick Kenis.
Deze samenwerkingsconvenant tussen stad Genk en de vzw borduurt verder op de eerste
overeenkomst (2015-2019); hij is een doorstart naar de 2de fase van Campus O³ als
organisatienetwerk.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000009
Het aantal Genkenaren met een niet-beantwoorde zorgnood neemt af.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona: het aantal Genkenaren met een
zorgvraag is omwille van corona toegenomen. Om de diverse doelgroepen te bereiken en toe te
leiden naar de meest aangewezen zorg werden alternatieve methoden ingezet. Duidelijke,
laagdrempelige aanspreekpunten zijn gecontinueerd (bv. kruispunten Geestelijke Gezondheidszorg,
onthaalteam Portavida, zorgloket vanuit dienstencentra, onthaal Sociaal Huis,…) en opgezet (bv.
meldpunt Eerstelijnszone voor signalen verontrustende situatie vanuit zorgverleners – huisdokters)
Daarnaast werden diverse belacties en gecoördineerde huisbezoeken gebracht aan Genkenaren met
(beginnende) zorgnoden, en ruimer. De coördinatie van zorg werd gecontinueerd, alsook de
deelname aan diverse raden, stuurgroepen en netwerkstructuren. Daarenboven heeft het lokaal
bestuur ook een coördinerende rol opgenomen in de aanpak van de COVID-19-crisis, in nauwe
samenwerking met ELZ Kemp en Duin.
Een aantal ontwikkelingen (vooral beleidsmatig: ontwikkelingen zorgloketten, verdere concrete
uitwerking concept Geïntegreerd Breed Onthaal) zijn niet of in mindere mate gebeurd, vanwege
andere prioriteiten. Deze worden in 2021 opnieuw op de agenda gezet.

Prioritaire actie: AC000036
Inzetten op geestelijke gezondheid: coachen doorheen het leven bij psychische kwetsbaarheid en samenwerken voor
radicaal geïntegreerde geestelijke gezondheidszorg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het OCMW ondersteunt mee het Kruispunt Geestelijke
Gezondheidszorg in Genk via de deelname van een maatschappelijk werker aan de wekelijkse
zitdag op maandag in het Centrum Geestelijke Gezondheidszorg (CGG) en verzekert hiermee
dat er een laagdrempelig aanspreekpunt is voor mensen met psychische problemen om zo
cliënten sneller en beter de weg te doen vinden naar de juiste hulp. Tijdens de lockdown
vonden de zitdagen plaats op een corona-proof manier (via beeldbellen etc.). Het kruispunt
heeft een duidelijke meerwaarde voor cliënten, maar zeker ook voor de deelnemende
organisaties. Medewerkers van verschillende organisaties leren elkaars werking, prioriteiten,
zienswijzen kennen én met vertrouwen beroep doen op elkaars expertise.

Het OCMW neemt daarnaast ook deel aan bestaande overlegplatformen Geestelijke
Gezondheidszorg (GGZ) om tot betere samenwerking en overleg te komen met de sector GGZ:
netwerkcomité Noolim, regionale overlegtafel Noolim,...

Prioritaire actie: AC000037
Laagdrempelige geïntegreerde eerstelijnszorg regisseren en promoten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Via een actieve vertegenwoordiging vanuit OCMW en stad Genk in de
zorgraad, algemene vergadering en werkgroepen van EerstelijnsZone (ELZ) Kemp en Duin
regisseert en promoot het lokaal bestuur mee een laagdrempelige en geïntegreerde
eerstelijnszorg. De ELZ heeft haar zetel in Sociaal Huis Portavida waardoor samenwerking en
afstemming bevorderd wordt.
Het lokaal bestuur heeft ook een coördinerende rol opgenomen in de aanpak van de COVID-
19-crisis. Zo werd er o.a. een permanentiesysteem opgezet i.f.v. de lokale contacttracing.
Medewerkers van Sociaal Huis Portavida staan er samen met de huisartsen en ELZ Kemp en
Duin mee voor in dat de quarantainemaatregelen worden gevolgd en dat er ondersteuning
wordt geboden aan corona-patiënten indien nodig.
Daarnaast is er een COVID-19-team actief dat de aanpak van uitbraken van COVID-19
coördineert. Er werden reeds enkele lokale uitbraken in collectiviteiten succesvol ingedijkt.

Ook in de zorg- en hulpverlening wordt er vanuit het OCMW een coördinerende rol
opgenomen via het maatschappelijk werk, het Lokaal Cliëntoverleg (LCO) en het
Multidisciplinair Overleg (MDO). Zie cijfers in boordtabellen. In 2020 werden er voor 74
patiënten één of meerdere zorgoverleggen georganiseerd, in 2019 ging het over 109
patiënten. Corona heeft dus ook hier een impact op gehad.
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Prioritaire actie: AC000038
Een geïntegreerd breed onthaal realiseren via zorgloketten, onthaal en doorverwijzing.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van corona: het aantal Genkenaren met
een zorgvraag is o.w.v. corona toegenomen. De verschillende betrokken diensten hebben
bijkomende inspanningen gedaan om de doelgroep op een andere manier te bereiken en zijn
daar goed in geslaagd o.a. via: gezamenlijke deurbezoeken bij ouderen; digitale aanvragen of
via omslag in het sociaal huis van stad Genk; uitbreiding systeem noodwoningen van 3 naar
10; opname van daklozen in de CAW noodopvang; uitwerken basisaanbod voeding en hygiëne
i.s.m. De Sfeer en Crème Brulée; daklozenoverleg; verhoogde waakzaamheid voor daklozen;
aandacht voor de meest kwetsbaren via de hulpverlening van het OCMW,... Een aantal
ontwikkelingen (vooral beleidsmatig: ontwikkelingen zorgloketten, verdere concrete
uitwerking concept Geïntegreerd Breed Onthaal binnen de sector Mens en Samenleving) zijn
niet of in mindere mate gebeurd, vanwege andere prioriteiten. Deze worden in 2021 opnieuw
op de agenda gezet. Tenslotte zijn een aantal concrete acties zoals bv. 'een koffer vol
voordelen' niet mogen doorgaan.

Prioritaire actie: AC000039
Bestendigen van een goede coördinatie van hulp en zorg en inschakeling van expertise bij complexe problematieken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
Tijdens de corona-periode bleef er steeds een aanbod aan hulp -en zorgbegeleiding vanuit het
OCMW voor psychosociaal zwakkeren. Er werden fysieke permanenties georganiseerd in
Sociaal Huis Portavida. Omwille van Corona liepen de contacten wel zoveel mogelijk
telefonisch of via digitale kanalen. Indien nodig konden er wel huisbezoeken en ontvangsten
plaatsvinden.
Ook op vlak van coördinatie van hulp en zorg bleven we de vinger aan de pols houden via
telefonische contacten en zelfs via digitaal of hybride MDO (multidisciplinair overleg) en LCO
(lokaal cliëntoverleg) indien noodzakelijk.
Wat betreft casemanagement loopt er momenteel al een eerste project via Menos. Binnen het
Vlaams Agentschap Zorg en Gezondheid zijn voorlopig geen verdere acties ondernomen i.v.m.
zorgcoördinatie omwille van COVID-19.
In 2020 werd er een toelichting gegeven over DOP Limburg (Dienst Ondersteuningsplan
Limburg) bij het zorgteam in Sociaal Huis Portavida. Hieruit volgde een zitdag van DOP
Limburg in Sociaal Huis Portavida waar casussen besproken kunnen worden. Dit initiatief
wordt in 2021 verdergezet.
Nog in 2020 werd het initiatief ZOO-M (Zorginhoudelijk overleg ouderen Menos) gelanceerd.
Via dit initiatief kunnen partners uit de brede eerstelijnszorg casussen bespreken met de
partners van Menos rond psychogeriatrische patiënten of ouderen met een psychische
kwetsbaarheid.
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Prioritaire actie: AC000040
Geïntegreerde zorg verlenen aan psychisch kwetsbare ouderen en personen met dementie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona voor de verschillende
deelprocessen binnen deze actie:
1) Ondersteuning aan psychisch kwetsbare ouderen en ouderen met dementie en hun
mantelzorgers via het samenwerkingsinitiatief Menos:
Gedurende 2020 werden 53 ouderen met een psychische kwetsbaarheid binnen het
samenwerkingsinitiatief Menos begeleid. Dit cijfer ligt - omwille van corona - lager dan
vooropgesteld, gezien huisbezoeken of consulten op locatie niet altijd mogelijk waren.
Groepssessies: Dementie, wat nu?:
Deze groepssessies werden on hold gezet. De deelnemers worden verder telefonisch
opgevolgd.
2) Ondersteuning aan personen met jongdementie en hun mantelzorgers via het
samenwerkingsinitiatief Menos:
De groepswerking van de Ondersteuningsgroep Jongdementie werd on hold gezet.
Telefonische contacten en virtuele bijeenkomsten werden als alternatief aangeboden. Een
jaarverslag 2020 werd opgesteld. Het ontmoetingshuis jongdementie ism Familiehulp werd
gesloten tijdens de eerste lock down, maar is terug geopend in september 2020 en bleef open.
3) Vorming, coaching en intervisie aan zorgverleners ism CGG/LITP:
Er werden geen vormingsmomenten voor grotere groepen georganiseerd. Zorg- en
hulpverleners konden wel terecht voor intervisie bij vzw Menos en het ouderenteam van het
CGG/LITP via beeldbellen.

Prioritaire actie: AC000041
Voor personen met een handicap voorwaarden scheppen voor en aansporen tot deelname aan het maatschappelijk
leven waarbij inspraak en participatie centraal staan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
Corona had uiteraard ook een impact op personen met een handicap en de werking van de
adviesraad. De vergaderingen van de adviesraad verliepen hoofdzakelijk via Teams. Het
project 'Een dag in de huid van' kon enkel in het voorjaar plaatsvinden in de Genkse
basisscholen. De toegankelijkheidsprijs, die in het teken van de toegankelijkheid bij
uitzendkantoren en dienstenchequebedrijven stond, werd gedeeld en toegekend aan het
Strijkatelier van Alternatief en aan IN-Z. De samenwerking met Inter voor nieuwe projecten
werd gecontinueerd. Tevens werden de aangepaste parkeerplaatsen gescreend in een
samenwerkingsverband tussen de adviesraad voor personen met een handicap en de
adviesraad 55+, onder begeleiding van Inter. De adviesraad werkte actief mee aan het
ontwikkelen van een toegankelijke wandelroute in het stadscentrum i.s.m. dienst Toerisme.

Prioritaire actie: AC000042
Ondersteuning en aandacht voor mantelzorgers en verenigingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona.
De vormingen voor mantelzorgers konden in 2020 niet doorgaan omwille van de corona-
maatregelen. Mantelzorgers werden wel opgebeld tijdens de eerste lockdownperiode.
De aanvragen voor mantelzorgtoelage konden doorlopen. Omwille van de corona-
maatregelen werden fysieke contacten vermeden en werd zoveel mogelijk digitaal
afgehandeld. De aanvragen voor mantelzorgtoelage zijn lichtjes gedaald in 2020. Eind
december waren er 397 mantelzorgers die de toelage ontvingen, versus 431 in december
2019. In 2020 waren er 64 nieuwe aanvragen versus 81 in 2019.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000010
Medioren en senioren kunnen in Genk waardig ouder worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. Een eerste stap is
Genkenaren zo lang mogelijk in hun vertrouwde thuissituatie te laten wonen. Dit vraagt een
outreachende benadering naar kwetsbare groepen, zijnde een persoonlijke aanpak met fysiek
contact. Omwille van Corona werden alternatieve acties uitgevoerd. Daarnaast werd ingezet op
buurtanalyses (noden in kaart brengen en mogelijke antwoorden hierop), een veranderingstraject in
kader van de verplichte hervorming inzake nieuwe woonzorgdecreet.
De reguliere dienstverlening en de activiteit werden noodgedwongen on hold gezet (wegens
Corona). Alternatieven werden aangeboden om comfort te bieden aan medioren en senioren, een
mooi voorbeeld is Genk Helpt. Daarnaast vonden enkele preventieve acties plaats, weliswaar minder
dan gepland. Dit telt tevens voor de verschillende inspraakmomenten. Maximaal zetten de diensten
van groep Genk in op het bereiken van de medioren en senioren, en zo doende een platform te
bieden naar inspraak.

Prioritaire actie: AC000043
Outreachend werken via 'buurtgerichte zorg': acties tegen eenzaamheid, detectie en signalering van personen met
zorgnoden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona: Outreachend werken
voor kwetsbare groepen vraagt om een persoonlijke aanpak met fysiek contact. Dit werd
bemoeilijkt door de coronamaatregelen. Er werden alternatieven gezocht om de acties alsnog
zo goed mogelijk uit te voeren (telefonische contacten met weduwen/naars en mantelzorgers,
online overlegmomenten met wijkpartners, kaartjes versturen naar mantelzorgers, sociale
buddies laten langsgaan bij mensen zonder netwerk, Belgezel versterken, verbinding maken
met Genk Helpt,...) of acties voor te bereiden voor wanneer deze terug opgestart kunnen
worden (huisbezoeken door vrijwilligers, vorming aan intermediairen).

Prioritaire actie: AC000044
Genkenaren langer thuis laten leven door aandacht voor zorg, mobiliteit en ergotherapie aan huis.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona.
Ook met corona was er aandacht voor de zorg en mobiliteit van ouderen, weliswaar
aangepast aan de omstandigheden. Het bestaande dienstverleningsaanbod van de
dienstencentra werd noodgedwongen aangepast bv. uitbreiding aanbod maaltijden aan huis,
opzetten van belacties, ondersteuning van het vrijwilligersplatform 'Genkhelpt', communicatie
over het aanbod van partners, ...
Enkel dringende ritten MMC bleven overeind, tijdens dispatching werd er in de mate van het
mogelijke doorverwezen naar partners (Mutas, MAV).
Een verdere bekendmaking en invulling van leemtes kon echter niet optimaal volbracht
worden in deze omstandigheden.
Binnen ergotherapie aan huis werd telefonische ondersteuning geboden tijdens de
lockdownperiodes. In juni gebeurden de hoogst noodzakelijke huisbezoeken, in juli tot en met
september konden er terug huisbezoeken plaatsvinden.
Ook rond levenslang wonen konden er omwille van corona geen vormings- en andere
initiatieven genomen worden in 2020. De ergotherapeuten werden vanaf het najaar mee
ingeschakeld in de corona-contacttracing.
Met betrekking tot de woonassistent in de seniorenflats met assistentie op campus Portavida
is samengezeten met Nieuw Dak en het Klavertje om de opstart in 2021 voor te bereiden. Zo
werd er o.a. een infobrochure ontwikkeld.

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020

AGB Genk (0872.093.742) 24 / 147-28-

2021_RVB_00011 33/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



Prioritaire actie: AC000045
Genkenaren kansen geven om actief ouder te worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona.
Heel wat activiteiten konden door de coronacrisis niet plaatsvinden. De jaarlijkse feestmaand
in oktober kon gedeeltelijk doorgaan omdat er heel wat activiteiten in openlucht voorzien
waren. Ook de jaarlijkse foto- en poëzietentoonstelling vond plaats onder de toepasselijke
noemer 'Nieuw leven' en was een groot succes. Eind 2020 ging de adviesraad 55+ een
uitdaging aan met de jeugdraad om minstens 100 jongeren en evenveel medioren/senioren
warm te maken voor het project 'Mijn warm Genk'.

Prioritaire actie: AC000046
Seniorenbeleid realiseren gebaseerd op informatie, communicatie, inspraak en  beleidsparticipatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona.
Door de coronacrisis konden heel wat vergaderingen en inspraakmomenten met de medioren
en senioren niet doorgaan. Toch werd geprobeerd zoveel mogelijk overleggen via Teams te
organiseren om op die manier de doelgroep te blijven bereiken. Vooraf werd daarvoor een
vorming georganiseerd, gegeven door een medior-vrijwilliger. De nodige enquêtes voor het
lokaal behoefteonderzoek bij de Genkse 55-plussers werden afgerond en aan de VUB
overgemaakt voor verwerking. Daarnaast werden zowel tijdens de eerste als de tweede
coronagolf alle 75-plussers systematisch opgebeld en ondersteund waar nodig. De Genkse
adviesraad 55+ stond met zijn werking tevens model tijdens een webinar van de Vlaamse
Ouderenraad. Er verschenen 5 edities van de Horizon, waaronder een speciale corona-editie in
mei. Ook de dienstencentra dienden hun werking aan te passen ten gevolge van de
coronacrisis. De communicatie verliep voor een stuk via digitale weg en telefonisch.
Daarnaast vonden er 'haagbezoeken met opdrachten' plaats en kleinschalige ontmoetingen in
de dienstencentra zelf (in de periode dat dat toegelaten was). Op die manier werd getracht
het groeiend eenzaamheidsgevoel bij de ouderen te verminderen. De maaltijden werden
vervangen door afhaalmaaltijden. Met een beperkt aantal vrijwilligers bleef de MMC actief.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000011
Genkenaren leven gezond(er).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het Genkse gezondheidsbeleid zet breed in op de
promotie van gezonde voeding en voldoende beweging. Ook het lokaal integraal drugsbeleid maakt
deel uit van het gezondheidsbeleid, evenals de campagnes rond griep- en tetanusvaccinatie en de
verplichte polio-inentingen. En dit in nauwe samenwerking met tal van stakeholders. De stuurgroep
Genk Preventief Gezond was als platform actief in 2020. Echter omwille van Corona zijn diverse
preventieve acties uitgesteld naar 2021 (generatierook vrij, rookstopcursus,
baarmoederhalskanker,...).
Gezondheid op maat van gezinnen en kinderen is opgenomen in de nieuw geformuleerde ambities
binnen de geïntegreerde dienstverlening van Campus O³. Acties worden verder geconcretiseerd.
Om de toegankelijkheid tot de gezondheidszorg te waarborgen, worden de financiële en sociale
drempels zo veel mogelijk weggewerkt. Financiële steunverlening werd voorzien vanuit Sociaal Huis
Portavida, vanuit een gedragen steunverleningskader.
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Prioritaire actie: AC000047
Stadsbreed ontwikkelen en realiseren van preventieve acties op maat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona.
Acties die corona-proof konden doorgaan, zijn doorgegaan (2x overlegplatform Genk
Preventief Gezond, gezondheidsdag senioren, sensibilisering gezond binnenmilieu, deelname
10-daagse Geestelijke gezondheidszorg,brieven tetanusvaccinatie, sensibilisering
griepvaccinatie,...), maar de initiatieven i.s.m. scholen in het kader van Genk Gezonde
Gemeente zijn uitgesteld.
Registratie polio-inentingen behoort tot de reguliere werking.
Er vonden, dienstoverschrijdend, 3 sessies met een bedrijfscoach plaats met het oog op het
ontwikkelen van een gezondheidsbeleidsplan voor het personeel. Volgende thema’s werden
prioritair naar voor geschoven: bewegen en sedentair gedrag, mentaal welbevinden en
verslaving. Daarnaast vond op 1 maart complimentendag plaats met een attentie voor elke
collega.
Er werden 2 nieuwe aanvragen voor tussenkomst AED-toestel goedgekeurd in het kader van
Genk, hartveilige gemeente.
De ontwikkeling van een gezondheidsbeleidsplan zal in 2021 i.s.m. de Eerstelijnszone Kemp en
Duin gebeuren.

Prioritaire actie: AC000048
Extra inzetten op gezondheid op maat van gezinnen en kinderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Resultaat 2020: De bestaande én nieuwe stakeholders
engageren zich maximaal voor de 7 gestelde ambities mbt de geïntegreerde dienstverlening
van Campus O³. Een refresh van hun expliciete bijdragen en rol tav deze ambities vindt plaats
tijdens een formeel moment. Dit engagementsverklaring is opnieuw ondertekend in november
2020, via teams, in aanwezigheid van 43 deelnemers, olv de burgemeester, Schepen Nagels
en Campus O³. Ruim 38 diensten, organisaties en partners ondertekenden deze nieuwe
samenwerkingsovereenkomst op basis van de participatieve ambitienota 20-25,
geconcretiseerd in 7 ambities verdeeld over de verschillende levensdomeinen die verweven
zijn in opvoeden en opgroeien.

Prioritaire actie: AC000049
Tegengaan van financiële en sociale gezondheidsongelijkheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: Impact omwille van corona.
De acties voor kwetsbare doelgroepen inzake preventieve gezondheidszorg zijn omwille van
corona uitgesteld. Er kon slechts één infosessie rond baarmoederhalskanker doorgaan
(Kolderbos), de rest moest geannuleerd worden en is uitgesteld naar februari 2021.
Er is wel overleg geweest met het ziekenhuis inzake de aanpak van onbetaalde
ziekenhuisrekeningen en is er een systeem uitgewerkt. Corona en privacy-issues hebben
ervoor gezorgd dat het systeem nog niet is uitgerold.

Prioritaire actie: AC000478
Werken aan een gezonde leefomgeving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona.
Rookvrije stad: de rookstopcursus in Genk werd stopgezet na 4 sessies (online verder gezet),
het project 'generatie rookvrije sites' en de persconferentie rond rookvrije stad zijn uitgesteld.

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000004
Wonen in Genk is aantrekkelijk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Heel wat acties werden opgestart en zijn lopende. Er is de nodige
vooruitgang geboekt, zodat in 2021 een visiekader kan uitgewerkt worden dat ook naar de gemeenteraad
kan gaan mits principiële goedkeuring CBS (visie sociaal wonen, verordening op verplichte afgifte CA,
reglement verwaarloosde woningen, ...). Rond het thema wonen en energie zijn al heel wat acties lopende
of samenwerkingen opgestart. De beleidsklemtoon vanuit de Vlaamse en Europese overheden zal
toenemen wat kansen biedt, maar ook knelpunten inzake capaciteit en interne organisatie vanwege het
transversale karakter. Rond betaalbaar wonen is er voorbereidend werk geleverd dat moet resulteren in
een solide en gedragen planning en actieplan.

Prioritair actieplan: AP000014
Het betaalbaar en stedelijk woonaanbod neemt toe met focus op jongeren en jonge gezinnen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Op niveau van de opgestarte acties zijn de meeste acties
geëvolueerd zoals gepland. Rond de mobiele zorgunit startte IGS Lokaal Woonbeleid GAOZ met de
opmaak van een kader, dat in 2021 wordt afgewerkt. Het activeren van eigen kavels en
bouwgronden verliep zoals de opgegeven planning. In de Bres, het woonproject met erfpacht, werd
geëvalueerd in 2020 en krijgt een doorstart in 2021. Op vlak van betaalbaarheid werd een eerste
aanzet tot instrumentarium voorbereid door IGS Lokaal Woonbeleid, wat in 2021 tot een
beleidskader moet leiden. Rond de vermarkting van de gronden in BPA Oude Hoeve en Regina
Mundi werd een voorstel uitgewerkt om de betaalbaarheid voor jonge gezinnen te verbeteren. Er
werd ook een screening van de eigen terreinen in het centrum uitgevoerd om het doelgroepgerichte
woonaanbod alvast te versterken op deze locaties.

Prioritaire actie: AC000066
Instroom van jongeren in de woningmarkt faciliteren door de creatie van een instrument voor doorstroomwoningen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Instrument wordt geconcretiseerd in 2021

Prioritaire actie: AC000068
Regelgevend kader maken voor tijdelijke kleinschalige of experimentele  woonvormen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: Bespreking met de betrokken SHM's is gevoerd.
BESLUIT: Op basis van de huidige wetgeving is het realiseren van een bescheiden huuraanbod
NIET interessant voor de SHM's.
De SHM's blijven wel geïnteresseerd en zijn benieuwd naar standpunten / bedenkingen van
andere IGS-en / SHM's. Deze zijn opgevraagd.

Prioritaire actie: AC000069
Activeren van goed gelegen kavels en bouwgronden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Dit betreft een continu proces doorheen de hele legislatuur.
In 2020 werd de verkoop van een aantal kavels toegewezen en goedgekeurd. Voor een aantal
verkavelingen werd de vergunning bekomen.
Voor de verkoop van goederen door toedoen van een makelaar werden offertes opgevraagd
aan de makelaars die aan de stad gebonden zijn via een raamovereenkomst.

Prioritaire actie: AC000070
Onderzoeken van de realisatie van een Genkse wooncoöperatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : De eerste gesprekken voorzien in 2021. De voorbereidende gesprekken met
werden met het bestuur in 2020 gevoerd. De vorming van de woonmaatschappij doorkruist
deze beleidsactie ook, waardoor het concreter maken van deze actie niet evident is.
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Prioritaire actie: AC000071
De private huurmarkt versterken en toegankelijk maken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het meldpunt om discriminatie te melden wordt
voorbereid en is van start gegaan op 1/1/2021.
De projectoproep rond praktijktesten werd door de dienst Diversiteit uitgewerkt, de
aanbesteding zal in 2021 gebeuren, het actieplan tegen zomer 2021.
De overeenkomst met het huurderssyndicaat is afgesloten in juni 2020.

Prioritaire actie: AC000072
Nieuwe modellen uitwerken voor vermarkting van het stedelijk patrimonium.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De evaluatie van het project in de Bres werd gemaakt en behandeld op
het schepencollege op 13/10/2020. De diensten Wonen en Ruimtelijke Ontwikkeling werkten
aan de voorbereidingen en de opvraging van voorbeelden rond huurkoop, om dit in 2021
concreet te maken.

Prioritaire actie: AC000074
Activering van langdurige leegstand.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De (visuele) controle leegstaande panden in Genk -
As - Oudsbergen en Zutendaal is uitgevoerd.
Impact omwille van Corona: door het gebrek aan ervaring en het niet kennen van de collega's
maakt dat alles stroever verloopt.
De leegstaande bedrijfsruimtes zijn geïnventariseerd. De mogelijkheden om deze in Geo-GIS te
krijgen zijn lopende.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000012
De renovatiegraad en kwaliteit van het Genkse woningpatrimonium stijgt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Bijna alle acties binnen het actieplan zijn uitgevoerd of
grotendeels uitgevoerd. De dienst Wonen werkte aan heel wat samenwerkingsovereenkomsten met
diverse partners (Huurderssyndicaat, Energiehuis Limburg, DuboLimburg, ...) die in 2020 op de
gemeenteraad werden goedgekeurd. Deze samenwerkingen zijn nodig om dienstverlening te
kunnen aanbieden (Renocoach, zitdag huurderssyndicaat) of projecten te kunnen opstarten. De
opmaak van reglementen vorderde zoals verwacht zodat ze gefinaliseerd kunnen worden in 2021
(Verwaarlozing woningen, verplichting op conformiteitsattesten, kamerreglement). Rond de
visievorming voor de tuinwijken werd een beleidsbeslissing genomen en gestart met een traject van
1,5 jaar met partners Stebo en RLKM. Het beheer van het woonwagenterrein kende wat problemen
door personeelswissels, maar dit werd tijdelijk opgevangen binnen de dienst Wijkontwikkeling. De
opmaak van het RUP werd voorbereid en aanbesteed (opmaak opmetingsplan, aanbesteding
dossier via raamovereenkomst,...). Corona had zeker impact inzake dienstverlening (verplichting
maken van afspraak bij zitdagen, tijdelijke opschorting huisbezoeken huisvestingsambtenaar /
renocoach / energieadviseurs / ...). Maar ook een aantal capaciteitsproblemen zorgen voor extra
druk op de uitvoerende diensten.

Prioritaire actie: AC000051
De kwaliteit van woning en woonomgeving bij nieuwe ontwikkelingen stimuleren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het draaiboek duurzame woonontwikkelingen wordt
reeds gedurende een langere tijd toegepast. Het opmaken van een aanzet voor een kader
rond collectiviteit in nieuwe woonontwikkelingen dient nog te worden opgestart.

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020

AGB Genk (0872.093.742) 28 / 147-32-

2021_RVB_00011 37/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



Prioritaire actie: AC000403
Het vergunningsbeleid ruimtelijke ordening evalueren en actualiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : De actie is nog niet opgestart. Kan opgestart worden met huidige schepen in
samenwerking met zijn opvolger.

Prioritaire actie: AC000052
De woonkwaliteit versterken door het gebruik van een conformiteitsattest in de private huurmarkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De private huurmarkt werd in kaart gebracht samen
met de kadasterdata, lijsten leegstand, OO-dossiers, ..., de woningmarkt werd besproken op
het lokaal woonoverleg.

Ingepland voor 2021: de risico-analyse en de ontwerpverordening bespreken op het lokaal
woonoverleg. De opmaak en de goedkeuring van een verordening voor een verplichting van
het conformiteitsattest binnen GAOZ-werkingsgebied waarbij iedere gemeente zijn eigen
specifieke problematiek kan aanpakken (thematische of gebiedsgerichte aanpak).

Prioritaire actie: AC000053
Genkenaren begeleiden bij de renovatie van hun woning.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De samenwerkingsovereenkomst met het Energiehuis
rond de Renovatiebegeleiding is behandeld op gemeenteraden van september en oktober in
de GAOZ gemeenten. Het aanbod wordt stelselmatig gecommuniceerd.

Prioritaire actie: AC000056
De kwaliteit van oude appartementen verbeteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Diensten Wonen en Leefmilieu onderhandelden met
DuboLimburg een samenwerkingsovereenkomst. De gemeenteraad in 2020 was niet
haalbaar, het is momenteel geagendeerd voor de GR van febr 2021.

Prioritaire actie: AC000057
Een gemeentelijk reglement rond verwaarlozing inclusief flankerend beleid opmaken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De vergelijking werd gemaakt tussen de verschillende
reglementen van andere steden en gemeenten op de volgende vlakken: definitie
"verwaarlozing"; vaststelling door technisch verslag of beschrijvend verslag;
registratiereglement verwaarlozing en belastingreglement in één reglement of apart;
differentiatie van gebouwen; vrijstellingstoelatingen; vanaf hoeveel strafpunten een pand
wordt opgenomen en vanaf wanneer een pand wordt geschrapt en de belastingtarieven.
Bijkomende informatie werd opgevraagd over het toepassen van een beschrijvend verslag
i.p.v. een technisch verslag bij het bepalen van verwaarlozing van gebouwen. Enkele casussen
werden toegepast voor een vergelijking te maken tussen de verschillende
vaststellingsmethodes.

Een voorstel verwaarlozingsreglement ligt klaar ter bespreking.
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Prioritaire actie: AC000448
Een kwaliteitsbeleid voor kamerwoningen en studentenkamers voeren, met focus op de bewoners van
kamerwoningen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De infoavond voor logementsuitbaters ging door op 24/9/2020. De
thema's waren: Kennismaking opbouwwerker, kamernummering (adreswijzigingen)
voorbeeld huishoudelijk reglement, Vlaamse Woninghuurdecreet en huurcontracten.
Taskforce is gestart: halfjaarlijks komen dienst Wonen samen met burgerzaken, CARMA,
huurderssyndicaat, OCMW, CAW, NOOLIM en STEBO. (laatste vergadering 24/11/2020) met
als thema's: voorstelling opbouwwerker doelgroep logementsbewoners, invoering
kamernummering, feedback – infoavond logementsuitbaters en bespreking knelpunten huidig
kamerreglement.
De opbouwwerker voor de bewoners van logementskamers werd geïntroduceerd. Dit i.h.k.v.
het versterken van kwetsbare Genkenaren. Vele bewoners hebben sociaal, maatschappelijke
en psychische problemen maar glippen nu vaak door de mazen van het net. De opbouwwerker
kan hen actiever toeleiden naar de juiste actoren. De opbouwwerker versterkt de
vertrouwensrelatie tussen bewoner en verhuurder, houdt de vinger aan de pols, werkt
aanklampend, verzorgt een signaalfunctie, verbindt de bewoner met de wijk en zijn
organisatie om een betere integratie te bewerkstelligen en zorgt voor toeleiding tot de
verschillende hulpverlening op Genks niveau.
Het toekennen van busnummeringen aan de logementskamers werd uitgevoerd. Tot heden
werden de bewoners gezamenlijk ingeschreven op het logement. De kamers hebben nu een
eigen kamernummer. Dit omwille van het makkelijker toepassen van sociale voordelen,
bestrijding van domiciliefraude, brandveiligheid en makkelijkere bewonersopvolging bij de
dienst Bevolking.

Prioritaire actie: AC000404
Samenwerking met andere gemeenten om het lokaal woonbeleid uit te bouwen en te versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact Corona + capaciteit personeel: Onze
doelstellingen werden behaald. Hiervoor wordt verwezen naar het afzonderlijke jaarverslag
dat op de gemeenteraad wordt geagendeerd. Wel een knelpunt was de langdurige
afwezigheid van medewerker (0.8 VTE) waardoor bepaalde projectonderdelen minimaal
werden ingevuld en taken verschoven naar 2021.

Prioritaire actie: AC000447
Geïntegreerde aanpak rond buurtgerichte woonproblematieken uitwerken en uitrollen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Samen met Cel Handhaving worden panden opgevolgd
i.h.k.v. huisjesmelkerij en huisvesting buitenlandse arbeiders vnl na meerdere signalen van
overlast uit de wijken, momenteel vnl in Waterschei.
*Overleg met wijkontwikkeling ivm samenwerkingsafspraken tussen beide diensten.
*Overleg overleg omtrent gericht aanpak Turks-Bulgaarse gemeenschap vnl gesitueerd in
Hoevenzavellaan en Stalenstraat.
*Strenge opvolging van gekende dossiers in de Stalenstraat ism Wooninspectie, wijkpolitie.
*Voorbereiding organisatie van flex acties met cel Handhaving en politie voor de screening
van enkele gebouwen te Hoevezavellaan.

Prioritaire actie: AC000449
Collectieve wijkrenovaties verder uitrollen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact Corona + capaciteit personeel: de wijk
Sledderlo werd niet afgewerkt, omdat er door Corona lange tijd geen huisbezoeken konden
gebeuren. Op 23/10/2020 werd afgestemd met wijkwerking en STEBO om terug een
communicatie te voeren, omdat de samenwerking met Nieuw Dak en de aannemer in die
dossier niet goed liep. Maar door de nieuwe corona-maatregelen kon de communicatie niet
doorgaan. Een nieuw overleg is verschoven naar januari 2021.
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Prioritaire actie: AC000450
Beheer van het stedelijk woonwagenterrein Horensberg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Na het wegvallen van de vorige terreinbeheerder begin
2020, nam de wijkmanager van Waterschei het dagdagelijks beheer van het
woonwagenterrein voorlopig voor zijn rekening. Concreet heeft hij zich ingewerkt in het
terrein en haar bewoners waarvoor hij als brugfunctie functioneerde. Daarnaast heeft hij het
woonwagencomité opgevolgd, werd het toewijzingsbeleid uitgeklaard en zijn de vrijgekomen
standplaatsen toegewezen in samenspraak met alle relevante stedelijke partners. Verder
werden de werken aan de technische gebouwtjes opgevolgd en werden knelpunten en de
woonomgeving aangepakt. Tenslotte zijn ook heel wat individuele dossiers opgevolgd. Gezien
deze taken niet te combineren zijn met de taken als wijkmanager werd beslist dat er een
nieuwe terreinbeheerder zal worden aangesteld.

Prioritaire actie: AC000054
Visievorming stadsontwikkeling residentieel mijnpatrimonium en planmatige tuinwijken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De aanpak visievorming zit op schema. De taskforce is
gevormd. De ambitienota is in opmaak en de brainstorms zijn ingepland.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000015
Genk houdt het sociale woonpatrimonium stabiel. De stad stimuleert de spreiding,
woonkwaliteit, duurzaamheid en energiezuinigheid ervan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Corona had een impact op de realisatie van het groeipad van
SVK Het Scharnier (5 ipv 30 nieuwe inhuringen van gezinswoningen). Twee infomomenten werden
afgelast en ook de woningprospecties konden tijdelijk niet doorgaan. IGS Lokaal Woonbeleid startte
de voorbereiding van een visie rond sociaal wonen. De opmaak van een nieuwe convenant staat
gepland voor 2021. Het onderzoek naar bescheiden woningen binnen de werking van de sociale
huisvestingsmaatschappij werd onderzocht, knelpunten werden in kaart gebracht. De fusie tussen
Sociaal Verhuurkantoor Het Scharnier en SHM Nieuw Dak tot een woonmaatschappij en de vraag
naar afbakening van de werkingsgebieden slorpt momenteel veel energie uit de sector. Tegelijk is dit
een belangrijk strategisch dossier, waar IGS Lokaal Woonbeleid ook haar ondersteuning aan
verleent. In 2020 werden hierover een eerste kaar vergaderd met de stakeholders uit de GAOZ-
gemeenten.

Prioritaire actie: AC000075
De realisatie van een kleinschalig gemeenschappelijk woonproject in samenwerking met Sociale Huisvesting
Maatschappij Nieuw Dak.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Ter voorbereiding voor een project "samenhuizen voor
ouderen" worden eerst de goede voorbeelden in kaart gebracht (opgestart najaar 2020).
De verkenning verder in kaart brengen en een plan van aanpak opmaken staat voor 2021
ingepland.

Prioritaire actie: AC000076
De creatie ondersteunen van een bijkomend aanbod aan bescheiden woningen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Na het overleg met de sociale
huisvestingsmaatschappijen bleek de praktische haalbaarheid heel moeilijk. Er werd een
bevraging georganiseerd van andere IGS-projecten die dergelijke taakstelling wilden
uitvoeren, om te bekijken of zij oplossingen konden bieden voor deze knelpunten. De
beleidsbeslissing zal in 2021 gebeuren.
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Prioritaire actie: AC000077
Opmaken van een actieplan en convenant sociaal wonen Genk voor de sociale huur- en koopwoningen in
samenwerking met Nieuw Dak en Landwaarts.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Dit jaar verzamelde het IGS Lokaal Woonbeleid GAOZ
data rond sociaal wonen en werd gewerkt aan een omgevingsanalyse. De uitwerking van de
strategische beleidslijnen verschoof naar 2021.

Prioritaire actie: AC000405
Het groeipad van Sociaal VerhuurKantoor Het Scharnier verbreden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact Corona + capaciteit personeel: een geplande
toelichting voor particuliere verhuurders werd geannuleerd op 12/10/2020 omwille van ziekte
van spreker, nadien was toelichting niet meer mogelijk door Corona. Eerder werd de
toelichting op 27/05 al geannuleerd. Wel werd er een artikel met een SVK verhuurder
gemaakt en gepubliceerd in het infomagazine en de Facebook pagina van de stad. Er werd
ook een slideshow gemaakt door MarCom, maar deze kon niet afgewerkt worden door gebrek
aan capaciteit en staat gepland voor 2021. In 2021 moet verder gewerkt worden aan deze
doelstelling oa. via webinar en promotie via intermediairen.

Prioritaire actie: AC000078
Diversifiëren patrimonium Nieuw Dak.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Met deze actie zijn we continu bezig. Het nieuw aanbod
op Portavida, in Termien aan de kerk en in Driehoeven zijn voorbeelden van bijkomend
gediversifieerd aanbod als een betere spreiding over het Genks grondgebied.

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000005
Meer Genkenaren maken gebruik van een divers vrijetijds- en belevingsaanbod in Genk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: CORONA-IMPACT: Beleven en participeren aan een divers
vrijetijds- en belevingsaanbod werd in 2020 erg bepaald door de Corona-maatregelen. Enerzijds vielen de
meeste activiteiten waarbij ontmoeting en sociaal contact wezenlijk zijn weg. Anderzijds oriënteerde men
zich volop en meer dan ooit tevoren op (individuele) sportbeoefening en natuurbeleving. Er werd
gedurende het jaar sterk ingezet op Corona-ondersteuningsmaatregelen en intensief contact met het
werkveld. De reguliere, maar ook nieuwe subsidiemechanismen werden ingezet om een heropstart te
stimuleren en om het definitief wegvallen van een (deel van) het vrijetijdsaanbod te voorkomen.
Alternatieve, veelal virtuele, manieren om toch een vrijetijdsaanbod te kunnen aanbieden werden in
sneltempo opgezet en uitgerold. En dat toont de veerkracht en de creativiteit van de sector. De acties,
voorzien in het meerjarenplan en in de actieplannen zijn dan misschien niet doorgegaan zoals gepland, er
was wél een, binnen de corona-regels, maximaal activiteitenaanbod, een behoorlijk alternatief (lees:
virtueel) aanbod, een grote inzet en betrokkenheid op de sector, veel innovativiteit,... De Genkenaar heeft
waarschijnlijk minder en zeker anders gebruik gemaakt van het aanbod en de belevingsmogelijkheden in
Genk.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 84.265 167.157 233.500

Ontvangsten 143.639 264.244 317.550

Saldo 59.374 97.087 84.050

Investeringen
Uitgaven 7.008 15.000 5.000

Ontvangsten 7.008 15.000 5.000

Saldo 0 0 0

Financiering

Prioritair actieplan: AP000016
Open en diverse verenigingen en organisaties bieden (groepen van) Genkenaren een veelzijdig vrijetijdsaanbod.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het zal duidelijk zijn dat het vrijetijdsaanbod in het
Coronajaar 2020 grotendeels werd geannuleerd. Waar in de twee eerste maanden nog enkele
kleinere succesvolle activiteiten (nieuwjaarsreceptie, tentoonstellingen, ...) konden worden
georganiseerd viel begin maart alles zowat stil. Er werd gedurende het jaar volop ingezet op
Corona-ondersteuningsmaatergelen en intensief contact met het werkveld. De reguliere, maar ook
nieuwe subsidiemechanismen werden ingezet om een heropstart te stimuleren en om het definitief
wegvallen van een (deel van) het vrijetijdsaanbod te voorkomen.

Prioritaire actie: AC000079
Vrijetijdsorganisatoren ondersteunen op financieel en inhoudelijk vlak.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Naast de herwerking van de subsidiereglementen
(werkingstoelagen), die intersectoraal werd voorbereid en afgestemd is het natuurlijk zo dat
de Coronasituatie een zeer grote impact had op het lokale werkveld en het
activiteitenaanbod. Op basis van deze situatie werd een pakket noodmaatregelen uitgewerkt
(hygiënepakketten, coronaopstartsubsidie, coronaherstelfonds, vrijstelling van cijns, ...) en
werd intensief contact gehouden met het werkveld om snel en accuraat te kunnen
communiceren over de wijzigende situatie.
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Prioritaire actie: AC000080
De stedelijke en verenigingsinfrastructuur dragen bij tot een verhoogde participatie aan vrijetijds- en
belevingsaanbod.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Een nieuw subsidiereglement voor ondersteuning van
niet stedelijke infrastructuur werd uitgewerkt door de vrijetijdsdiensten. Dit reglement wordt
begin 2021 aan de Gemeenteraad voorgelegd. Daarnaast werd een Coronaherstelfonds door
de Gemeenteraad goedgekeurd waardoor in de laatste maanden van 2020 waardoor een
15tal organisaties een substantiële extra ondersteuning konden genieten. Het gebruik van de
stedelijke infrastructuur viel - gelet op de stringente Coronamaatregelen - drastisch terug of
werd onmogelijk. Het interambtelijk infrastructuuroverleg overlegde op geregelde tijdstippen
doorheen het jaar (diensten sport, wijkontwikkeling, jeugd, ruimtelijke ontwikkeling, cultuur).
Een aantal trajecten mbt optimalisering van beheer en/of herbestemming werden begeleid
(Albertussite, Kastert, Schalm, ...) en nieuwe gebruikers werden toegeleid naar Buurthuis 't
Kliniekske en Verenigingenhuis Hoevenzavel.

Prioritaire actie: AC000081
Genkenaren informeren over wat er in hun stad te doen is.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Informeren en communiceren is een vaste opdracht en reflectie bij alle
andere acties. Er wordt steeds geïnformeerd en gecommuniceerd op gepaste wijze.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000017
Meer Genkenaren bewegen bewust.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact wegens corona. Corona had heel wat impact op de
continuïteit van het sportaanbod en de sportevenementen. Er werd een groter sportaanbod voor
volwassenen en 60+ (het nieuwe 'goud-programma') aangeboden maar dit aanbod moest
regelmatig onderbroken worden d.m.v. strengere maatregelen of sluiting van het zwembad. Maar
desondanks hebben we mensen aan het sporten kunnen zetten (met toch nog meer dan 800
deelnemers aan lessenreeksen) en heeft deze pandemie meer dan ooit gewezen op het belang van
een goede gezondheid en de investering hierin via sport en bewegen. Heel wat lessenreeksen zijn
anders georganiseerd kunnen worden: er werd buiten les gegeven en er werd snel geschakeld om
online lessen te organiseren (zumba, figuurtraining). Campagnes als 'sporten in en rond je kot'
schenen nieuw licht op de vrij toegankelijke sportinfrastructuur (buitenfitnesstoestellen,
skateparken, looppistes, wandelpaden etc.) en de nood om dicht bij huis aan beweging te (kunnen)
doen. Een sport- en speelinfrastructuurplan voor kinderen en jongeren werd goedgekeurd.
Sportevenementen Genk Loopt en SportinGenk Zomert konden coronaproof georganiseerd worden.
Het sportaanbod voor kinderen kon onder steeds wijzigende maatregelen goed stand houden: 300
kinderen per week konden begeleid worden op weg naar zelfredzaamheid in het water en meer dan
1.600 kinderen konden deelnemen aan sportkampen. Het aantal kinderen uit gezinnen die recht
hebben op een verhoogde tegemoetkoming neemt fors toe. Er werd in het voorjaar en het najaar
ingezet op leuke digitale sportuitdagingen voor kinderen en jongeren.
Op vlak van sportbeoefening werd ingezet als instrumenteel middel om gezondheidsdoelstellingen
te bewerkstelligen. Maar voor vele kwetsbare doelgroepen moesten uit voorzichtigheid
groepslessen geannuleerd worden. Wel is Genk 4 sportverenigingen met G-afdeling rijker (voor
personen met een beperking): atletiek, boksen, badminton en padel.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 64.707 113.657 180.000

Ontvangsten 110.310 199.444 252.750

Saldo 45.603 85.787 72.750

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000084
In de wijken sport stimuleren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Buurtsport is kunnen blijven doorgaan (wekelijks in
Sledderlo), er werd ook gewerkt aan de voorbereidingen voor de uitbouw van een structureel
netwerk. Het speel- en sportruimteplan werd goedgekeurd door de Gemeenteraad in het
najaar 2020. De geplande realisaties van 2020 verschuiven naar 2021, een plan voor
sportinfrastructuur voor volwassenen en senioren (afgestemd op dat voor kinderen en
jongeren) is in opmaak en reeds met enkele diensten afgetoetst. Dit jaar werd ook een extra
zomeraanbod gerealiseerd i.s.m. andere stadsdiensten om kinderen aan sport te laten doen
tijdens de vakantieperiode (en slechts beperkt kon gereisd worden).

Prioritaire actie: AC000085
Sport al van jongs af aan stimuleren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact owv corona. Sportkampen werden beperkt in
aantallen, moesten aan strenge coronamaatregelen voldoen en mochten in de paasvakantie
helemaal niet doorgaan. Maar in 2020 hebben we toch 1.645 kinderen kunnen laten
deelnemen aan de sportkampen. Ook in de extra vakantieweek in de herfst werden
sportkampen georganiseerd.
Met het doel om binnen enkele jaren 500 kinderen per week te kunnen begeleiden om ze
waterveilig te maken en een zwemslag aan te leren, hebben we dit jaar iets meer dan 300
kinderen per week begeleid op weg naar zelfredzaamheid in het water.
Schoolsportdagen werden geannuleerd. Een aantal scholen hebben de scholenveldloop op de
terreinen van de school georganiseerd, tijdens de lesuren, met logistieke ondersteuning van
de stad. Kinderen en jongeren werden digitaal sportief uitgedaagd om leuke sportuitdagingen
te doen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 64.461 107.657 174.000

Ontvangsten 98.093 185.453 234.100

Saldo 33.632 77.796 60.100

Investeringen
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020

AGB Genk (0872.093.742) 35 / 147-39-

2021_RVB_00011 44/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



Prioritaire actie: AC000086
Diverse doelgroepen binnen de Genkse bevolking actief stimuleren om te starten met bewegen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona. Het nieuwe
sportprogramma voor het sportseizoen september 2020 t.e.m. juni 2021 waren volledig
uitgewerkt waarbij een uitgebreider sportaanbod ontwikkeld werd, rekening houdend met
coronamaatregelen. Nieuwigheden in het start to move programma waren o.a. start to
calisthenics, muurklimmen, padel en de ‘goud’ lessenreeksen zoals bvb. ‘zumba goud’ en
‘zwemlessen goud’. Goud-aanbod is speciaal voor mensen op leeftijd, in revalidatie of
diegenen die aan een nog lagere intensiteit willen sporten. 828 deelnemers namen deel aan
een lessenreeks in 2020. De lessen en gezondheidsprojecten zijn opgestart in september maar
o.w.v. nieuwe lockdown light in november is dit terug stopgezet. Sommige lessenreeksen zijn
anders georganiseerd kunnen worden. Er werd buiten les gegeven en er werd snel geschakeld
om online lessen te organiseren (zumba, figuurtraining). Het BOV-project (Bewegen op
Verwijzing) is kunnen blijven doorgaan maar er waren weinig doorverwijzingen van dokters.
Het sportprogramma kreeg voor het eerst een integrale brochure waar zowel het
sportaanbod voor kinderen, volwassenen, het goud-programma, als het aanbod van sportclub
en individuele sporten die vrij te beoefenen zijn met de link naar de accommodaties. Dit werd
bedeeld in alle Genkse brievenbussen. I.s.m. dienst sociaal welzijn, adviesraad 55+, LOGO
limburg, sociaal huis Portavida heeft Dienst Sport een beweegprogramma opgemaakt met
ingang van juni 2021 voor de doelgroep 55+.  Vier nieuwe G-sporten (sporten voor personen
met een handicap) zijn opgestart in Genk: G-atletiek, G-padel, G-boksen en G-badminton
i.s.m. de sportvereniging. Deze nieuwe werkingen hadden bij de start al onmiddellijk 32 leden.
Sportbeoefening werd ingezet als instrumenteel middel om gezondheidsdoelstellingen te
bewerkstelligen. Maar voor vele kwetsbare doelgroepen moesten uit voorzichtigheid
groepslessen geannuleerd worden. Sporten voor hartpatiënten kon enkel in het voorjaar nog
doorgaan, lessen voor XL fit en XL aquafit een gans jaar. Sporten voor hartpatiënten, diabetici
en blinden en slechtzienden moesten worden geannuleerd maar een nieuwe samenwerking
met het ZOL is opgestart voor de samenwerking rond sportieve begeleiding voor
revaliderende kankerpatiënten.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 12.217 13.990 18.650

Saldo 12.217 13.990 18.650

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000087
Sportevenementen ondersteunen die sensibiliseren rond het belang van sporten voor de gezondheid en die aanzetten
tot bewegen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: IMPACT owv corona. Coronamaatregelen dwongen ons om
evenementen coronaproof te organiseren. Genk Loopt (i.s.m. ZOL) werd op die manier
georganiseerd aan het Molenvijverpark met afstanden van 5 en 10 km. Hieraan werd een
nieuwe campagne gekoppeld 'ik heb een loopmaatje' om bewustzijn te creëren rond obesitas
(een doelgroep die veel kwetsbaarder blijkt voor de gevolgen van corona). Obesitas
aanpakken bij kinderen is van cruciaal belang voor hun gezondheid. Met de opbrengst van
meer dan 7.000 euro van de armbandjesverkoop worden campagnes voor ‘ik heb een maatje’
ondersteund, een project van Campus O3 voor het coachen van kinderen met een maatje.
Het zomerterras in het SportinGenk Park ging door maar coronaproof met o.a. initiaties op
het hoogtouwenparcours, circustechnieken, boogschieten.
Enkele geplande evenementen zijn geannuleerd moeten worden (zoals Open Sportdag,
Zwembaddag e.a). Er is wel telkens gezocht om een alternatief programma te realiseren zoals
het sensibiliseren van de maand van de sportclub (maar ook deze werden op de valreep
geannuleerd). Ook zijn er online en via digitale media info tips en programma's aangeboden
om het belang van sporten voor de gezondheid te blijven stimuleren.

Prioritaire actie: AC000090
Sportcampagnes opzetten om het aanbod te communiceren en de participatie te verhogen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact Corona. Er werd een integrale sportbrochure
ontwikkeld met het begeleid sportaanbod en het vrije toegankelijke aanbod. Er is ingezet op
digitale communicatie via de website en Facebook om het belang van sport tijdens corona te
stimuleren en te informeren over hoe en waar er in veilige omstandigheden aan sport kan
gedaan worden. Ook het belang van 'te blijven sporten' tijdens de coronacrisis werd
benadrukt. Er werden sportuitdagingen voor kinderen uitgewerkt en digitaal gepromoot. Ook
werd de webpagina rond sporten tijdens corona verder uitgewerkt. In quarantaine-periodes
werden via de campagne ‘sporten in en rond je kot’ mensen aangezet om te blijven sporten.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 246 6.000 6.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -246 -6.000 -6.000

Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000018
Meer Genkenaren participeren aan het kunst- en cultuuraanbod in de stad.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact Corona. Het 'gewone'(lees : gekende en
gewaardeerde) kunst- en cultuuraanbod is er het voorbije jaar amper geweest en hetgeen al
gepland was moest geannuleerd, herschikt of herdacht worden. Deze corona-periode toonde wél
aan hoe belangrijk cultuur- en kunstbeleving is voor het sociale en mentale welzijn van de
Genkenaar. Het zette onze diensten ook aan om anders, creatief-alternatief uit de hoek te komen en
dit leidde tot leuke en bijzondere activiteiten, veelal virtueel. Heel veel aandacht, opvolging, contact,
aanmoediging is gegaan naar de sector en de cultuurmaker. Dit resulteerde behalve in concrete
acties (bv. #geendagzonderkunst, veilige tentoonstellingen, stream-concertjes,...) ook tot nieuwe
corona-subsidiereglementen en relanceplannen. Het bovenlokale cultuurbeleid en -werking, zoals de
samenwerking Hasselt-Genk, subsidies kunstorganisaties, bovenlokale en eu-regionale
cultuurwerking,...is wél kunnen doorgaan en heeft tot mooie resultaten/instrumenten geleid
waarmee de sector duurzaam ondersteund kan worden.
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Prioritaire actie: AC000091
Een veelzijdig en gedifferentieerd cultuuraanbod voor de Genkenaren faciliteren, initiëren en organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Omwille van corona hebben we amper activiteiten
kunnen organiseren in 2020.

Prioritaire actie: AC000092
De deelname aan cultuuractiviteiten door Genkenaren vergemakkelijken door toeleiding, mediatie en het verlagen
van drempels.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Tijdens de periode tussen de eerste en tweede
lockdown werd getracht om de communicatie en regels mbt terugbetaling van
inschrijvingsgelden voor Genkenaren met het VT statuut te versoepelen. Dit had echter -mede
door het wegvallen van elk aanbod- niet het gewenste effect. Toch werden een aantal
kleinschalige acties en campagnes opgezet om cultuur en (virtuele) ontmoeting te stimuleren (
bijv. wenskaartenactie, geen dag zonder kunst, ...).

Prioritaire actie: AC000093
Meer Genkenaren aanzetten om actief cultuur en/of kunst te beoefenen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: Impact omwille van corona. Door Covid 19 konden de lessen in de
academie beperkt worden opgestart. Tussen 14 maart en 30 juni was er een totale lockdown,
waardoor de lessen werden opgeschort. Van 1 september tot 30 oktober konden we in fase
oranje beperkt lesgeven. Vanaf november werd dat zelfs erg beperkt. Acties naar het brede
publiek in Genk konden daardoor zelfs helemaal niet plaatsvinden. Tijdens de weekends van
29-30/08 en 5-6/09 vond de Finale, tentoonstelling van de afstuderende jongeren en
volwassenen plaats in Thor, waar we rond de 800 bezoekers mochten ontvangen
(coronaproof). Tijdens de actie #geendagzonderkunst (10/12/2020-10/01/2021), hebben onze
kinderen grappige kartonnen figuren gemaakt die her en der opdoken in de stad. De
tentoonstellingen die gepland waren konden geen van alle doorgaan.

Prioritaire actie: AC000096
Bovenlokale cultuurpartnerschappen en cultuurwerkingen aangaan en ontwikkelen vanuit de positie van centrumstad
in de (EU) regio.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het subsidiereglement voor professionele en
professionaliserende kunstorganisaties is klaar en een eerste call met deadline op 30
november werd gelanceerd. Een jury met 3 externen werd geïnstalleerd. Begin januari 2021
worden de aanvragen geëvalueerd.
Het LIKO heeft zich voornamelijk bekommerd om de moeilijke situatie van de individuele
kunstenaar in deze coronatijden. Een voorstel tot ondersteuning werd voorgelegd aan de
voorzitter van de VVSG, met het verzoek draagvlak en budget te vinden bij de Limburgse
gemeenten. Er is voorlopig geen resultaat geboekt maar het proces is nog lopende.
ECRU, de projectwerking bovenlokale cultuur is geïnstalleerd, de communicatie en
vormgeving is afgerond, een subsidiereglement voor lokale spelers met bovenlokale projecten
is gelanceerd.
De Eu-regionale werking heeft tijdens de tweede jaarhelft van 2020 stil gelegen. In januari
2021 is er opnieuw een overleg gepland i.v.m. de Eur-regionale UIT-kalender.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000019
Meer Genkenaren waarderen en koesteren het landschap en de natuur waarin zij leven en kunnen beleven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Veel investeringen en ingrepen in het landschap in functie van
beleving leiden ertoe dat de Genkenaar het landschap meer beleeft.
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Prioritaire actie: AC000097
Het speelweefsel met betrokkenheid van kinderen en ouders kwaliteitsvol uitbouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het meerjarige masterplan 'Speel- en sportruimte' werd in september
goedgekeurd door het MT en CBS. De opgenomen acties werden uitgevoerd.
In het najaar werd ook een gunningsdossier goedgekeurd om meerdere speelterreinen te
voorzien van kwaliteitsvolle speelprikkels.

Prioritaire actie: AC000098
Het belevenisvol wandelknooppuntennetwerk en trage wegennetwerk verder ontwikkelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Verkennende gesprekken met diverse stakeholders
werden gevoerd.

Prioritaire actie: AC000100
Sportbeleid in de groengebieden stimuleren en bevorderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De mountainbikeroutes werden onderhouden. Tijdens
de coronacrisis werd er verder gecommuniceerd over sporten in de buurt, waarbij
gestimuleerd werd om de wandel- en fietsroutes te ontdekken in ieders buurt. Dit bevordert
het ontdekken van de groengebieden en verhoogt de sportparticipatie.
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Prioritaire actie: AC000452
Het Emile Van Dorenmuseum bouwt een actuele en hedendaagse werking uit vanuit de landschapschilderstraditie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : 2020 opende met 'Winter in het museum'. In het voorjaar startte de
voorbereidingen voor RESET Emile Van Doren, met de tijdelijke integratie van een installatie
van Gert Robijns in de museumtuin. Terzelfdertijd werd er het werk SAUTADET 1:1 van Stijn
Cole, permanent geïntegreerd. Tijdens de lockdown (verplichte sluiting maart-juni) deelde het
museum dagelijks, 100 dagen lang, een verhaal uit de rijke kunstgeschiedenis van Genk onder
#geendagzonderkunst. Het online succes resulteerde in de publicatie van een 320 pagina-
tellende, rijk geïllustreerd boek, in samenwerking met Borgerhoff & Lamberigts. Een
succesvolle voorverkoopactie werd opgezet.
Op 20 juni heropende (met vertraging door de lockdown) de expo RESET Emile Van Doren, met
de inhuldiging van 2 werken in de museumtuin en een binnententoonstelling met op het
gelijkvloers de kunsthistorische museumcollectie en boven recent werk van Hugo Duchateau.
Deze expo verandert elk seizoen. De openingstijden werden opgetrokken van één naar vier
namiddagen per week. In de rand werd o.a. de wandeling RESET Emile Van Doren uitgewerkt
(als kaart en in de Erfgoedapp). Deze vormt meteen de aanzet voor verder duidingstraject
voor kunst in de publieke ruimte op het traject tussen het stadscentrum en Kattevennen.
Een zomerprogramma werd uitgewerkt, o.a. in samenwerking met Natuurpunt en de
Bibliotheek (Zin in zomer), met onder andere een educatieve wandeling op gezinsmaat. Het
museum werd opgenomen als hotspot binnen De Wijers.
Overleg vond plaats met Heempark en Kattevennen/Cosmodrome in eerste instantie om na te
gaan op welke manier de educatieve werkingen meer op elkaar kunnen inspelen. Ten gevolge
van de coronamaatregelen werden alle educatieve rondleidingen geannuleerd.
De collectie groeide verder aan met verschillende aankopen (postkaarten, foto's, ...) en enkele
schenkingen (o.a. werk van Paule Nolens, Stefaan Vermeulen en Louise Moens). De aanvraag
voor een restauratiesubsidie bij Erfgoedcel Mijn-Erfgoed werd goedgekeurd voor de
restauratie van een werk van Joseph Vreuls. De aanvraag voor een subsidie binnen het Fonds
Léon Courtin-Marcelle Bouché (beheerd door de Koning Boudewijnstichting) voor de aankoop
van een werk van Evariste Carpentier werd echter niet gehonoreerd.
Uit de museumcollectie werden twee bruiklenen toegezegd: (1)Aan de vzw Edmond
Verstraeten: 'Landschap met beek' van Edmond Verstraeten voor een retrospectieve
tentoonstelling naar aanleiding van zijn 150e geboortedag en (2)aan het Zuiderzeemuseum in
Enken (Nederland): 'Molenvijver 1891' door Joseph Coosemans voor een tentoonstelling over
Europese kunstenaarskolonies in Europa . Deze laatste tentoonstelling werd uitgesteld ten
gevolge van Corona. Met Heemkring Heidebloemke werd, in samenwerking met Erfgoedcel
Mijn-Erfgoed, een transitietraject ingezet.
Het kunsthistorische onderzoek naar de rijke landschapschilderstraditie van Genk – vanuit een
enthousiaste vrijwilligersengagement binnen een Vlaams netwerk - kwam in een
stroomversnelling. In het voorjaar werkte Charlotte Peys, kunstenaar in residentie, haar
voorbereidend traject rond de Stiemerbeek (opgezet in samenwerking met dienst Leefmilieu)
verder af en kreeg een eindpunt met een weeklange performance tijdens de Stiemermaand op
verschillende locaties en een uitgebreid beekverslag. Het Emile Van Dorenmuseum was
inhoudelijk partner in het dansproject AS I WALK WITH BEAUTY van Yentl De Werdt (in
samenwerking met o.a. B-Classic), die er in de zomer een toonmoment organiseerde. Curator
Lucie Menard verbleef in het museum(op vraag van CIAP). Het museum werkte samen met
iARTS (Universiteit Maastricht) voor 'Mapping the City'. In samenwerking met CIAP werd de
kunstenaarsresidentie gebruikt door Barbara Prada. Een nauwe samenwerking werd met
diens

Prioritaire actie: AC000451
Kunst in publieke ruimte realiseren met het landschap als inspirator en inhoudelijk drager.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Impact o.w.v. corona. Het voorzien overleg werd niet uitgevoerd, deze actie
dient heropgenomen te worden.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000020
Het vrijetijdsaanbod voldoet meer aan de behoeften van alle jongeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona. Het vrijetijdsaanbod heeft enorm
geleden onder de huidige pandemie. De maatregelen werden continue aangepast waardoor er vaak
zeer ad hoc en à la minute beslissingen genomen werden. Het was een woelig jaar waarbij vaak
gezocht werd naar alternatieven maar waar ook vaak gebotst werd op de grenzen van de
mogelijkheden, zowel wat betreft de maatregelen als de spankracht van medewerkers en
vrijwilligers.
Ondanks alles en met aangepaste regels, kon het vakantieaanbod veelal doorgaan en waar mogelijk
zelfs uitgebreid worden. De activiteiten ikv avondbeleving werden grotendeels stopgezet al kende
Zomerkamp een enorm succes in juli en kon ook nog de student kick off in oktober plaatsvinden.
Het jeugdcentrum kon helaas niet floreren in 2020 vermits heel wat verhuringen geannuleerd
werden. Zowel in de vergaderruimte, de polyvalente zaal als de repetitieruimtes.
Het JAC verhuisde inmiddels naar Portavida.
De alternatieve programma's sloegen aan. De digitale Sprookjestocht kende een enorm succes en
ook de verdeling van de knutsel- en spelpakketten werden enorm geapprecieerd.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 19.558 53.500 53.500

Ontvangsten 33.329 64.800 64.800

Saldo 13.771 11.300 11.300

Investeringen
Uitgaven 7.008 15.000 5.000

Ontvangsten 7.008 15.000 5.000

Saldo 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000453
Ontmoeting en samenwerking tussen jongerenwerkingen (van verschillende aard) stimuleren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. De geplande
activiteiten vonden voornamelijk plaats in het voorjaar maar werden echter geannuleerd
vanwege Corona zoals Jongstuimig en de Buitenspeeldag.
In de Zomer werd Zomerkamp als alternatief opgestart. In de maand juli namen heel wat
verenigingen hieraan deel. Echter werd ook deze activiteit eind juli stopgezet vanwege de
verstrenging.
De samenwerkingsovereenkomst met Villa Basta werd begin dit jaar opgesteld. De werking
van Villa Basta werd omwille van de maatregelen ook tijdelijk stopgezet. De activiteiten voor -
12 jarigen werden nadien opnieuw opgestart.
Het ontbijt van De Dag van de jeugdbeweging kon plaatsvinden al verliep ook dit anders dan
andere jaren. De bovenlokale activiteit 'Nacht van de jeugdbeweging' vond niet plaats alsook
de Playbackshow voor Genkse speelpleinwerkingen.

Prioritaire actie: AC000101
Een aanbod voor kinderen en jongeren tijdens Genk on Stage realiseren in samenwerking met een brede groep van
Genkse vrijwilligers met aandacht voor jong Genks talent en gericht op een divers publiek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Impact omwille van Corona. Genk on stage kon niet plaatsvinden. Er werd op
andere manieren gezocht om jongeren alsnog een mogelijkheid te geven om uit te gaan maar
ook deze konden slechts gedeeltelijk uitgerold worden.
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Prioritaire actie: AC000102
Een vakantieaanbod voor kinderen en tieners afgestemd op het globaal stedelijk aanbod organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona. De organisatie van het
vakantieaanbod kende in 2020 een normale start tijdens de Krokusvakantie. Vanwege Corona
werden alle geplande activiteiten tijdens de Paasvakantie geannuleerd. Ter vervanging van de
groepsactiviteiten werden bij aanvang van de Paasvakantie, spelpakketten samengesteld en
verdeeld bij 1500 kwetsbare kinderen tussen 5 en 14 jaar in Genk. Deze actie werd bij de start
van de zomervakantie herhaald.
Op 22 mei kwam er duidelijkheid omtrent de verplichte maatregelen bij het organiseren van
het zomeraanbod. Speelpleinwerkingen en jeugdverenigingen werden hierover geïnformeerd
en bijgestaan. Ook het eigen aanbod van Perron 13 en Grabbel en Co werden hierop
afgestemd m.h.o.o. een veilige jeugdwerkzomer.
In augustus werd i.s.m. Wakasa een dagvullend aanbod voorzien voor kinderen tot 12 jaar in
Winterslag en Sledderlo.
Verder werd er ook bijkomend aanbod voor tieners opgezet tijdens de zomer-, herfst- en
kerstvakantie. Zo vond er een paintball tour plaats doorheen de wijken, werd Club26
omgebouwd tot een hal waar kon worden gelasershoot en werden er zoektochten
georganiseerd. I.s.m. de stedelijke partners kon Gigos vzw tijdens de kerstvakantie ook
deelnemen aan klim- en boksactiviteiten in de Uitdaging en gebruik maken van het indoor
terrein van KRC Genk.
Na de zomer werden de activiteiten +12 jaar grotendeels stopgezet. Enkel het kader voor
'jeugdwelzijnswerk' gaf nog enigszins de mogelijkheid tot ontmoeting, weliswaar in beperkte
groep.

Prioritaire actie: AC000103
Een specifiek belevingsaanbod realiseren in eigen beheer of in samenwerking met derden voor kinderen, tieners en
jongeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. De geplande
activiteiten voordat het virus zich manifesteerde konden normaal plaatsvinden waaronder de
Kindercarnaval en het hiphop-event. Nadien volgende er een resem van annulaties zoals de
blokbar in de paasperiode, de belevingsactiviteiten in PAND e.d. Er werd gezocht naar
alternatieven.
- Zo werd Zomerkamp opgezet als alternatief op Genk on Stage. Voor jongeren vanaf 16 jaar
werd een programma uitgewerkt in samenwerking met tal van jongerenorganisaties om in de
zomer, 5 dagen per week, een volwaardig programma aan te bieden. Zomerkamp was een
groot succes met heel wat uitverkochte avonden maar werd echter eind juli stopgezet.
- Samen met RSM Events (Domage) kon in oktober een corona proof Student kick off
plaatsvinden. Het event was uitverkocht met 350 bezoekers. De student kick off op Luca en
UCLL werd geannuleerd.
- Voor de organisatie van de blokbar in juni en december werden er tal van maatregelen
genomen om deze corona-proof te laten plaatsvinden.
- De Sprookjestocht kon plaatsvinden, zij het in een ander kleedje. Vanaf de herfstvakantie tot
de kerstvakantie konden gezinnen de tocht doorheen de Molenvijvers/Heempark volgen en
waren de sprookjestafereeltjes via een tablet of smartphone te bekijken met een QR-code. De
wandeling was enorm succesvol met meer dan 5000 deelnemers.
Samen met Passerelle en C-mine werd er een dansproject (oorspronkelijk d-code)opgestart
voor meisjes met een kwetsbare achtergrond. De activiteiten werden tijdelijk stilgelegd maar
inmiddels terug opgestart.
- Bij aanvang van de paasvakantie en de zomervakantie werden er samen met de
spelpakketten ook magazines (sos verveling) uitgebracht en verdeeld onder de Genkse
kwetsbare gezinnen. Er werd ook online een pagina opgericht die het Genkse aanbod voor
kinderen en jongeren verzamelde in coronatijden.
- De geplande caféconcerten en activiteiten in jeugdhuis Pand konden helaas niet
plaatsvinden.
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Prioritaire actie: AC000104
Een naschools aanbod uitbouwen in het centrum voor tieners en jongeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. Parallel met het
schooljaar worden telkens op woensdag en donderdag activiteiten opgezet samen met tieners
onder de naam Chill Amba's. Deze activiteiten zijn succesvol met een wekelijks bereik van ruim
100 jongeren op woensdag en 40 jongeren op donderdag. De werking werd stopgezet omwille
van de maatregelen.
Voor kinderen in maatschappelijke kwetsbare gezinnen werden er bij aanvang van de
paasvakantie en de zomervakantie, 2x 1500 speel- en knutselpakketten verdeeld.

Prioritaire actie: AC000105
De aantrekkelijkheid van Genk als belevingsstad voor jongeren verhogen waarbij Club 26 en jeugdhuis PAND worden
geëxploiteerd als fuif- en ontmoetingsruimte.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. Het vrijetijdsaanbod
heeft enorm te lijden onder het corona-virus. De voorziene acties i.k.v. het verhogen van de
beleving konden slechts gedeeltelijk (tot medio maart) plaatsvinden. Nadien werden alle
voorziene activiteiten geannuleerd. Ook de jeugdhuiswerking werd grotendeels stilgelegd.
Kort na de zomer werd er een opdracht uitgeschreven om de aantrekkelijkheid van Club26 te
vergroten met een eigentijdse inkleding die volgende de (op dat moment) geldende Corona
regels kon uitgevoerd worden. De opdracht werd gegund aan Vakwerk bv. Met lokale
organisatoren werd er een programma uitgewerkt waarbij wekelijks activiteiten zouden
plaatsvinden. Vanwege de maatregelen kon dit project niet worden opgestart.
Het vernieuwde zaalreglement werd geïmplementeerd in een algemeen reglement omtrent
stedelijke infrastructuur.

Prioritaire actie: AC000106
Jeugdcentrum Rondpunt 26 verder uitbouwen als een centrale plaats voor alle Genkse jeugd, het brede jeugdwerk en
innovatieve jeugdwerkvormen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona. Ook in de uitbouw van het
jeugdcentrum als centrale locatie voor jongeren heeft corona zijn invloed gehad. Zo werden
alle (receptieve) groepsactiviteiten op een gegeven moment geannuleerd, heropgestart en
opnieuw geannuleerd. De activiteiten voor -12 konden in het najaar wel opnieuw doorgaan.
Ook de verhuur van de polyvalente zaal, de vergader- én repetitieruimtes werden stopgezet.
De werkingen van vaste partners zoals Overkop, Villa Basta en het JAC werden grotendeels
verhuisd naar een online omgeving. Het project omtrent gratis juridisch advies voor jongeren
werd niet opgestart vanwege het stopzetten van het naschoolse aanbod (chill Amba's). In het
najaar verhuisde het JAC naar de campus op Portavida waar het CAW een nieuwe locatie
vond.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 19.558 53.500 53.500

Ontvangsten 33.329 64.800 64.800

Saldo 13.771 11.300 11.300

Investeringen
Uitgaven 7.008 15.000 5.000

Ontvangsten 7.008 15.000 5.000

Saldo 0 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000107
Het jeugdaanbod (stedelijk of niet) toegankelijker maken voor moeilijk bereikbare doelgroepen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De begeleidingstrajecten door Tumult vzw bij
Chiromeisjes Boxberg en SPW Mushi vonden plaats in het voorjaar. Het traject met Mushi zou
in het najaar opnieuw worden opgepikt. Dit is echter uitgebleven vanwege de maatregelen.
De werkzaamheden in St Albertus werden grotendeels afgerond al blijft het wachten op de
definitieve oplevering. De datum werd uitgesteld naar januari 2021.
Het vernieuwde werkingsreglement voor jeugdverenigingen moedigt verenigingen aan om in
te zetten op toegankelijkheid. Zo is het vanaf nu een basisvoorwaarde ikv subsidiëring om
hierop in te spelen.

Prioritaire actie: AC000454
Regie van het jeugdbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Impact omwille van Corona. In de tweede helft van het jaar werden er
echter heel wat digitale alternatieven opgezet. Dienst Jeugd maakt deel uit van het
bovenlokale netwerk voor Kindvriendelijke steden, werd nauw betrokken in de opmaak van de
tweemeeting van de Vlaamse Overheid, zetelt in de stuurgroepen van Campus O3, Overkop,
etc.

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000006
Stad Genk versterkt zijn economische positie in Vlaanderen, ten behoeve van de Genkenaren, de stad en de regio.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Covid heeft een grote impact gehad op de realisatie van de
doelstellingen van deze beleidsdoelstelling. Er werden maximale inspanningen geleverd om rekening
houdend met de maatregelen de geplande acties te laten doorgaan en flexibel op zoek te gaan naar
aanpassingen aan de wijzigende situaties.

Op vlak van ondernemerschap kan gemeld worden dat de werking van het accountmanagement / single
point of contact op punt staat, ondanks corona waren er in 2020 een 40-tal leads die opgevolgd werden.
Het aantal bedrijven dat in Genk wil uitbreiden is goed in beeld, om bedrijven voldoende
groeimogelijkheden te geven wordt werk gemaakt van de activering van onbenutte percelen.
De geplande innovatiecontacten en het event konden omwille van corona niet doorgaan, er is actieve
deelname aan innovatienetwerken rond waterstof, smart manufacturing en energie.
De implementatie van de CRM tool is in uitwerking, verwacht wordt dat deze in Q2 van 2021 operationeel
kan zijn.
De tevredenheidsonderzoeken van de werkgeversorganisaties focusten zich in 2020 vooral op de impact
van covid op het bedrijfsleven.

De werking van de dienst handel en horeca heeft in 2020 bijzondere flexibiliteit moeten tonen: er is ingezet
op het maximaal ondersteunen van de sector door het verzorgen van veiligheidsmaatregelen, door
bijzondere acties als ‘ Shop in je Kot, en Eet in je kot’, Iedereen terrast,  Gouden Gloed in de
eindejaarsperiode, …
 Activiteiten als Vollebak Vennestraat, Iedereen Donderdagt,  het geplande event voor de Stalenstraat
konden niet doorgaan. In deze straten werd wel werk gemaakt van de versterking van de look&feel, een
bijzondere eindejaarsactie in de Stalenstraat, …
Om handel en horeca te ondersteunen heeft de dienst de uitrol van de ‘Doe es Genk’ kaart georganiseerd.
Er werden bijzondere inspanningen geleverd om de markten en kermissen (voor zover deze konden
doorgaan) zo optimaal mogelijk te laten plaatsvinden rekening houdend met de corona-maatregelen.
Corona heeft impact gehad op het aantal ondersteuningsaanvragen dat beperkt was.
De uitwerking van het Strategisch Commercieel plan heeft vertraging opgelopen, er werd een extern
bureau aangesteld dat een aantal workshops met vertegenwoordigers van handel, horeca, experten en
stad georganiseerd heeft.

Ook de tewerkstellingsacties hebben een belangrijke impact van corona ondergaan. De projecten VIA VIA
en Slagkracht vonden in de mate van het mogelijk plaats, collectieve begeleiding werd vervangen door
individuele begeleiding. Daarnaast werden opleidings en tewerkstelling projecten gerealiseerd met In-Z,
Donkergroen en is een project in opstart met PlastiQ. De werking van het Werkstation is operationeel
gebleven. Er zaten 195 personen in intensieve trajectbegeleiding. 86 Personen werden bemiddeld naar
werk en 39 personen stroomden door naar een diploma- of beroepsgerichte opleiding.
Er werden twee nieuwe ESF projecten goedgekeurd waarvan de stad promotor is, en de stad engageerde
zich als partner in twee andere ESF projecten.
Het OCMW begeleidde 43 clienten, 36 cliënten werden tewerkgesteld in het kader van art 60§7
De voorziene acties in het kader van de regiefunctie sociale economie werden uitgevoerd,  waar onder een
online event sociale economie voor reguliere bedrijven, website aanbod sociale economie, …
De werking van de wijkwerking liep als gevolg van corona aanzienlijk terug.
De analyse van de arbeidsmarktwerking op niveau van de stad  in samenwerking met de partners werd
nog niet opgestart, dit is ook het geval voor de uitwerking van de activeringsmethodiek.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 16.286 50.500 101.000

Saldo 16.286 50.500 101.000

Investeringen
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000021
Het aantal ondernemingen dat zich vestigt, innoveert of groeit in Genk neemt toe.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De verschillende acties onder dit actieplan konden, ondanks
de beperking vanwege de covid-19 crisis, meer dan behoorlijk uitgevoerd worden. Enkel voor de
actie rond de innovatietrajecten is er een achterstand opgelopen. Binnen de beperkingen van de
contacten, zowel rechtstreeks op basis van individuele afspraken met bedrijven, als onrechtstreeks,
via de contacten op de diverse contact- en netwerkmomenten, was het onmogelijk om hiermee
concreet aan de slag te gaan.

Prioritaire actie: AC000108
Accountmanagement en ondersteuning nieuw ondernemerschap gericht op de toename van het aantal bedrijven op
Genkse bedrijventerreinen, met aandacht voor milieu en duurzaamheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het single point of contact is helemaal uitgewerkt. Elke
lead wordt binnen de 24 uur gecontacteerd en wordt volgens een proces afgehandeld. Met
het CRM-systeem gaan alle leads ook goed bijgehouden en opgevolgd kunnen worden.
Momenteel zijn er nog altijd een 40 actuele leads ondanks de Covid-19 Coronacrisis. In het
tweede deel van 2020 hebben ook een aantal maakbedrijven aangegeven op zoek te zijn naar
een nieuwe locatie. In het eerste deel van 2020 waren dit voornamelijk logistieke bedrijven. Er
is nog altijd zeer grote interesse van ontwikkelaars in bedrijfsverzamelgebouwen. Er staan in
de woonwijken van Genk veel BTW-nummers geregistreerd en dit zijn potentiële kandidaten
voor units in een bedrijfsverzamelgebouw. De afdeling Economie heeft werk gemaakt van een
kadernota rond units om bepaalde afspraken tussen de verschillende op elkaar af te
stemmen. Deze kadernota wordt begin 2021 op het college van burgemeester en schepenen
gebracht.

Prioritaire actie: AC000109
Groei van bedrijven faciliteren door bestaande ondernemingen met behoefte aan fysieke uitbreidingsruimte te
ondersteunen in het vinden van een oplossing op een bedrijventerrein in Genk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De afdeling Economie heeft momenteel goed in kaart
welke bedrijven willen uitbreiden. Er is inmiddels een wachtlijst van bedrijven die dringend op
zoek zijn naar een industriegrond om uit te breiden. De afdeling kent inmiddels alle onbenutte
percelen op de verschillende bedrijventerreinen en heeft hier een analyse op gedaan. Er werd
bestudeerd welke gronden mogelijk snel geactiveerd kunnen worden om te kunnen voldoen
aan de vraag. Deze actie is omwille van het Covid-19 Coronavirus en de implementatie van de
bedrijfsbelasting uitgesteld naar 2021.
De afdeling heeft ook onderzoek gedaan naar de behandeling van de vergunningsaanvragen
van ondernemers. Dit blijft een moeilijk punt mede door de gewijzigde wetgeving, nieuwe
software om de vergunningen te behandelen en dit jaar ook door het Covid-19 Coronavirus. Er
zijn reeds eerste voorstellen geanalyseerd hoe deze ondernemingsgerelateerde vergunningen
sneller kunnen behandeld worden. In 2021 wordt er getracht een samenwerkingsverband met
de dienst Omgevingsvergunning op poten te zetten zodat er terug naar kortere
behandelingstermijnen toe kan gewerkt worden.
De afdeling participeert ook in een aantal bedrijventerreinenontwikkelingen zoals Zwartberg,
Veiligheidscampus, Thor Park, Ford-site en de site van de voormalige centrale van Langerlo.
Hier zal de komende periode ook ruimte ontstaan voor nieuwe ontwikkelingen waar bedrijven
met een ruimtevraag kunnen gehuisvest worden.
De afdeling Economie is tenslotte ook bezig met een analyse naar duurzame
bedrijventerreinen. Hierin zit o.a. een efficiënt ruimtegebruik van de beschikbare ruimte
vervat.
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Prioritaire actie: AC000110
Deelname aan innovatietrajecten en implementatie innovatieve ontwikkelingen bij prioriteit op gebied van milieu,
energie, smart manufacturing en circulaire economie door Genkse bedrijven stimuleren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van het Covid-19 Coronavirus. Het
was niet mogelijk om 50 Genkse bedrijven te gaan bezoeken om hun innovatiepotentieel in
kaart te brengen. Deze bedrijven hebben momenteel andere zaken aan hun hoofd. Verder kon
er ook geen inspirerend innovatie-event gehouden worden. De CRM-tool waarbij we de data
van onze Genkse bedrijven gaan capteren, gaat er in 2021 wel komen. Verder zijn er een
aantal innovatienetwerken opgestart rond waterstof, rond de Slimme Maakcampus en rond
groene energie waaronder geothermie en slimme energienetwerken. De Genkse bedrijven die
deelnemen aan een erkend innovatietraject kunnen een korting krijgen op hun
bedrijfsbelasting cf. het nieuwe belastingsreglement op bedrijfsoppervlakte. Dit kan de
komende jaren mogelijk als incentive gebruikt worden. Er werd in 2020 mogelijk ook een
interessante case rond de oppervlaktebehandeling van materialen onderzocht. Dit wordt in
2021 verder opgenomen.

Prioritaire actie: AC000111
Bedrijfsdata en kennis als basis voor het ondersteunen van ondernemerschap opbouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: In het tweede deel van 2020 werden nog een
aantal meetings aangaande implementatie van een CRM georganiseerd. Het is nu duidelijk
dat we via een raamcontract van een andere centrumstad het CRM-systeem Microsoft
Dynamics kunnen implementeren. We zijn hiervoor met softwarebedrijf CRONOS in contact.
Vanuit de stad Genk heeft de Sector Dienstverlening duidelijk in kaart gebracht waaraan een
CRM moet voldoen en hoe deze toepassing ook met andere systemen moet kunnen
communiceren. Er werd een projectinitiatiedocument opgemaakt. Er wordt gestreefd om ten
laatste in Q2 2021 een werkende CRM te hebben.

Prioritaire actie: AC000112
De tevredenheid over het ondernemersbeleid Genk en de bekendheid van Genk als ondernemersvriendelijke stad
verhogen door overleg en een gericht marketing- en communicatiebeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Omwille van het aanslepen van Covid-19 Coronavirus en
de bijbehorende maatregelen is het moeilijk om de tevredenheid van de Genkse ondernemers
voor het jaar 2020 in kaart te brengen. Het was echt een atypisch jaar voor de ondernemers.
De Genkse ondernemers hebben momenteel andere prioriteiten en zijn vooral bezig met hun
respectievelijke ondernemingen boven water te houden en conform de federale
veiligheidsmaatregelen te laten werken.
De enquêtes van de werkgeversorganisaties van dit jaar hadden voornamelijk dan ook
betrekking op de huidige financiële toestand van de bedrijven, de federale steunmaatregelen
en de prognoses voor de komende jaren.
De afdeling Economie nam deel aan de meetings van de VIG om zo een vinger aan de pols te
houden en was heel even betrokken bij de onderhandelingen voor de bedrijfsbelasting. Dit
gaat een belangrijke factor in de tevredenheid van de ondernemers over het Genkse beleid
zijn. Het gaat hier om een nieuwe belasting waarvan er momenteel nog altijd weinig
draagvlak is bij de ondernemingen en hun organisaties. Doordat er in 2020 een taks holiday
werd ingevoerd omwille van het Covid-19 Coronavirus heeft dit vooralsnog weinig impact op
de tevredenheid gehad.
De verbetering van de communicatie naar bedrijven toe is nog altijd in voorbereiding, waarbij
de realisatie van  een CRM een belangrijke basis is zodat we onze klanten (bedrijven) beter in
beeld krijgen. Deze CRM gaat er nu ook effectief komen (ten laatste in Q2 2021). Dit laat toe
om gerichter te communiceren.
De afdeling participeerde in netwerken rond circulaire economie, waterstof en energie,... De
eerste zaadjes om ook een netwerk bestaande uit maakbedrijven te creëren zijn al gepland.
Omwille van het Covid-19 Coronavirus hebben er wel veel minder interacties met Genkse
bedrijven plaatsgevonden.
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Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000022
Het functioneren van het Genkse handels- en horeca-apparaat wordt versterkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Binnen dit actieplan zijn de gevolgen van de beperkingen
van de covid-19 crisis zeer duidelijk. Diverse acties werden wel voorbereid, doch moesten omwille
van beperkingen beslist door de hogere overheid afgelast worden. De alternatieven die uitgewerkt
werden hadden, opnieuw omwille van de beperkingen, een wisselend succes. De actualisatie van het
Strategisch Commercieel Plan werd opgestart. Maar ook deze actie heeft vertraging opgelopen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 16.286 50.500 101.000

Saldo 16.286 50.500 101.000

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000406
Het Strategisch Commercieel Plan actualiseren en vertalen in beleidsmaatregelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. De opmaak van het
strategisch commercieel plan werd voorbereid door de opmaak van een eerste versie van de
analyse van het handels- en horeca-apparaat in Genk en er werd een extern bureau
aangesteld voor de begeleiding van de workshops die inhoud moeten geven aan de
toekomstige visie op het strategisch commercieel beleid van Genk. De organisatie van de
workshops werden omwille van corona uitgesteld, maar inmiddels is een eerste reeks door
kunnen gaan. Daarnaast werd een bijkomende klanten- en handelaarsbevraging voorbereid.

Prioritaire actie: AC000113
Het functioneren van de handelsstraten ondersteunen door participatie en medewerking aan de handelsverenigingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact om wille van Corona:
Verschillende algemene vergaderingen en geplande acties (braderieën, avondmarkten,
events, ...) werden afgelast omwille van de Corona-maatregelen.

Tijdens de eerste en tweede lockdown waren er Teams-meetingen met de bestuursleden van
de handelaarsverenigingen(HV) en van de bovenlokale handelsstraten en Horeca Groot Genk
om een vinger aan de pols te houden en om directe communicatielijnen ivm de
coronamaatregelen te hebben. Door de afdeling werd in overleg met de handelaars de actie
veilig shoppen in genk uitgerold (opmaak en verdeling van affiches, mondmaskers, alcoholgel,
goodie bags, brieven, infobrochures, updates maatregelen, updates steunmaatregelen, ...) die
momenteel met aanpassingen in functie van de situatie nog verder loopt. Een gelijkaardige
actie werd ontwikkeld ten behoeve van de horeca-uitbaters. Daarnaast vond permanente
communicatie plaats via telefonische contacten met handelaars en horeca, en communicatie
via Whatsapp, Messenger, Mail, FB, ...
Er werd i.s.m. de handelsvereniging de eindejaarsactie georganiseerd: versieren van etalages,
actie Gouden zaakjes doen, kerstversiering in de look and feel van de actie en de straat.
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Prioritaire actie: AC000114
Potentiële en gevestigde ondernemers in handel en horeca, en stadskerneconomie ondersteunen bij het uitwerken
van hun businessplan, zoeken naar een locatie, vergunningen, …

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona. Het subsidiereglement
loopt, maar in lijn van de verwachtingen heeft Corona ertoe geleid dat het aantal aanvragen
zeer beperkt is. Dit heeft ook impact op de bijkomende subsidie die werd gecreëerd in functie
van de ontwikkeling van de Stalenstraat als 'Vallei van Werelden'. Verder worden bestaande
en potentiële ondernemers opgevangen en begeleid, o.a. om vlot doorheen de
administratieve verplichtingen te geraken. Wat terrasvergunningen betreft werden
mogelijkheden gecreëerd voor de horeca om extra terras te plaatsen om zo de verloren
zitplaatsen door de corona-maatregelen op te vangen in de mate van het mogelijke. Hiervan
werd in grote mate gebruik van gemaakt.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 16.286 50.500 101.000

Saldo 16.286 50.500 101.000

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000115
De merkidentiteit van de Vennestraat op punt houden en verder uitbouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona:
Vollebak Vennestraat werd geannuleerd o.w.v. Corona-maatregelen. Als alternatief werd in
aansluiting op Iedereen Terrast in het stadscentrum, Thor, ... ook een 'Iedereen Terrast' versie
voor de Vennestraat en in de Vennestraat stijl uitgebouwd. De bedoeling was aan de horeca-
zaken uitbreidingsmogelijkheden te bieden en voor de klanten een sfeervolle coronaveilige
terrasomgeving te creëren. Het was de bedoeling in de maanden juli en augustus de straat op
zaterdag en zondag af te sluiten en bijkomende tafels te plaatsen, naast aanvullende
sfeerelementen. Omdat de opkomst van klanten door corona beperkter was dan verwacht,
werd het initiatief bijgestuurd.
Ook de avondmarkt werd omwille van corona geannuleerd. Daarnaast werd ook werk
gemaakt van de realisatie van bijkomende look en feel elementen die de identiteit van de
Vennestraat als straat van de zintuigen ondersteunen, werden updates doorgevoerd aan de
website, ... De statutenwijziging van het bestuur van de Verenigde handelaars Vennestraat
werd mee voorbereid. Tijdens de eindejaarsperiode werden volgende initiatieven gehouden:
etalages ingericht, etalages versierd, kerstbomen versierd met gouden kerstballen met het
logo van de Vennestraat, vlaggen opgehangen, kalender. Er werden 2 eindejaarsacties
gehouden (Goud G(l)oed Genk en één op FB).
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Prioritaire actie: AC000116
Het uitgewerkte merkprofiel van Stalenstraat implementeren en verder vorm geven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Initiatieven om de merkidentiteit in de straat
zichtbaar te maken werden voorbereid en gefinaliseerd zoals de plaatsing van de borden aan
de ingang van de straat, het ophangen van baches met de tekst 'Welkom in de Stalensraat,
Vallei van werelden' en 'De handelaars van de Stalenstraat wensen jou fijne feestdagen toe',
het ophangen van vlaggen rond het eindejaar in de look and feel van de merkidentiteit.
Tijdens de eindejaarsperiode werden volgende initiatieven gehouden: etalages versierd,
kerstbomen versierd met gouden kerstballen met het logo van de Stalenstraat, vlaggen
opgehangen. Er werden 2 eindejaarsacties gehouden (Goud G(l)oed Genk en Gouden zaakjes
doen in de Stalenstraat). De projecten voor de vergroening van de gevels (niet-
grondgebonden en grondgebonden, muurschildering, aankleding brug, permanente ingrepen
openbaar domein, bloemenhappening, plantenhappening, ... zijn in voorbereiding. Het
geplande event werd omwille van corona geannuleerd.

Prioritaire actie: AC000117
Een ontwikkelingsvisie voor de Hoevenzavellaan opmaken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : De realisatie van de visie voor de ontwikkeling van de Hoevenzavellaan is
ingepland voor 2023-2024.

Prioritaire actie: AC000118
De aanwezigheid van een buurtverzorgend aanbod voor dagdagelijkse aankopen in alle stadsdelen faciliteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het buurtverzorgend aanbod werd in kaart gebracht, het
subsidiereglement voor ondersteuning van buurtwinkels is operationeel, maar als gevolg van
corona wordt daar momenteel geen gebruik van gemaakt. Genieters van Genk werd terug
opgestart na de eerste lockdown. Een initiatief om rond genieters van Genk een online
aanwezigheid uit te bouwen, is geïnitieerd en operationeel.

Prioritaire actie: AC000119
De markten, kermissen en ambulante handel aanpassen aan de gewijzigde behoeften van klanten en
handelsomgevingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Impact omwille van corona heeft ertoe geleid dat maatregelen voor
zowel markten als kermissen frequent gewijzigd zijn, van niet toegelaten tot toegelaten mits
strikte voorwaarden, enz. Het doel was bijgevolg de markten en kermissen in de beste
omstandigheden te laten plaatsvinden onder de geldende voorwaarden waarbij zowel de
veiligheid als het economische aspect maximaal nagestreefd werden.

Prioritaire actie: AC000479
Expertise opbouwen en vertalen in beleid op gebied van korte keten en duurzame lokale productie die als basis voor
innovatie in handel en horeca.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Deze actie is niet opgestart. Hier kunnen we momenteel geen verdere
feedback over geven.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000023
Meer Genkenaren zijn actief op de arbeidsmarkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Binnen dit actieplan konden de acties, ondanks de
beperkingen omwille van de covid-19 crisis, dankzij de enorme inspanningen van de medewerkers
wel grotendeels uitgevoerd worden. De uiteindelijk behaalde resultaten reflecteren wel de
onderbreking van de effectieve uitvoering van deze acties tijdens de kern van de covid-19 crisis. Hier
is er een zekere achterstand opgelopen. We stellen enerzijds ook vast dat de we iets meer contacten
hebben gehad met mensen buiten de leeftijdscategorie van de jongeren (onze initiële) doelgroep,
maar anderzijds hebben we meer vrouwen kunnen bereiken. Dat laatste is dan weer positief in de
aanpak van het onontgonnen arbeidsmarktpotentieel.

Prioritaire actie: AC000120
De efficiëntie van de begeleidingscapaciteit verhogen door netwerkafspraken en overleg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona: de start van deze actie
werd initieel uitgesteld en liep daardoor vertraging op.

In het meerjarenbeleidsplan is voorzien dat we dit jaar een analyse maken van de
arbeidsmarktproblematiek van Genk om op basis daarvan tot een globaal arbeidsmarktplan
vanuit de invalshoek tewerkstelling te komen. De uitvoering van deze analyse gebeurt door
een groep van deskundigen. Deze vraag werd in september 2020 aan de UHasselt voorgelegd.
Op basis van een scherpe analyse van de problematiek en de bepaling van een impactvolle
strategie worden de rollen van de diverse partners (gebaseerd op hun expertise) vastgelegd.
Hiertoe behoort ook de rol van de stad Genk. VDAB en stad Genk bereidden een inventarisatie
van de tewerkstellingsactoren voor door middel van een gezamenlijk ecosysteem. Het doel
van de analyse en het ecosysteem is de realisatie van een flexibel plan voor de hele
legislatuur, een kader waarin de partners een meer duurzame en complementaire rol krijgen
en dit in afstemming met/goedkeuring op niveau van VDAB, ESF, … De realisatie van deze
actie is voorzien voor begin 2021.

Prioritaire actie: AC000121
De begeleiding  van OCMW-cliënten tijdens hun tijdelijk werkervaringstraject en tewerkstelling artikel 60§7 van de
organieke OCMW-wet met als doel de opstap naar betaalde tewerkstelling of beroepsopleiding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Impact omwille van corona: gelet op de coronacrisis zijn er minder
mensen kunnen opstarten in hun tijdelijk werkervaringstraject en is de begeleiding, nazorg,
inschatting en indicering in functie van een correct tewerkstellingslabel op een andere manier
moeten gebeuren of stilgevallen. Fysieke face-to-face gesprekken werden beperkter
georganiseerd, niet alle evaluaties konden digitaal gebeuren, tewerkstellings- en
opleidingspartners lieten geen nieuwe tewerkstellingen/opleidingen opstarten, sloten de
deuren of hadden een aangepaste dienstverlening. Volgens de mogelijkheden die er waren,
werd er maximaal contact opgenomen met en begeleiding geboden aan de personen in een
lopende tijdelijke werkervaringsbegeleiding.
In 2020 werden 43 personen tijdens hun tijdelijk werkervaringstraject (tewerkstelling art 60§7
en/of nazorg) begeleid.
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Prioritaire actie: AC000480
De tewerkstelling van OCMW-cliënten in toepassing van artikel 60§7 van de organieke OCMW-wet tijdens hun tijdelijk
werkervaringstraject.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Impact omwille van corona: er konden minder personen in een
tewerkstelling artikel 60§7 OCMW-wet opstarten omwille van het gegeven dat onder andere
tewerkstellingspartners (tijdelijk)gesloten waren, beperkt nieuwe tewerkstellingen konden
opstarten, beperkt of geen  voortrajecten konden worden georganiseerd, beperkt of geen
oriëntatiebezoeken konden plaatsvinden, soms geen voltijdse urenroosters worden
georganiseerd, etc.
In 2020 werden in totaal 36 personen tewerkgesteld in toepassing van artikel 60§7 van de
organieke OCMW-wet.

Prioritaire actie: AC000122
Een gezamenlijke activeringsmethodiek voor langdurige werkzoekenden en inactieven ontwikkelen en
implementeren, met contactpunten in de wijken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Deze actie werd nog niet opgestart.
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Prioritaire actie: AC000123
Risicogroep-werkzoekenden en inactieve niet-werkzoekende burgers/vrouwen op beroepsactieve leeftijd via
jobcoaching en het Werkstation begeleiden naar werk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van corona: vanaf half maart tot half
mei werden de voortrajecten en de opleidings-/tewerkstellingsprojecten stopgezet en het
Werkstation was niet meer voor toegankelijk voor het publiek. Tijdens de tweede lockdown in
het najaar werd de begeleiding van werkzoekenden in groepstrajecten stopgezet en
omgebogen naar een individuele begeleiding. Het Werkstation bleef tijdens deze periode open
voor dienstverlening aan werkzoekende Genkenaren. Het opleidingsproject ‘medewerker
grootkeuken’ werd uitgesteld tot 2021.

Tijdens het voorjaar werden de voortrajecten VIA VIA en VIA VIA.ned voor inactieve vrouwen
met een migratieachtergrond in groep opgestart, maar op individuele basis afgerond. Het
opleidings-/tewerkstellingsproject in de poetssector met IN-Z werd eveneens in groep
opgestart en individueel afgerond, met tewerkstelling van de deelnemers als resultaat. De
samenwerking met Donkergroen, een Nederlandstalige firma die gedeeltelijk instaat voor het
onderhoud van de plantsoenen in Genk, verliep succesvol qua opleiding en tewerkstelling.

In het najaar startte het opleidingsproject tot operator in de kunststoffen in samenwerking
met PlastIQ, VDAB, Stebo en Qrios en volgde er een herhaling van het poetsproject met IN-Z.
De voortrajecten SlagKracht, SlagKracht.ned en VIA VIA.ned gingen in het najaar opnieuw van
start.
Het Werkstation was permanent operationeel en de jobcoaches waren beschikbaar voor
basisdienstverlening en individuele trajectbegeleiding.

Tot slot werden er drie subsidiedossiers voorbereid en ingediend bij het Europees Sociaal
Fonds (ESF):
ESF 457bis/ESF 490 – armoedebestrijding en inclusie – project ‘SlagKracht/VIA VIA (+ned)’:
promotor: stad Genk
ESF 493 – transitietrajecten voor jongeren uit de tweede en derde graad beroeps secundair
onderwijs – project ‘Iedereen slaagt’ – promotor: stad Genk
ESF 510 – lokale partnerschappen voor jongeren – promotor: BLM met stad Genk in het
kernpartnerschap.
De drie dossiers werden goedgekeurd – de uitvoering start eind 2020, begin 2021.

De beschikbare personeelscapaciteit daalde in het laatste kwartaal van 2020 van 3,8 vte naar
2,8 vte.
Er zaten 195 personen in intensieve trajectbegeleiding. 86 Personen werden bemiddeld naar
werk en 39 personen stroomden door naar een diploma- of beroepsgerichte opleiding.

Prioritaire actie: AC000124
Werkgevers activeren en ondersteunen met als doel de inschakeling van risicogroep-werkzoekenden in hun
onderneming.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona: de afspraken rond de
verdere uitwerking van het project met Toermalien/Sodexo en Suez werden verschoven naar
2021.

Het project met IN-Z is tijdens het voorjaar opgestart en in juni afgerond. Het poetsproject
werd in het najaar herhaald. De samenwerking met Donkergroen is in het voorjaar opgestart
en afgerond.
Er zijn voorbereidende gesprekken geweest met Toermalien/Sodexo i.k.v. een
opleiding/tewerkstelling tot medewerker grootkeuken, met Suez i.k.v. een
opleiding/tewerkstelling tot chauffeur C/CE in de Suez Academy en met PlastiQ (T2-campus)
i.k.v. een opleiding/stageplek als opstap tot tewerkstelling in de kunststofsector. Het
opleidingsproject met PlastIQ werd in het najaar opgestart. Daarnaast werd er samenwerking
met Travi, vormingsfonds voor de uitzendsector, opgezet onder de vorm van een mini online
jobbeurs tussen onze werkzoekenden en een aantal uitzendkantoren.
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Prioritaire actie: AC000125
Werkervaringskansen creëren voor jongeren en mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De stageplaatsen voor jongeren tijdens hun opleiding
werden stadsbreed gerealiseerd, ook binnen de dienst Tewerkstelling. Voor schoolverlaters
zonder diploma bood de stad startbaanovereenkomsten aan via de projecten JO-JO (Scholen
voor jongeren, jongeren voor scholen) en VeVe (Verkeersveiligheid). De jobcoaches van de
stad leidden hier jongeren naartoe en volgden hen tijdens het project op.
Het project ‘Vakantiewerk’, dat vakantiejobs binnen verschillende afdelingen van de stad
aanbiedt aan studenten in een kwetsbare situatie, is in verdere voorbereiding.
In het kader van “duaal leren” en het opzetten van een stageplatform voor jongeren uit het
secundair onderwijs werden er voorbereidende gesprekken gevoerd met de directies van het
Atlas-college en de GO!-campus.
In het kader van de lokale diensteneconomieprojecten met de stad als actor ondersteunde en
volgde de jobcoach van de dienst Tewerkstelling de werknemers in een LDE-statuut op en
begeleidde hen tot aan hun doorstroomtraject. De sollicitatieprocedure voor de nieuwe,
vacante LDE-tewerkstellingsplekken binnen het LDE-project “Buurt & site” en voor Rimo/Stebo
werd opgestart.
In het kader van Wijk-werken zette de stad doorheen verschillende afdelingen en diensten
Wijk-werkers in voor de uitvoering van additionele en ondersteunende taken.

Prioritaire actie: AC000126
De overgang van onderwijs naar arbeidsmarkt verbeteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: Impact omwille van Corona. Vanwege de pandemie kon #work niet
plaatsvinden in 2020. De contacten werden onderhouden om dit volgend jaar opnieuw te
organiseren.

Prioritaire actie: AC000127
Organisatie sociale economie op niveau van de interlokale vereniging sociale economie Genk, As, Zutendaal.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact van Corona: het jaarlijks event om reguliere en
sociaal economie bedrijven samen te brengen in een netwerkavond werd afgelast en
vervangen door een online event. Dit online event met als thema “De arbeidsmarkt na Covid-
19: de impact van de crisis op de sociale economie”, met als key note spreker Fons Leroy vond
plaats in oktober 2020.

Er werden twee acties uitgevoerd in samenwerking met de zeven Limburgse regisseurs sociale
economie: het jaarlijks netwerkevent tussen de reguliere en sociale economie en de
voorbereiding van een website met het aanbod van Limburgse sociale ondernemers (in volle
uitvoering).
Daarnaast werd het provinciaal overleg met alle Limburgse sociale ondernemers versterkt
met een vertegenwoordiging vanuit de Limburgse regisseurs sociale economie.

Er werd een actie georganiseerd i.k.v. maatschappelijk verantwoord ondernemen voor de
regio GAZ: de workshop "Sociaal en duurzaam aanbesteden" vond plaats in augustus 2020.

Vanuit de regie sociale economie is er een deelname aan de stuurgroep “Impact Genk”,
waarbinnen de mogelijkheden tot samenwerkingsverbanden tussen deelnemers van de
reguliere, sociale bedrijven en de lokale overheid werd bekeken.

Vzw Alternatief diende een subsidiedossier in het kader van de ESF-oproep Circulair Werk(t) in.
Stad Genk is partner. ESF keurde het subsidiedossier goed.

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020

AGB Genk (0872.093.742) 54 / 147-58-

2021_RVB_00011 63/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



Prioritaire actie: AC000128
Het Wijk-Werken organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact van Corona: het aantal Wijk-werkers dat actief
is in de Wijk-werkplekken daalde aanzienlijk omwille van verschillende redenen, nl. wijk-
werkers die risicopatiënt zijn of met een risicopatiënt samenwonen, de gebruiker die de
opdracht stopzette (bv. scholen), lokaal bestuur dat het eigen personeel met een verminderd
takenpakket inzette voor alternatieve opdrachten, …

Er is een permanente prospectie naar tewerkstellingsplekken voor Wijk-werkers.

Prioritaire actie: AC000129
Beheer van het PWA-fonds.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact van Corona: er werden geen nieuwe initiatieven
i.k.v. het PWA-fonds ingediend.

In het kader van het PWA-fonds werd de samenwerking van stad Genk en de vakgroep Sports
and Society van de VUB rond de ontwikkeling van de uniforme methodiek ter versterking van
de kansen van werkzoekenden met een grote afstand tot de arbeidsmarkt middels een
samenwerkingsovereenkomst gecontinueerd en afgerond. Daarnaast voerde de vzw De Sluis
haar samenwerkingsovereenkomst met stad Genk inzake opleiding van Genkse
werkzoekenden als CNC-operator en bemiddeling naar een job in de houtsector uit. In het
kader van het PWA-fondsdossier “Subsidieaanvraag aanwerving jobcoach” werd de
aanstelling van een jobcoach gerealiseerd.

Prioritaire actie: AC000481
De gemeenschapsdienst voor werkzoekenden die langer dan twee jaar actief werkzoekend zijn, in samenwerking met
VDAB organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Deze actie is nog niet in uitvoering. Dit omdat hiervoor nog geen beleidskader
vanwege de hogere overheid werd goedgekeurd.

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000007
Stad Genk versterkt zijn stedelijke aantrekkingskracht, met speciale aandacht voor het stadscentrum.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Er werden in 2020 belangrijke stappen vooruit gezet in de realisatie
van projecten die de stedelijke aantrekkingskracht van Genk moeten versterken. Corona had wel een
belangrijke impact op de wijze waarop de stedelijke sites hun bezoekers konden ontvangen.
Voor de versterking van het stadscentrum werd gewerkt aan de volgende dossiers: de aanpak
Stationsomgeving, de Evence Coppeelaan, de ontwikkeling van de site Regina Mundi, de afbraak van het
oude slachthuis en het strategisch commercieel plan. Ook werd er gewerkt aan de
visie en plan van aanpak voor de centrumvergroening en voor artistiek architecturale ingrepen. Het
nieuwe parkeersysteem trad in werking. De acties op gebied van invulling leegstand en campagnes gericht
op het aantrekken van bezoekers hadden af te rekenen met de corona-impact.

C-mine had een ambitieus programma, met oa de tentoonstelling Tim Walker, dat herzien moest worden
omwille van de corona-situatie. Er werd een nieuwe directeur-intendant voor C-mine aangesteld die de
artistieke visie voor C-mine zal uitwerken, en de leiding zal nemen over de stedelijke teams die actief zijn
op C-Mine. In 2020 werd er ook gewerkt aan het masterplan voor C-mine demowijken, de plannen voor C-
mine Atelier en het dossier van Limcoal mbt de terril is in opmaak.

LABIOMISTA als openluchtpark kende ondanks corona een goede publieksbelangstelling. De werking van
Nomadland met een eerste exploitatie met de nieuwe wagens in de zomerperiode werd opgestart, de
omgevingsvergunningsaanvraag voor de verbinding tussen LABIOMISTA en de omgeving is lopende.

Voor het Thor park werden verdere stappen gezet in de herstructurering van de NV Wetenschapspark naar
NV Thor, de plannen voor de bouw van de maakcampus werden opgestart. Er werd een erkenning als
regelluwe zone bekomen. Het parkeergebouw ging in realisatie. De werking van de T2 campus en van Thor
Central ondervonden grote impact van het corona gebeuren.

In Kattevennen werd de 360° filmzaal vernieuwd en werd een nieuw programma opgestart. Het outdoor
aanbod werd uitgebreid met de Stokkenmanroute en met het Bliksempad (opening voorzien in het
voorjaar van 2021). De werken aan de toegangsweg en parking gingen van start.

Op het SportinGenk park werden belangrijke innovaties gerealiseerd: cafetaria in Balance werd volledig
gerenoveerd, de dossiers BMX parcours en Finse piste werden afgerond en er werd een nieuwe concessie
afgesloten voor de 3 cafetaria. Er werden campagnes om de Genkenaren aan te zetten om meer te
sporten gelanceerd. De sportwerking werd in de mate van het mogelijke gecontinueerd.

De Welzijnscampus wist in 2020 4 nieuwe vestigingen van welzijnsorganisaties aan te trekken. Het
Interreg project ‘Certification D’ met living labs op Portavida ging van start. Het ontwerpend onderzoek
Home en Academie werd opgestart, de verkoop van Herftvreugde is in eindfase en de verkoop van het
kantoorgebouw is lopende.

Voor Sledderlo werden de gesprekken voor het nieuwe schoolgebouw opgestart, voor het project
Meiboom werden voor cluster 1, 2 en 3 realisatieovereenkomsten afgesloten, de zoektocht naar een
nevenbestemming voor de kerk van Oud Sledderlo is opgestart.

Voor de opmaak van het masterplan Kolderbos is de procedure tot het aantrekken van een
opdrachthouder via de procedure van de Vlaamse bouwmeester gestart.

De gekende Genkse evenementen zoals 1 mei, GOS, … moesten omwille van corona afgelast werden, er
werd een alternatief coronaproof aanbod ontwikkeld met oa Zomerkamp, Genk Terrast, … Ook het
toeristisch aanbod werd afgestemd om de coronamaatregelen.

De gesprekken mbt de ontwikkeling van de KRC site zijn opgestart. De stad is eveneens betrokken bij de
verdere uitwerking van de Veiligheidscampus, bij de herzie
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2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 1.469.150 2.038.747 1.837.074

Ontvangsten 881.936 1.658.204 1.973.260

Saldo -587.214 -380.543 136.186

Investeringen
Uitgaven 467.793 2.049.876 885.000

Ontvangsten 2.012.762 3.898.694 885.000

Saldo 1.544.969 1.848.819 0

Financiering

Prioritair actieplan: AP000024
Het stadscentrum genereert een onderscheidende wervingskracht.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De ontwikkelingen die betrekking hebben op het
stadscentrum vergen een langere termijn om tot realisatie te komen, in 2020 werden voor bijna alle
projecten belangrijke vorderingen gemaakt in het realisatie proces. Enkele acties ondervonden
gevolgen van corona.

Prioritaire actie: AC000488
De ontwikkeling van het stadscentrum gecoördineerd aanpakken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Om de ontwikkeling van het stadscentrum op een
gecoördineerde wijze aan te pakken werd enerzijds een kerngroep stadscentrum opgericht
waarin de diverse plannen voor het stadscentrum besproken en op elkaar afgestemd worden
en is anderzijds het programma-management in fase van opstart.

Prioritaire actie: AC000130
De ontwikkeling van de Stationsomgeving opstarten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De aanpak loopt volgens schema. De overlegstructuur is
opgemaakt, het ontwerpend onderzoek is lopende en de herziening van het RUP is ook
lopende.

Prioritaire actie: AC000131
De ontwikkeling van de Evence Coppeelaan inzetten door ontharding en een eerste woonontwikkeling.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het technisch dossier voor de onthardingswerken is in
voorbereiding. De besprekingen met AWV omtrent de overdracht zijn lopende. Er is een
manifest goedgekeurd omtrent de ontwikkelingsmogelijkheden op de percelen langsheen de
Evence Coppéelaan. Er zijn nog veel besprekingen lopende over verschillende locaties.

Prioritaire actie: AC000132
Het oud gemeentehuis een nieuwe bestemming geven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: De herbestemming van het oud-gemeentehuis wordt niet als
afzonderlijk dossier behandeld, maar maakt deel uit van de toekomstvisie van het hele
centrum. De uitwerking van die visie ligt momenteel in handen van de daartoe opgezette
werkgroep.
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Prioritaire actie: AC000133
De site Regina Mundi – Katteberg in privaat publieke samenwerking ontwikkelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De ontwikkeling van de site Regina Mundi is een
complex verhaal. De verschillende betrokken interne diensten hebben, samen met de externe
betrokken partners, al zeer intensief voorbereidend werk verricht. In 2020 zijn er een aantal
(online) workshop georganiseerd, waarvoor er een aantal scenario's zijn uitgewerkt. Er is een
bestek gelanceerd in functie van het inroepen van externe ondersteuning om het
ambitieniveau rond duurzaamheid voor het project te kunnen bepalen en intern wordt er
verder voorbereidend werk gedaan voor de thema's wonen en mobiliteit. Er wordt ook verder
gewerkt aan het kunnen afsluiten van een engagementsverklaring.

Prioritaire actie: AC000134
Het stadskantoor vernieuwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het lopende traject met Polo Architecten werd
gepauzeerd o.w.v. onderzoek voor de locatie van de Academie: het stadskantoor of Regina
Mundi. Ondertussen werd er gekozen voor Regina Mundi en kunnen we het traject
Stadskantoor terug opstarten. Hierin dient volgens het meerjarenplan prioriteit uit te gaan
naar Raadszaal/trouwzaal en de publieke delen. Daarenboven kwamen er o.w.v. Corona
enkele andere zaken betreft veilig en aangenaam werken naar boven. Ook de verhuis van het
Veiligheidshuis werd verder voorbereid. Eveneens zijn gesprekken lopende over het
invullen/verhuren van de gedeeltes van het stadhuis die leeg komen te staan als de Academie
verhuist. Alle nieuwe informatie wordt verzameld om op basis daarvan een voorstel te doen
tot nieuwe prioriteiten en aangepast plan van aanpak. Hierop volgend kan het traject terug
worden opgestart. Dit kan voorbereid worden begin 2021.

Prioritaire actie: AC000135
Het oude slachthuis afbreken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De sloopvergunning werd bekomen.
De subsidie aanvraag werd ingediend.
De aanvraag tot opschorting van de heffing op leegstaande bedrijfspanden werd tijdig
ingediend.

Prioritaire actie: AC000136
Vergroening stadscentrum realiseren door verbindingen tussen groen in de rand van het centrum en de kern van het
centrum, versterking stadsparken en onderscheidende vergroening van de kern van het stadscentrum.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Studie 'centrumvergroening' is inmiddels toegewezen
en opgestart. Het studiebureau start in februari.

Prioritaire actie: AC000141
De identiteit van de publieke omgeving versterken door verbetering van de routing, verlichting, creatief-
architecturale en ruimtelijke ingrepen in publieke ruimtes en dit in samenhang met het vergroeningsplan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: In 2021 werd de offertevraag voor de opdracht inzake
vergroening en creatief architecturale ingrepen gelanceerd en gegund. De uitvoering van de
opdracht start begin 2021.
In afwachting van de uitvoering hiervan werd actie ondernomen in de Molenstraat en
aanpalende straten door het inbrengen van vergroening en andere sfeer- en routing
elementen.
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Prioritaire actie: AC000455
Het woonprogramma voor Genk-centrum verbreden met een aanbod voor jonge gezinnen, met focus op
betaalbaarheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het eigen patrimonium werd gescreend, de lijst werd aangevuld vanuit
dienst Ruimtelijke Ontwikkeling, ze werd besproken binnen de overlegtafel rond
Beleidsdoelstelling 4 (focus op Regina Mundi en Xentro om het aanbod voor jonge gezinnen te
realiseren) en er werd afgesproken dat dit teruggekoppeld zou worden binnen de overlegtafel
rond het centrum.

Prioritaire actie: AC000138
Een Strategisch Commercieel Plan voor het stadscentrum opmaken en implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. De opmaak van het
strategisch commercieel plan werd voorbereid door de opmaak van een eerste versie van de
analyse van het handels- en horeca-apparaat in Genk en er werd een extern bureau
aangesteld voor de begeleiding van de workshops die inhoud moeten geven aan de
toekomstige visie op het strategisch commercieel beleid van Genk. De organisatie van de
workshops hebben omwille van corona vertraging gekend, een eerste reeks heeft
plaatsgevonden. Daarnaast werd een bijkomende klanten- en handelaarsbevraging
voorbereid.

Prioritaire actie: AC000137
De vernieuwing van Shopping 2 faciliteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De opdrachten voor de ontwikkeling van de drie
verschillende herontwikkelingsscenario's werden toegewezen. De verschillende partijen zijn
aan de slag gegaan. Tijdens diverse tussentijdse overlegmomenten werden de
ontwikkelingsscenario's besproken, geëvalueerd en bijgestuurd. Het geheel kan begin 2021
afgerond worden in drie duidelijk onderbouwde potentiële ontwikkelingsscenario's.

Prioritaire actie: AC000139
De identiteitsontwikkeling en dynamiek versterken door invulling leegstand op basis van onderscheidende concepten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona. Er is een zeer sterk
verminderde interesse om in deze tijd een onderneming te starten. Het project stadsfabriekjes
loopt goed met de gevestigde ondernemers maar mogelijk gaat zich ook hier de impact van
corona laten voelen, het aantal nieuwe stadsfabriekjes dat zich aandient is beperkt. O.w.v.
corona werd geen bijkomend aanbod voorzien in leegstaande panden, maar werd wel een
coronaproof event 'Genk G(l)oed Goud' georganiseerd tijdens de eindejaarsperiode.

Prioritaire actie: AC000140
Bijkomende klanten werven op basis van originele marketing en communicatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van corona: de campagnelijn met look
en feel ‘ shoppen doe es Genk’ is in de tweede helft van het jaar verder uitgewerkt en
ontplooid met verdere doorvertaling naar integratie in de website Visit Genk, Facebook
pagina, Instagram pagina en de stedelijke campagnes. Bepaalde events die gepland werden
voor de zomerperiode moesten gecanceld worden omwille van corona. In het kader van
corona werden succesvol bijkomende initiatieven ontwikkeld, ruimer dan het stadscentrum,
ter ondersteuning van handel en horeca: ‘shop in je kot’, en ‘eet in je kot'. Op het einde van
het jaar werd een stadsbreed eindejaarsevent georganiseerd nl. 'Goud Gloed Genk' om vooral
veel sfeer en licht in de handelsstraten te brengen. De lancering van de 'Doe es Genk'-
geschenkkaart met daaraan gekoppeld € 45 voor iedere Genkenaar is ook goed gelopen.
Handel en horeca blijven natuurlijk zwaar geaffecteerd en de 2de lockdown heeft de situatie
voor veel uitbaters nog erger gemaakt.
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Prioritaire actie: AC000408
Het uitgaansleven versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona.
Er werd voor het najaar een actieplan opgesteld met meerdere activiteiten. Zo zou ook Club
26 ingekleed worden tot een aantrekkelijke locatie waar coronaproof gefeest kon worden. Dit
concept werd echter uitgesteld en zal opgestart worden zodra de maatregelen het toelaten.
Wel werd er gewerkt aan een visietekst omtrent uitgaan en avond/nachtbeleving. Deze tekst
bevindt zich in de laatste fase en zal in het voorjaar van 2021 op het CBS worden gebracht.

Prioritaire actie: AC000142
Het stadscentrum profileren op basis van vlotte bereikbaarheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De volgende acties werden uitgevoerd:
• Invoering en communicatie nieuw parkeerbeleidsplan (In najaar van 2021 werden
wijzigingen voor het parkeerbeleid uitwerkt die dan vanaf maart 2021 uitgerold zullen
worden).
• Uitbreiding en communicatie bewonersparkeren in het centrum.
• Uitvoering van zichtbare markers op terrein ter promotie van het fietsnet.
• Testopstelling verbetering fietsinfrastructuur op de rotondes Europalaan.

Prioritaire actie: AC000409
Wegen en publieke ruimtes onderhouden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Afdeling ReiGr heeft een dagelijkse reiniging in het centrum voorzien,
aangepast aan de omstandigheden en de plaatsgevonden evenementen (minder o.w.v.
Corona). Blijvend aandachtspunt zijn de vele misbruiken van vuilbakken en het onrechtmatig
buitenzetten van afvalzakken.
Daarnaast heeft afdeling ReiGr ook voorzien in het onderhoud van de
groenpercelen/plantenbakken (water geven wordt deels uitbesteed). Extra aandacht is
besteed aan meer groen in het centrum (stadhuis, plantenbakken, toekomstvisie fonteinen).
Afdeling Wegen heeft chronologisch alle doorgegeven herstellingen afgewerkt in het centrum.

Prioritaire actie: AC000407
Een nieuwbouw voor de stedelijke academie realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Het project 'een nieuwbouw voor de stedelijke academie realiseren' zit
opgenomen in AC000133 (de ontwikkeling van Regina Mundi). De evaluatie van deze actie zit
ook mee opgenomen in de evaluatie van AC000133.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000025
C-mine functioneert als hybride artistieke site met een sterke inbedding in de omgeving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Score 3 voor wat betreft de werking van C-mine als
presentatieplek voor artistieke en creatieve producties, als MICE omgeving, als vestigingsplek voor
creatieve ondernemingen en organisaties. Zonder corona zou een score 4 behaald kunnen worden.
Score 2 voor wat de ontwikkelingen van de C-mine site en omgeving betreft: voorbereidingen zijn
opgestart, bepaalde ontwikkelingen dienen een opvolgbeslissing te krijgen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 1.225.077 1.738.069 1.526.374

Ontvangsten 545.308 991.919 1.064.725

Saldo -679.769 -746.150 -461.649

Investeringen
Uitgaven 173.176 407.686 215.000

Ontvangsten 653.176 887.686 215.000

Saldo 480.000 480.000 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000143
Een onderscheidend en wervend bezoekersaanbod in de diverse kunstdisciplines creëren en programmeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: M.b.t. Synergieprojecten: Er werden in 2020 twee
tentoonstellingen gepland: De Papanek tentoonstelling werden voorbereid, gepland en
uitgevoerd. De expo is langer kunnen open blijven o.w.v. de tijdelijke sluiting tot 12 juli. Alle
aspecten van de exposure tentoonstelling Tim Walker werden voorbereid, gepland en
uitgevoerd. Deze expo is verlengd o.w.v. de tijdelijke sluiting tot 21 febr '21. Beide
tentoonstellingen werden ook aangepast aan de Covid richtlijnen voor musea.

M.b.t. C-mine expeditie: De ontwikkeling van de audioguides werd volledig uitgewerkt en
ingevoerd. De procedure voor een prijsverhoging van de toegangsprijzen 2021 werd
uitgevoerd. Omwille van de veiligheidsmaatregelen corona is het event Wondergrond
conceptueel uitgewerkt maar de productie en organisatie werd opgeschoven naar 2021.
Groepsbezoeken en school reservaties werden volledig geannuleerd. Ook de geplande
communicatie en promoties werden aangepast aan de verstrengde corona maatregelen.
Tijdens de sluitingsmaanden van C-mine expeditie hebben de installaties in C-mine expeditie
een grondige onderhoudsbeurt gekregen.

De programmatie van podiumkunsten was ingevuld, maar werd zwaar beïnvloed door de
corona-maatregelen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 1.003.001 1.438.594 1.229.899

Ontvangsten 474.102 910.994 957.000

Saldo -528.899 -527.600 -272.899

Investeringen
Uitgaven 109.899 137.675 80.000

Ontvangsten 109.899 137.675 80.000

Saldo 0 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000410
De realisatie van eigen activiteiten en die van derden logistiek faciliteren en de site logistiek beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. Het aantal activiteiten
van derden is sterk verminderd omwille van Covid-19.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 40.000 40.000

Ontvangsten 0 40.000 40.000

Saldo 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000411
C-mine profileert zich met een onderscheidene branding en communicatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De C-mine site en zijn projecten, tentoonstellingen en producten
werden gepromoot en aangepast aan de nieuwe Covid-situatie. Een gemeenschappelijke C-
mine website werd voorbereid, gepland en uitgerold. Ook bij algemene sluiting i.k.v. covid
werd de communicatie verder gezet, o.a. van het digitale aanbod. C-mine kon in 2020
interessante mediapartnerschappen bestendigen en kwam meermaals onder de aandacht in
de kwaliteitspers.
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Prioritaire actie: AC000148
Infrastructuur verhuren en MICE-activiteiten aantrekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona.
C-mine heeft in 2018 en 2019 sterk ingezet op de verhuur van infrastructuur en het
aantrekken van MICE-activiteiten. In dit kader werd met goed gevolg het volledige
begeleidingstraject ‘beleving in meetinglocaties in erfgoed’ doorlopen. Deze inspanning werd
gewaardeerd en C-mine werd in het voorjaar van 2020 door Toerisme Vlaanderen toegelaten
tot het netwerk Flanders Heritage Venues.
Een vertegenwoordiger van C-mine heeft consequent de workshops van MeetinGenk & BLCB
bijgewoond. C-mine heeft meegewerkt aan de coronabrochure van het BLCB en heeft een
digitale postkaart + virtuele site inspection (videospot) laten ontwikkelen.
Deze positieve evolutie werd vanaf 14/3 doorkruist door de Coronacrisis. De geplande
activiteiten konden niet plaatsvinden zoals voorzien.
De periode van de lockdown 14/03 tem 08/06 werden de activiteiten afgelast conform de
federale en lokale richtlijnen ter preventie van het coronavirus. Bij de heropstart werden
werkprotocollen, nieuwe bezoekersregimes van de diverse onderdelen op de site,
communicatie, signalisatie en toegankelijkheid systematisch uitgewerkt en opgevolgd in
functie van de geldende Corona-maatregelen.
Gezien de moeilijkheden binnen de sector werd een Genkse task force MICE opgericht met als
doel de opzet van extra ondersteunende acties dit najaar, waaronder een online campagne
met visualisering van het ‘corona-proof’ MICE-aanbod in Genk alsook een regionale belactie.
Verder wordt de komende maanden onderzocht of er vanuit Genk verder kan ingezet worden
op digitale en hybride trends.
Een vertegenwoordiger van C-mine neemt deel aan deze MICE task force.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 9.907 7.650 7.650

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -9.907 -7.650 -7.650

Investeringen
Uitgaven 0 30.000 30.000

Ontvangsten 0 30.000 30.000

Saldo 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000147
Bezoekers op een gepaste en klantvriendelijke wijze onthalen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De algemene werking van C-mine bezoekersonthaal en de shop werd
aangepast en geoptimaliseerd conform de verstrengde covid-veiligheidsmaatregelen. Er werd
een online-shop ontwikkeld. Vrijwilligers werden ingezet op drukke momenten zoals tijdens de
zomermaanden en alle andere vakantieperiodes.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 56.110 76.050 63.050

Ontvangsten 42.375 40.000 36.000

Saldo -13.736 -36.050 -27.050

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000412
Artistieke talentontwikkeling met bijzondere aandacht voor kinderen en jongeren opzetten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het aanbod voor scholen kon slechts beperkt
worden uitgerold ten gevolge de pandemie.
Hetzelfde geldt voor het familieaanbod.
Er werden wel enkele bijkomende familiedagen ihkv de expo Tim Walker Wonderful Things.
In samenwerking met 6 cc's en productiehuis FABULEUS vzw werd de productie 'We Go Places'
gecreëerd. Er vonden enkele repetitiereeksen plaats in C-mine en het maakproces zit in een
vergevorderd stadium.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 125.502 170.775 205.775

Ontvangsten 26.871 35.000 60.000

Saldo -98.631 -135.775 -145.775

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000151
De artistiek-creatieve community uitbouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Een sociaal-artistiek participatieproject in de wijk
Winterslag werd voorbereid en gepland i.s.m. dienst Wijkontwikkeling, gelinkt aan de C-mine
tentoonstelling van Tim Walker. Het voorbereidend werk werd afgeleverd, de productie en
presentatie werd verschoven naar 2021 o.w.v. de Covid19 maatregelen. Activiteiten voor de
artistiek creatieve community werden voorbereid en gepland, gelinkt aan de Tim Walker expo.
Een gedeelte van deze activiteiten zijn uitgevoerd omdat ze plaats vonden voor de lockdown
van eind oktober. De overigen moesten vervolgens geannuleerd worden.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 30.558 45.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -30.558 -45.000 -20.000

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000149
C-mine atelier realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het ontwerp van de nieuwbouw, C-mine atelier nadert
de eindfase. Begin 2021 zal een bouwvergunning aangevraagd worden. Deze nieuwbouw
wordt de nieuwe werkplek voor twee kunstorganisaties, FLACC en CIAP, die een gezamenlijke
werking - met een gezamenlijke subsidieaanvraag binnen het kunstendecreet (einde 2021)-
willen uitbouwen. De organisatorische samensmelting verloopt echter moeizaam tot
problematisch. Daarom heeft Stad Genk een 'bemiddelaar' aangesteld, die beide organisaties
moet brengen tot één organisatie en tot één gedeelde missie en beleidsplan. Op basis daarvan
worden zowel beheersovereenkomst tussen FLACC, CIAP en stad GENK m.b.t. het gebouw als
het gedeelde beleidsplan en subsidie-aanvraag van FLACC en CIAP uitgewerkt.
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Prioritaire actie: AC000150
Creatieve bedrijvigheid op de C-minesite verder ontwikkelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De bespreking in het kader van de raad van bestuur
opgestart met als doel te komen tot een versterking van de werking van C-mine crib en van de
uitrol van creatief ondernemerschap op de site en in de stad en regio.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 1.961 5.925 11.725

Saldo 1.961 5.925 11.725

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000152
C-mine als demowijk voor duurzame woonontwikkeling uitbouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het masterplan van de demowijk is stilgevallen na
oplevering. Het masterplan C-mine is lopend. Verder is er geen opdracht meer lopende.

Prioritaire actie: AC000153
De ontwikkeling van de terril voorbereiden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De overeenkomst met Limcoal is in opmaak. De
vergunningen zijn in voorbereiding.

Prioritaire actie: AC000154
De verbinding tussen C-mine en de omgeving verbeteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: Hiervoor werd nog geen plan opgemaakt.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 63.277 200.010 65.000

Ontvangsten 543.277 680.010 65.000

Saldo 480.000 480.000 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000489
Nieuwe organisatiestructuur en aanstelling van een intendant voor C-mine.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : In 2020 werd met inschakeling van een extern selectie- en
wervingsbureau bureau de procedure tot aanstelling van een directeur intendant opgestart.
De weerhouden kandidate is gestart op 1 januari 2021.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000026
LABIOMISTA inspireert tot artistiek kosmopolitische stadsontwikkeling.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Ondanks corona is de site in juli open kunnen gaan en werden
ook een aantal projecten opgestart en gerealiseerd ihkv Opundi.

Prioritaire actie: AC000155
Bezoekers voor LABIOMISTA en het gedachtengoed omtrent Biodiversiteit /Mix van Leven aantrekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Bezoekers (individueel en in groep) werden op een veilige manier
ontvangen conform de geldende Covid-veiligheidsmaatregelen. De audioguides zijn een echte
meerwaarde gebleken om het gedachtengoed van LABIOMISTA breed uit te dragen. De
educatieve pakketten werden gefinaliseerd voor een implementatie in 2021. Tijdens de
sluitingsperiode bleven de poorten van het park open en kwamen veel wandelaars naar de
site (uitzonderlijk wegens de Covid-situatie werd deze mogelijkheid aangeboden en
gecommuniceerd). In deze periode werd ook gestart aan de ontwikkeling van een audioguide
voor kinderen (implementatie in 2021).

Prioritaire actie: AC000156
Opundi-projecten en Nomadland, gebaseerd op de filosofie Biodiversiteit/ Mix van Leven ontwikkelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De werking van Opundi/Nomadland werd in de loop van 2020
opgestart. De infrastructuur op Nomadland werd gerealiseerd in samenwerking met
buurtbewoners en ondanks corona ging in juli een pilootproject mbt exploitatie van start.
Inhoudelijk werden er een aantal contacten verdiept met partners: VUB, UHasselt, KUL, de
Regenboog, …. Er werd een programma opgemaakt voor Opundi-Sundays. In oktober werd de
Opundi-manager aangesteld.

Prioritaire actie: AC000157
Commerciële ontwikkelingen in de buurt op gang trekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Coronamaatregelen:
- Algemene vergadering en infovergaderingen werd uitgesteld.
- Acties werden uitgesteld.
Tijdens de eindejaarsperiode werd er kerstverlichting opgehangen en werden er Kerstbomen
geplaatst op de middenberm.

Prioritaire actie: AC000158
De ruimtelijke verbinding LABIOMISTA – omgeving versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De omgevingsvergunning-aanvraag voor deze actie is
lopende. De uitvoering (mits geen noemenswaardige bezwaren door buren e.a. en de
aflevering van de omgevingsvergunning) kan in 2021.

Prioritaire actie: AC000413
Marketing en promotie LABIOMISTA realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Voor 2020 werd een communicatieplan voor LABIOMISTA gerealiseerd,
aangepast aan de nieuwe Covid-situatie. Via verschillende kanalen werd LABIOMISTA in de
aandacht gehouden bij verschillende doelgroepen. Er was een goede samenwerking met
verschillende belangrijke mediapartners en er was een actieve samenwerking met een
persbureau. LABIOMISTA genoot ook in 2020 meermaals van kwalitatieve persaandacht. De
eerste communicatie wat betreft doelgroepcommunicatie naar scholen (educatief pakket)
werd uitgevoerd.
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Prioritaire actie: AC000414
De site onderhouden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het onderhoud werd verzekerd door eigen diensten en externe
partners. De aannemer die de groenaanleg uitgevoerd heeft, stond in 2020 nog in voor het
onderhoud tijdens de waarborgperiode.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000027
Thor ontwikkelt verder als economisch technologisch ecosysteem in een parkomgeving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Score 4: de resultaten voor wat betreft de realisatie van de
stappen die gepland mbt tot de beheerstructuren, de realisatie van de Smart Manufacturing
Campus en de opstart van de regelluwe zone werden bereikt.
Score 2: wat betreft het activiteitenaanbod van Thor Central, promotie en marketing, T2-campus, …
werden de resultaten grotendeels niet behaald als gevolg van de corona crisis.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 12.950 38.203 76.403

Saldo 12.950 38.203 76.403

Investeringen
Uitgaven 17.027 175.351 85.000

Ontvangsten 17.027 479.201 85.000

Saldo 0 303.850 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000165
De beheersstructuren uitbouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Groep Genk heeft actief bijgedragen aan de verdere
structurering en stroomlijning in de governance van de vennootschappen die actief zijn op het
Thor Park. Voor Mothor nv en Holding Wetenschapspark Waterschei nv werd bovendien een
belangrijke kapitaalsverhoging voorbereid, o.a. in functie van de uitbouw van een Smart
Manufacturing Campus waarvoor belangrijke Europese en Vlaamse betoelaging werd
verworven.
Er werd een team bestaande uit drie medewerkers aangeworden mhoo de verdere
ontwikkeling van het Thor Park.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 303.850 0

Saldo 0 303.850 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000159
De Smart manufacturing campus realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het dossier loopt volgens planning. De vergunning is ingediend op
28/01/2021. De werken starten in het najaar van 2021.
Het Thor team staat in voor de ontwikkeling van de smart manufacturing services die de kern
van de SMC moeten vormen.

Prioritaire actie: AC000160
Nieuwe bedrijven aantrekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het team van Thor nv dat effectief aan de slag kan
met het uitwerken van het businessplan en aantrekken van nieuwe bedrijven werd
aangesteld. Corona heeft impact gehad op de bezetting van IncubaThor.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 0 3 3

Saldo 0 3 3

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000161
Energie-innovatie – initiatieven op de site / in de stad realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het Thor park heeft een erkenning als regelluwe zone,
de officiële rapportage naar de minister van energie werd tijdig ingeleverd tegen eind
augustus 2020. Het operationeel plan voor regelluwe zone Thor werd opgemaakt en
goedgekeurd door CBS in november 2020. De eerste bijeenkomst van het governance board
werd georganiseerd in december 2020.

Prioritaire actie: AC000162
Thor Central exploiteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact owv corona.
Thor Central wordt geëxploiteerd door de NV M@G. De exploitatie wordt opgevolgd door een
vertegenwoordiging in het opvolgcomité. In januari en februari heeft de exploitatie kunnen
plaatsvinden zoals voorzien. Dit waren maanden met een goede bezetting, cf de planning.
Sinds de lockdown in maart en de heropstart in mei, is de werking maar minimaal opnieuw
kunnen opstarten. Er worden nog weinig initiatieven (congressen, events, meetings, ...)
gepland buitenshuis. Verwacht wordt dat deze trend ook in 2021 zal aanhouden.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 12.950 38.200 76.400

Saldo 12.950 38.200 76.400

Investeringen
Uitgaven 17.027 100.351 10.000

Ontvangsten 17.027 100.351 10.000

Saldo 0 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000163
Private partner voor MICE en Leisure hotel aantrekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona.
Er werd een projectdossier opgemaakt op basis van de studie naar bijkomende hotelcapaciteit
en de ruimtelijke studie door het architectenbureau Satijnplus. Er is, i.s.m. Locate in Limburg,
contact opgenomen met 2 geïnteresseerde partijen die aanvankelijk erg geïnteresseerd
waren. Er werden bezoeken ter plaatse uitgevoerd. Omwille van de coronacrisis, die ook het
hotelwezen erg treft, hebben beide partijen laten weten dat het dossier on hold staat.

Prioritaire actie: AC000164
Thor Park uitbouwen als toegangspoort National Park Hoge Kempen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Impact omwille van corona.
Er is een aanzet gegeven om dit uit te werken i.s.m. Regionaal Landschap Kempen en
Maasland. De gesprekken werden echter niet gestart o.w.v. de lockdown. De focus lag op
interne werking en reorganisatie i.f.v. corona. De uitbouw van Thor Park tot toegangspoort
werd als voorstel voor erkenning als één van de hefboomprojecten voor Genk ingediend bij
Toerisme Vlaanderen (september 2020).

Prioritaire actie: AC000415
Het Thor Park inbedden en verankeren in de ruime én directe omgeving met het kolenspoor als hefboom voor
transformatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Dit is een doorlopend proces waar continue aan
gewerkt wordt.

Prioritaire actie: AC000416
Marketing en promotie Thor Park realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Marketing en promotie wordt overgedragen naar
Thor NV.
Thor Central heeft geen normale werking gehad owv corona. Er werden aangepaste
marketing- en promo acties opgezet.
Het wandelnetwerk werd daarentegen wel sterk gepromoot voor Genkenaren die in corona
tijd naar buiten wilden komen.

Prioritaire actie: AC000417
De site onderhouden, inclusief renovatie erfgoed.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Alles voor deze opdracht werd aanbesteed.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 75.000 75.000

Ontvangsten 0 75.000 75.000

Saldo 0 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000166
Participatie aan de T2-campus en realisatie van het STEM-aanbod voor scholen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. Het
activiteitenprogramma van T2-campus met o.a. het TECHfestival werd geannuleerd, enkel de
reguliere activiteiten werden verdergezet. Een CIO werd aangeworven om sturing te geven
aan het T2-team en kreeg de opdracht om een strategisch plan uit te werken om T2-campus
toekomstbestendig te houden.
De realisatie van het STEM-aanbod voor scholen wordt onder BD2 geëvalueerd.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000028
Kattevennen evolueert als (cosmic) adventure park.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De lockdown en coronamaatregelen hebben een grote
impact gehad op Kattevennen. Scholen konden maar in beperkte getale komen. En ook
dagjesbezoekers konden maar beperkt terecht. Desondanks heeft Kattevennen een mooi jaar gehad
met de opening van de Stokkenmanroute die erg gesmaakt werd door Genkenaren en bezoekers.

Prioritaire actie: AC000167
De exploitatie van de Cosmodrome optimaliseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De 360° filmzaal (dome) werd vernieuwd in juni 2020
met nieuwe projecteren en een soft-hardware installatie voor de verdere uitbouw van de
Cosmodrome. Aanvullend werd de expo aangepast met nieuwe exhibits in het bestaande
thema. De verdere optimalisatie van STEM programma’s (voor kampen, workshops en
scholen) en een aangepast filmaanbod verlopen volgens plan.
Impact omwille van corona: zowel de filmzaal (dome) als de expo konden niet de verwachte
bezoekersaantallen ontvangen.

Voor de uitbating van het bezoekersonthaal, werd rekening houdend met de corona
maatregelen en ingespeeld op een veilig bezoek. De uitbating van de shop-in-shop is een extra
aanvulling en genereert nieuwe klanten die een breder aanbod krijgen. Ook omwille van de
corona impact en het hoge aantal wandelaars ontvingen we meer buiten-bezoekers
(wandelen/fietsen) op het domein.
De ontwikkeling van het educatief aanbod werd verder aangepast naar corona proof ‘blijf in
uw kot tips’ met een focus op het (thuis) waarnemen en een gezinsvriendelijk aanbod gericht
op de kernthema’s: natuur-wetenschap-technologie en creativiteit.
Impact omwille van corona: De verdere uitbouw van de sterrenwacht werd tijdelijk on hold
gezet.

Prioritaire actie: AC000168
Het outdooraanbod versterken, het aanbod door derden faciliteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De versterkingen en uitbatingen in het outdooraanbod
zijn verlopen zoals gepland, maar rekening houdend met de corona maatregelen (minigolf,
camperterrein en opvolging van de buiteninstallaties) hebben we dit niet ten volle kunnen
uitspelen. Het camperterrein had weliswaar een grotere aantrekkingskracht, net omwille van
de corona maatregelen.
De nieuwe productontwikkeling voor de stokkenmanroute werd gerealiseerd. De realisatie
van het toegangspad (bliksemtrap) voor de dry slope heeft vertraging opgelopen, met een
verwachte opening in april 2021.
De opvolging op de site van de buiteninstallaties wordt 2-wekelijks gedaan en de
samenwerkingen met partners (vnl. Sport Vlaanderen en NPHK) werd verder geconcretiseerd
o.a. door gezamenlijke programma’s en domein aanpassingen ifv de bezoekers.
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Prioritaire actie: AC000418
Toegangsweg en parking realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De toegangsweg en de parking worden momenteel op het terrein
gerealiseerd (de aannemer is gestart).

Prioritaire actie: AC000169
De verbinding tussen  Kattevennen – stadscentrum versterken door de ontwikkeling van de vallei.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Deze actie stond niet ingepland om uit te voeren in 2020.

Prioritaire actie: AC000419
De site onderhouden en beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het onderhoud van de site is verzekerd en wordt in belangrijke mate
uitgevoerd door het RLKM.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000029
SportinGenk Park krijgt verder vorm als sportsite en andere grote sportsites dragen bij tot versterkte verstedelijking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De uitvoering van dit actieplan is op koers.
Het AGB beheert de kwaliteit van de centrale sportinfrastructuren, waardoor een veelzijdig,
doorlopend en extra periodiek sportaanbod tot stand is gebracht. Daarnaast worden
sportverenigingen via een subsidiebeleid aangespoord te investeren in hoogwaardige, duurzame
infrastructuur.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 244.073 300.678 310.700

Ontvangsten 323.677 628.082 832.132

Saldo 79.605 327.404 521.432

Investeringen
Uitgaven 277.590 1.466.839 585.000

Ontvangsten 277.590 1.466.839 585.000

Saldo 0 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000170
Het SportinGenk Park verder uitbouwen tot het centrale ankerpunt in het Genkse sportgebeuren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De cafetaria in Balance werd volledig gerenoveerd. Het
dossier voor de aanleg van een BMX-parcours en de verlenging van de Finse piste werd
afgerond (vergunningsaanvraag, dossier boscompensatie, archeologisch onderzoek,...). In
overleg met Hockeyclub Genk werd afgestapt van de idee om de hockeysport verder te
ontwikkelen op het SportinGenk Park.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 61.952 227.955 266.250

Saldo 61.952 227.955 266.250

Investeringen
Uitgaven 65.233 811.622 475.000

Ontvangsten 65.233 811.622 475.000

Saldo 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000177
Het horeca- en eventgebeuren op de site optimaliseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Er werd een nieuwe concessieovereenkomst voor de 3
cafetaria's op de site afgesloten en de renovatie van het zwembadcafetaria is afgerond en
geopend (voor zeer beperkte duur gezien de coronamaatregelen om de horeca te sluiten in
oktober). De plannen voor de inrichting van het buitenterras zijn in opmaak.
Het zomerterras werd geopend in augustus rekening houdend met de opgelegde
veiligheidsmaatregelen, ook het hieraan gekoppelde evenement SportinGenk Zomert is
doorgegaan (binnen de geldende maatregelen).

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 2.613 4.000 24.000

Ontvangsten 1.850 10.800 21.600

Saldo -763 6.800 -2.400

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000176
Het technisch beheer, gebouwen- en groenbeheer optimaliseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het plaatsen van lichtsensoren in de
gemeenschappelijke delen is gedeeltelijk uitgevoerd. Er zijn extra ruimtes bijgekomen. Bewel
onderhoudt gedeeltelijk de site met bijkomende groenzones. Op 02/07 was er overleg met
Tractabel in functie van het structureel onderhoud gebouw Balance i.v.m. eindbespreking
lastenboek van de renovatie van het schaaldak, het herschilderen van de gevel en kleine
buitenschrijnwerk herstellingen. De renovatie van het schaaldak is toegewezen en start
binnenkort. Het dossier van de totale gevelrenovatie is lopende.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 234.371 287.000 272.700

Ontvangsten 40.075 47.453 45.302

Saldo -194.296 -239.547 -227.398

Investeringen
Uitgaven 212.357 645.717 100.000

Ontvangsten 212.357 645.717 100.000

Saldo 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000178
Het aanbod aan zwemmogelijkheden verruimen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Door de coronamaatregelen werden de
mogelijkheden om een breder publiek te bereiken beperkt tot de bestaande groepen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 1.570 4.000 4.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -1.570 -4.000 -4.000

Investeringen
Uitgaven 0 9.500 10.000

Ontvangsten 0 9.500 10.000

Saldo 0 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000456
Het belevingsaanbod in het SportinGenk Park duurzaam ontwikkelen met het oog op het aantrekken van potentiële
sporters en het verhogen van de sportieve belevingswaarde.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact corona :
- Zomerterras is kunnen doorgaan. Omwille van corona hebben we de deelnemersaantallen
moeten verminderen.
- Op het terrein van SportinGenk park is een outdoor tafeltennistafel geplaatst.
- Tijdens de zomermaanden konden de kinderen gebruik maken van "boomklimmen".
- Het muurklimmen en hoogteparcours werd tijdelijk (tussen de 2 corona-
lockdowns)opengesteld voor individueel gebruik (olv professionele begeleiding).
- De klimlessen op de klimmuur zijn in september van start gegaan maar zijn half oktober
terug stopgezet (corona).
- De verlenging van de Finse Piste en de aanleg van een BMX-parcours is voorbereid en kan in
2021 uitgevoerd worden.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 5.519 5.678 10.000

Ontvangsten 219.800 341.874 498.980

Saldo 214.281 336.196 488.980

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000172
Het beheer van de sportzalen en buitenaccommodaties optimaliseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona:
de sporthallen draaien niet volgens hun normale capaciteit, de werking is dus niet zoals
normaal waardoor het moeilijk is om enkele acties momenteel door te voeren en evalueren.

1. Bijdragen tot een vlottere inplanning van de zalen en een duidelijke communicatie naar
clubs en andere gebruikers:
  (0) staat op de planning voor het voorjaar 2021 met de implementatie voor seizoen 21-22.
2. Zelfstandige organisatie door de clubs:
  (0) contracten met scholen moeten eerst herzien worden omdat er nu in voorzien is dat er
altijd een toezichter aanwezig is.
3. Afbouwen van eigen toezicht en efficiëntere inzet van eigen personeel:
  (2) contracten met scholen moeten eerst herzien worden omdat er nu in voorzien is dat er
altijd een toezichter aanwezig is. De voorbereiding om met planningstool en nieuwe roosters
te werken is gebeurd. Omwille van de corona-maatregelen:
      draaien de sporthallen niet hun normale bezetting en zijn veel toezichters uitgeleend aan
andere diensten en doen zij dagposten.
4. Reglementen en afsprakennota’s opstellen/aanpassen i.k.v. optimaal gebruik en efficiënt
beheer:
  (2) afspraken met scholen in mei/juni voor bespreking huidige contracten en toekomst.
5. Verbeteren van de efficiëntie van de financiële afhandeling:
  (3) onderzoek gestart naar nieuwe planningssoftware met betere mogelijkheden voor de
financiële afhandeling.
6. Communicatie tussen en binnen teams:
  (3) eerste gemengd teamoverleg (planning-toezicht) is doorgegaan, net als 2-maandelijks
overleg met toezicht, moet nog structureel ingebed worden.
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Prioritaire actie: AC000457
De verdere ontwikkelingen van bovenlokale sportinfrastructuren waaronder Horensbergdam, Vliegveld Zwartberg, …
faciliteren  met als doel de uitbreiding van het professionele sportgebeuren en het daarmee verbonden
ondernemerschap.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De cafetaria in Balance werd volledig gerenoveerd. Het
dossier voor de aanleg van een BMX-parcours en de verlenging van de Finse piste werd
afgerond (vergunningsaanvraag, dossier boscompensatie, archeologisch onderzoek,...).

Prioritaire actie: AC000420
Marketing en promotie rond sport realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Er werden verschillende campagnes opgezet (filmpjes, werfdoeken etc.)
via verschillende kanalen om Genkenaren aan te moedigen om te blijven sporten. De
voorbereidingen voor de sportcampagne 'goede voornemens' zijn afgerond. In januari 2021
worden deze gelanceerd.

Prioritaire actie: AC000421
De site onderhouden en beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De werken zijn voltooid.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000030
Portavida groeit als innoverende welzijnscampus.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: In 2020 hebben verschillende welzijns- en zorgvoorzieningen
(ELZ Kemp & Duin, CAW Limburg, Pleegzorg Limburg, Vertrouwenscentrum Kindermishandeling
Limburg) zich bijkomend op de site gevestigd. De bouwwerken aan het project Poort tot de
Welzijnscampus en de omgevingsaanleg van de site zitten in de eindfase. Op facilitair vlak werd de
opdracht 'schoonmaak' gegund en werd de opdracht groenonderhoud gelanceerd. Enkele
innovatieprojecten zijn in uitvoering: Interregproject 'Certification-D', 'Impact vanuit Genk' met een
goedgekeurd ESF-project Circulair werk(t). Events gericht op marketing, opleiding, community
building hebben in 2020 niet kunnen plaatsvinden owv de Corona-pandemie.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 1.064.969 1.064.969 0

Saldo 1.064.969 1.064.969 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000181
Nieuwe zorg- en welzijnsvoorzieningen aantrekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De huisvesting op Portavida van verschillende nieuwe zorg- en
welzijnsvoorzieningen werd gerealiseerd. In 2020 vestigden volgende organisaties zich
bijkomend op de site: ELZ Kemp & Duin, CAW Limburg, Pleegzorg Limburg,
Vertrouwenscentrum Kindermishandeling Limburg.
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Prioritaire actie: AC000182
Innovatieprojecten uitwerken en implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het Interregproject "Certification-D" met living labs op Portavida is van
start gegaan. In dit kader zijn de living labs in aangepaste omstandigheden omwille van
Corona geïmplementeerd. Daarnaast vormt de site Portavida een hefboom met het oog op
samenwerking tussen sociale economie, reguliere bedrijfswereld, lokale overheid en
onderwijs. Hiervoor is een kerngroep 'Impact vanuit Genk' actief. Vanuit deze kerngroep werd
ingetekend op de ESF-oproep "Circulair werk't" met een positieve projectbeslissing. Vanuit
Portavida werd samen met politie Carma en Family justice Center ook meegewerkt aan het
aanvraagdossier van het Ziekenhuis Oost-Limburg voor de erkenning van een Zorgcentrum na
seksueel geweld. Deze erkenning werd toegekend.

Prioritaire actie: AC000183
Een branding- en communicatiestrategie uitwerken en implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact Corona. De uitwerking van boilerplate, de
actualisatie van de doelgroepanalyse en de uitwerking van de tijdlijn met mijlpalen zijn in
voorbereiding. Dit vraagt een gezamenlijke aanpak en afstemming met de partners op de site,
hetgeen niet verder uitgewerkt is kunnen worden omwille van de Covid19-pandemie. De
organisatie van events met interne en externe focus heeft in 2020 niet kunnen plaatsvinden
omwille van de Covid-19-pandemie. Dit wordt in 2021 hernomen.

Prioritaire actie: AC000184
Ontwikkelplannen opmaken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het ontwerpend onderzoek van Home en van de
Academie is lopende.

Prioritaire actie: AC000185
Herfstvreugde verkopen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Er werden 2 dossiers ontvangen in deze selectiefase van
de procedure. Beide dossiers zijn ontvankelijk verklaard en beoordeeld. Het finale verslag van
de beoordelingscommissie wordt in januari 2021 ter goedkeuring voorgelegd aan het Vast
Bureau.

Prioritaire actie: AC000186
Het kantoorgebouw verkopen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Voor de opmaak van de basisakte werden de nodige
besprekingen gevoerd met partijen en notariaat.
Rond de overeenkomst met Covida werd een inhoudelijk akkoord bereikt en zal de formele
besluitvorming begin 2021 volgen.
Met IN-Z zijn besprekingen lopende omtrent prijs en betalingsmodaliteiten.
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Prioritaire actie: AC000187
De publieke ruimte inrichten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De werken zitten in eindfase.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 1.064.969 1.064.969 0

Saldo 1.064.969 1.064.969 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000422
De site onderhouden en beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De omgevingsaanleg is zo goed als afgerond.
Vanuit afdeling ReiGr hebben we het contract groenonderhoud opgevolgd, hetgeen goed is
verlopen. Ondertussen loopt de aanbesteding voor het groenonderhoud voor de komende
jaren. Dit is voor de periode 2021 -2023 beperkt aangezien de aannemer, die de nieuwe
groenaanleg op site voorziet, in een opleveringsperiode zit.
Op de site zijn ondergrondse containers voorzien voor het afval, zowel voor de toekomstige
bewoners als voor de aanwezige vzw's, ... De eerste inhuizingen zijn voorzien vanaf 1 februari
2021.

Prioritaire actie: AC000482
Het facilitair management op Portavida verder ontwikkelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De opdracht 'schoonmaak' werd aanbesteed en gegund waarbij het
lokaal bestuur gefungeerd heeft als opdrachtencentrale voor partners op de site.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000031
LO2020.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Binnen het kader van het masterplan LO2020 is in 2020
gewerkt aan de verdere voorbereiding van de nieuwbouw schoolsport (deelname open oproep ifv
aanstelling ontwerpteam), het ontwerpproces voor fase 3 van Nieuw Sledderlo (Muggenberg) is
opgestart, voor de uitwerking van de nevenbestemming van de kerk is een bestek opgesteld en de
ontwikkeling van Meiboom is verder voorbereid.

Prioritaire actie: AC000188
De synergie tussen het ruimtelijke en sociale luik van het Masterplan LO2020 versterken en de algemene dynamiek
bewaken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Synergie tussen het ruimtelijke en het sociale zit zowel
in het wijkactieplan verwerkt alsook in alle deelprojecten, zoals de workshops met de school
(in functie van het opstellen van het gezamelijk bestek), het inhoudelijk programma van
sportzaal, het overleg met wijkpartners over aanbod, de gesprekken over de organisatie van
kinderopvang voor Genk-Zuid (waarbij de huidige en toekomstige situatie van Sledderlo in
rekening wordt gebracht), de studie van Ruth Soenen, de acties rond leefbaarheid in de
appartementen, de aanpak van overlast (en ervaringen die meegenomen worden bij
nieuwbouwprojecten, …), enzovoort …
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Prioritaire actie: AC000190
Een dynamische site voor school - sport - vrije tijd realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: In 2020 zijn er verdere gesprekken gevoerd en
workshops (online) georganiseerd met de school uit Nieuw Sledderlo omtrent de opmaak van
een gezamenlijk bestek i.f.v. het opmaken van een ontwerp voor het nieuw school-
sportgebouw. Het project is ook opgenomen in de volgende Open Oproep van de Vlaams
Bouwmeester om via deze procedure een ontwerper aan te stellen.

Prioritaire actie: AC000191
Meiboom verder ontwikkelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Voor de cluster 1, 2 en 3 zijn er
realisatieovereenkomsten afgesloten. In de tweede helft van 2020 zijn er weinig stappen
gezet i.f.v. het verder opmaken van de verkavelingsaanvragen door de ontwikkelaars.

Prioritaire actie: AC000192
Nieuw-Sledderlo verder ontwikkelen met extra aandacht voor leefbaarheid en sociale cohesie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De verdere uitwerking van de opwaardering van Nieuw
Sledderlo wordt verder uitgerold: het ontwerpproces voor fase 3 (zijde Muggenberg) is
opgestart. Er zijn een beperkt aantal (kleinschalige) initiatieven i.f.v. het bevorderen van het
samenleven in de nieuwbouwprojecten doorgegaan (minder en kleinschaliger dan
oorspronkelijk voorzien omwille van corona). Wat betreft het uitwerken van een nieuwe visie
rond het optimaliseren van de overgangszone rond de nieuwbouwprojecten in Nieuw
Sledderlo is een proces opgestart door Nieuw Dak (ism stad Genk).

Prioritaire actie: AC000194
De kern van Oud-Sledderlo versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De zoektocht naar een nevenbestemming voor de kerk
van Oud-Sledderlo is opgestart in 2019. In 2020 is hier aan verder gewerkt (met een
werkgroep waarin het kerkbestuur, bewoners en de stad is vertegenwoordigd). Door corona is
deze groep minder vaak kunnen samen komen in 2020, maar het proces is nog lopende. Eind
2020 heeft het kerkbestuur een bestek opgesteld om een ontwerpteam te kunnen aanstellen
voor de verbouwingen van de kerk ifv de realisatie van de nevenbestemming.

Prioritaire actie: AC000195
De natuur- en belevingswaarde van het Bospark versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Deze actie is nog niet opgestart, omwille van andere prioritaire taken.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000073
Mastervisie Kolderbos.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: Het opmaken van de Mastervisie zal ongeveer 1,5 jaar in beslag nemen.
Gedurende 2020 verliep de zoektocht tot aanstellen van een team van deskundigen via de
procedure van de Open Oproep van het Team Vlaamse Bouwmeester. Er werden 5 volwaardige
kandidaturen ontvangen die gepresenteerd werden op 13 november 2020. De jury bereikte nog
geen consensus over de laureaat. De 2e jurydatum ligt vast op 4 maart. Bedoeling is om dan de
knoop door te hakken betreft keuze ontwerpteam. Vervolgens kan de studie opgestart worden.
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Prioritaire actie: AC000429
Mastervisie Kolderbos.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Tijdens de jury van 13 november 2020 werd geen
consensus bereikt. Ondertussen werd de tijd genomen om een voorlopig juryverslag op te
maken en is intern lopende. Het is de bedoeling om op een 2e jurymoment op 4 maart 2021
de knoop door te hakken en de laureaat te kiezen. Daarna kunnen we de studie opstarten.

Prioritaire actie: AC000430
De samenwerking Nieuw Dak en andere partners uitwerken en optimaliseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2020

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Deze actie zit opgenomen in AC000229 (Mastervisie Kolderbos). De evaluatie
van deze actie zit ook mee opgenomen in de evaluatie van AC000229.

Prioritaire actie: AC000428
De mastervisie opmaken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2020

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Deze actie zit opgenomen in AC000229 (Mastervisie Kolderbos). De evaluatie
van deze actie zit ook mee opgenomen in de evaluatie van AC000229.

Prioritaire actie: AC000427
De projectdefinitie opmaken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2020

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Deze actie werd volledig uitgevoerd in 2020.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000032
Organisatie happenings met externe wervingskracht die bestedingen in Genk genereren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De geplande evenementen zijn owv corona niet kunnen
doorgaan. Er werden alternatieven opgezet om inwoners en bezoekers op een veilige manier te
kunnen laten ontspannen.

Prioritaire actie: AC000196
Wervende grote en kleinere evenementen organiseren die burgers en bezoekers bijzondere belevingen bieden en
economie in de stad ondersteunen, met aandacht voor duurzaamheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona.
Een aantal grote geplande evenementen van het voorjaar en zomer werden afgelast o.w.v. de
coronacrisis: 1 mei, Genk on stage, de Zondagsmarkten. Er werd een alternatief programma
ontwikkeld in samenwerking tussen de diensten Evenementen, Toerisme, Economie en Jeugd
met focus op veilige shop- en horecaomgevingen en andere veilige belevingen voor inwoners
en bezoekers. Dit programma had het nodige succes. Diverse andere initiatieven werden
ontwikkeld die helaas niet zijn door kunnen gaan zoals club 26, Thor Vonkt, Genk Wintert, ...
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Prioritaire actie: AC000197
Organisaties door derden ondersteunen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona.
Een aantal evenementen van derden werden ondersteund zoals Carnaval. Een aantal
voorziene evenementen zijn niet door kunnen gaan o.w.v. de coronacrisis, zoals de
uitzendingen van het EK 2020, Parkies 2020, … Er werd een alternatief corona-proof
programma uitgewerkt dat ook maar deels gerealiseerd kon worden door de wijzigende
maatregelen.

Prioritaire actie: AC000423
De evenementen promoten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona.

Er werd een marketingcommunicatieplan opgemaakt voor de diverse evenementen. Hiervan
werd enkel het plan van Carnaval uitgevoerd. Door de uitbraak van Covid-19 werden een
aantal stadsevenementen en de bijhorende campagnes afgelast: 1 mei, Genk on stage,
Zondagsmarkten, Sint-Martinus, Thor Vonkt, Genk Wintert en New Years Bang. Er werd een
alternatief coronaprogramma ontwikkeld met bijhorende campagnes voor Zomerkamp,
Zomerkaffee, Zomerbar Molenvijver (gestart als onderdeel van Iedereen Terrast), diverse
digitale events waaronder live streams voor Genk on Stage en de Sintshow en tot slot een
‘sterrenhemel’ op de Grote Markt.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000033
Stad Genk positioneert zich als aantrekkelijke bestemmingslocatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Ondanks corona zijn er heel bezoekers naar Genk gekomen.
Het vieren van vakantie in eigen stad/land was in Limburg en ook in Genk heel duidelijk voelbaar
zowel bij de logies als bij de attracties.

Prioritaire actie: AC000198
Een gastvrij onthaal in Genk organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De organisatie van toeristische activiteiten voor individuelen en
groepen werd uitgevoerd. Omwille van Covid zijn de boekingen door groepen echter drastisch
teruggelopen. Tijdens de zomermaanden werd er door individuele bezoekers wel volop
geparticipeerd aan het (beperktere) aanbod dat opengesteld kon worden (attracties,
fotogeniek fietsen, wandelaanbod).

Prioritaire actie: AC000199
Genk in de markt zetten als een aantrekkelijke verblijfslocatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het toeristisch aanbod, voor individuelen en groepen, werd
doorontwikkeld en aangepast aan de geldende covid veiligheidsmaatregelen: bubbelaanbod
voor groepen, ontwikkeling en uitrol van een aantrekkelijke zomer- en najaarsdeal ism logies
en de opening/exploitatie van de wolvententoonstelling.
De promotiecampagnes werden continu bijgesteld en afgestemd op de evoluties rond de
pandemie. De nieuwe website werd doorontwikkeld. Toeristische drukwerken zoals brochures,
fietskaart en stadsplan werden ontwikkeld en gedistribueerd bij alle partners. De
samenwerkingsverbanden met Toerisme Limburg, RLHK en RLLK werden voortgezet onder de
vorm van financiële participatie en het bijwonen van overlegmomenten.
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Prioritaire actie: AC000200
Genk als MICE-bestemming positioneren en promoten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona

Bij de positionering en promotie van Genk als MICE-bestemming werd in 2020 de focus gelegd
op de benadering van de corporate MICE-markt in de regio Genk/Limburg (lokale
bedrijfswereld). Hiervoor werden vanuit MeetinGenk in het voorjaar - tot de opkomst van
covid in maart - verschillende sales acties opgezet: prospectie bezoeken, sales calls en de
organisatie van site inspections. Daarnaast werd er op regelmatige basis overleg
georganiseerd met de lokale sector en acties georganiseerd ikv de verdere professionalisering
en ondersteuning van de sector, waaronder een workshop ‘sales’ i.s.m. marketing-
strategiebureau Proactify en Upstream.

De samenwerking met BLCB in het kader van de associatiewerking is begin 2020 terug op
gang gekomen na de beslissing rond de financiering van de werking. Er werd een nieuwe
kracht aangenomen, specifiek voor de associatiewerking; zij is gestart op 06/03/2020.

Wegens Corona is de sector van de zakelijke groepsbezoeken sinds maart 2020 grotendeels
stilgevallen. Meetings & congressen werden gecanceld, alsook locatiebezoeken bij de Genkse
meeting venues. Directe contacten (sales bezoeken) waren een tijdlang niet mogelijk. De
online promotie van het Genkse MICE-aanbod verliep al die tijd wel volgens planning en dit
via social media, website meetingenk.be & vakpers. Ism BLCB werden daarnaast een aantal
initiatieven ontwikkeld specifiek gericht naar de corporate MICE-markt zoals online MICE-
sessies, een ‘Corona’-brochure, digitale postkaarten en een virtuele (site inspection) tour voor
klanten.

Gezien de moeilijkheden binnen de sector werd een Genkse task force MICE opgericht met als
doel de opzet van extra ondersteunende corporate acties in het najaar, zoals de ontwikkeling
van de nieuwe website meetingenk.be met online boekingsformulier (lancering jan 2021) en
gerichte online communicatie oa rond het outdoor vergaderaanbod in Genk. Ook werd vanuit
MeetinGenk in augustus een belactie georganiseerd bij de top 20 ondernemingen in Genk. Dit
om zicht te krijgen op de impact van covid op de lokale meeting industry en op de meeting-
intenties van de bedrijven zelf. Als gevolg van deze actie kwamen belangrijke spelers als
Aperam en Essers op locatiebezoek in Genk en hebben deze bedrijven ook effectief boekingen
gedaan bij een Genkse venue.
Daarnaast werden de eerste stappen gezet in de ontwikkeling van een nieuw
teambuildingconcept op C-mine alsook in de uitbreiding (overkapping) van het eventplein op
Thor Park (beiden gepland voor 2021). Ook werd een aanzet ontwikkeld voor een nieuwe
video- & beeldcampagne rond het MICE-aanbod in Genk, te lanceren in 2021.

Met betrekking tot de associatiemarkt werd in samenwerking met BLCB 2de helft 2020
verdere research gevoerd in Genk mbt de ontwikkeling & uitbouw van lokale
kenniscommunities (gelinkt aan de kennisspeerpunten van Genk: Health & Care, Climate &
Energy en HighTech) en ging Genk een sponsorship aan met de organisatie van de Energy
Mission Conference 2020-2021 op Thor Park.

Prioritaire actie: AC000201
Nieuwe infrastructuren en producten voor bezoekers realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Er werd voorbereidend gewerkt met het oog op nieuwe
productlanceringen voor 2021 voor wat betreft beslist beleid: de skeelerroute en het
steenmannetjespad. Er werd voorbereidend onderzoek gedaan voor vernieuwende producten,
gekaderd in reizen naar morgen, met het oog op uitrol in de eerstvolgende jaren (o.a. dmv
interne en partner brainstorms).

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000034
Stad Genk versterkt zich als centrumstad.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Genk speelt hier vooral de rol van kwaliteitsbewaking.  Er zijn
in alle sites die Genk versterken als centrumstad vorderingen,  gaande van visievorming tot
realisatie.
Ter info: Xentro wordt ingekanteld in BD7 actieplan 1: centrumontwikkeling (AP000024).

Prioritaire actie: AC000202
De ontwikkeling van het KRC-stadion faciliteren en ondersteunen en omkaderen met planontwikkeling voor de zone
Genk Noord.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Na een eerste adviesronde (stedelijke diensten) werd
een overleg met KRC Genk belegd om de belangrijkste opmerkingen over het masterplan
(MAAT) te bespreken.
In tussentijd werd gestart met het ontwerp van het A-complex en een nieuwe infrastructuur
voor de KRC Genk Ladies (w.o. een stadion/tribunes). Dit ontwerp werd meerdere malen
besproken om het project beter af te stemmen op de uitgangspunten van het masterplan, de
visie op het kolenspoor, ... .
Er werd in overleg getreden met ANB over de geplande ontwikkelingen (fietssnelweg, uitbouw
infrastructuur KRC Genk, ...) rond het stadion. Ook de plannen van het A-complex werden
(i.f.v. de vergunningsaanvraag) besproken om zo de impact van deze ontwikkeling op de
natuur/het milieu maximaal te milderen.

Het dossier van de fietssnelweg F75 loopt. Om de fase van de startnota af te kunnen ronden,
werd een besluit genomen over de voorgestelde oplossingen (korte en lange termijn) m.b.t. de
kruising van deze fietssnelweg ter hoogte van het stadion.

Prioritaire actie: AC000203
De verdere ontwikkeling van de Veiligheidscampus als opleidings- en ondernemingscampus faciliteren en
ondersteunen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De sector Ruimte (en de afdeling Economie) wordt
uitvoerig betrokken bij de verdere uitwerking van de veiligheidscampus, met name bij de
verdere uitwerking van de omgevingsaanleg en bij de voorbereidingen i.f.v. het realiseren van
de volgende gebouwen (hoofdgebouw, schietstand, ...).
Een eerste realisatie die in planning staat is het Reddingscentrum voor honden. De
omgevingsvergunning hiervoor is bekomen. De stad ondersteunt deze realisatie door inbreng
van werken.

Prioritaire actie: AC000204
De interactie tussen Bokrijk en Genk versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Impact omwille van corona.
Er werden geen gesprekken opgestart rond verdere samenwerking. De focus lag op interne
werking en reorganisatie i.f.v. corona. De directeur heeft ontslag genomen einde 2020.

Prioritaire actie: AC000483
Een campussfeer in de Xentro zone ondersteunen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De verkennende gesprekken hebben voorlopig niet
tot een concreet resultaat geleid. Er wordt bekeken hoe de ontwikkeling van Xentro verder
kan verlopen op basis van de reeds uitgevoerde studies en visieplannen.
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Prioritaire actie: AC000426
De verdere ontwikkeling van het Synaps Park faciliteren en ondersteunen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De verschillende onderdelen verlopen zoals gepland
(het ZOL is haar masterplan aan het herzien en de stad wordt hierbij betrokken, de
voorontwerpen van de nieuwe gebouwen worden voorbesproken, er is overleg opgestart rond
de energievoorzieningen voor de hele site, enz...).

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000008
Genk wordt klimaat- en milieuvriendelijker.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het klimaatadaptatiebeleid legde een sterke focus op versterking
van bestaand groen dmv beheer of verdere beleidsontwikkeling (bomen). Deze beleidslijn werd verder
geconcretiseerd in diverse projecten zoals Stiemervallei, hemelwater afkoppelingsprojecten, ontharding
Coppeélaan, enz. Het realiseren van een gecoördineerde, stadsbrede aanpak ‘ruimte voor groen en water’
over de beleidsniveau’s heen blijft een werkpunt. Op vlak van klimaatmitigatie vormde de
samenwerkingsovereenkomst GEENkool een belangrijk startpunt voor de uitwerking van een sterk
programma/actieplan rond energie. De geplande, reguliere inspanningen op vlak van afval, lucht en
bodem werden uitgevoerd zoals gepland. De acties mbt sensibilisering stonden op een laag pitje omwille
van corona.

Prioritair actieplan: AP000035
Stad Genk versterkt haar natuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het natuurbeheer op eigen terreinen werd uitgevoerd zoals
gepland. Samenwerking met andere terreinbeherende verenigingen werd verder versterkt en
verkend. In functie van een performanter heidebeheer, werd gewerkt aan de opmaak van een
beheerplan heide. Het Heempark ontwikkelde een educatief pakket voor de Stiemervallei als
onderdeel van zijn taak om meer waardering voor natuur te bewerkstelligen. Tot slot werd gewerkt
aan de uitwerking van een geïntegreerd bomenbeleid.

Prioritaire actie: AC000208
Een ambitieus bomenbeleid garandeert het groene karakter van wijken en beschermt de meest waardevolle
bomen/houtkanten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het uitwerken van het bomenbeleid werd opgestart.
Het bomenbeleid bestaat uit 4 sporen: vergunnen, stimuleren en handhaven en onderhouden.
Op elk van deze vlakken werd vooruitgang geboekt.

Prioritaire actie: AC000209
De biodiversiteit op de bedrijventerreinen verhogen door initiatieven van stad en Genkse bedrijven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Omwille van Corona en de discussies omtrent bedrijfsbelasting, werd beslist
deze actie dit jaar niet op te starten.
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Prioritaire actie: AC000210
Het Heempark ontwikkelt en promoot een hedendaags, educatief belevingsaanbod voor scholen in natuurgebieden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: In 2020 werd een nieuw educatief pakket: "Op
ontdekking in de Stiemervallei" ontwikkeld. We hebben dit samen met enkele gidsen en
partners uitgewerkt. Vervolgens is deze activiteit met een klas uitgetest en gaf de juf
feedback. Deze nieuwe activiteit werd bekendgemaakt aan de lagere scholen en is ook
geboekt door scholen. Jammer genoeg is er enige vertraging: we hadden meer gidsen willen
opleiden om deze activiteit te begeleiden.
In juni 2020 stuurden we een bevraging naar lagere scholen om feedback te krijgen over ons
educatief aanbod. Uit de resultaten bleek dat het educatieve aanbod van het Heempark zeer
positief werd beoordeeld.
In de zomer van 2020 vonden naar jaarlijkse traditie de "zomerse zondagen" plaats. Hier werd
geëxperimenteerd met kleinere groepen kinderen om nieuwe activiteiten te introduceren
(tuinieren, kampvuur maken, botanische afdrukken in klei, insectenhotel maken, ...). Met
succes, in de toekomst zullen deze ook aan scholen worden aangeboden.
In september werd het educatieve aanbod geactualiseerd. Vervolgens werden 25 activiteiten
gekozen uit het uitgebreide aanbod en bekendgemaakt in een nieuwe indeling aan de scholen
en gidsen. De eerste activiteiten werden geboekt, maar jammer genoeg mochten scholen
sinds eind oktober 2020 geen buitenschoolse activiteiten meer doen. Hierdoor hebben we
minder kunnen realiseren dan we wilden.

Prioritaire actie: AC000211
De natuur van Genk planmatig beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De opmaak van de beheerplannen voor 3 heidegebieden van stad Genk
(Opglabbekerzavel, Schemmersberg en Boxbergheide) is lopende. De verkenningsnota is
goedgekeurd door ANB, het tweede deel (inventarisatiefase) is afgerond. De ontwikkeling van
de beheervisie loopt en wordt in 2021 verder uitgerold.
Inzake monitoring natuurkwaliteit is een onderzoek lopende, verkennende gesprekken met
mogelijke partners gevoerd (PXL en INBO) en bestek in opmaak.
De vooropgestelde mijlpalen werden gehaald in 2020.
• Totaal 89 ha natuur in eigendom van stad Genk beheerd door de stad zelf, waarvan
16 ha heide, 63 ha bos en 10 ha beekvalleien beheerd;
• Specifiek voor bosomvorming: 13 ha exotenbestrijding en 33 ha vrijzetten van
eerdere bosaanplanten.

Prioritaire actie: AC000212
De ecologische kwaliteit van de Genkse natuur verhogen met focus op bosomvorming.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De Genkse natuur wordt beheerd: Er is gewerkt in verschillende
heidegebieden en beekvalleien (Schemmersberg, Opglabbekerzavel, Kattevenne...), de
begrazing verliep vlot en er is in de Genkse bossen gewerkt. Voor de begrazing werden 2
bestaande nachtweides vernieuwd en wolfproof gemaakt. I.v.m. de bosomvorming: de
bestrijding Amerikaanse vogelkers is uitgevoerd in een deel van Bodem 2, aanplanten van de
afgelopen jaren werden vrijgesteld en er is een opdracht gegund om bosgoed aan te planten
onder scherm in de bossen van Kattevenne en Bodem 1, uitvoering in plantseizoen winter
2020- 2021.
In 2020 was er een bosexploitatie in het bos Zonhoverheide.

De jachtrechten Horensberg, Bodem 1 en 2 zijn verpacht. De meldingen rond everzwijnen
worden verwerkt naargelang deze binnen komen.
Alle adviezen en klachten worden verwerkt bij ontvangst.

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020

AGB Genk (0872.093.742) 84 / 147-88-

2021_RVB_00011 93/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



Prioritaire actie: AC000213
De natuur versterken door actief samen te werken met andere terreinbeherende organisaties en kennisinstellingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De rol in beheer van Genkse natuur werd verder
verkend en besproken met Limburgs Landschap.

Prioritaire actie: AC000214
Natuurontwikkelings- en natuurplanningsinitiatieven van partners ondersteunen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Al onze engagementen ten aanzien van partners werden nagekomen.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000036
Stad Genk vrijwaart haar open ruimte (ruimte voor water, groen) en plafonneert verharding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het ontwikkelen van een stadsbrede ruimtelijke visie en
instrumenten om open ruimte te vrijwaren, is beperkt tot de opmaak van een visie groene ruimte en
1 projectmatig planningsproces in voorbereiding. Van ontharding werd in een heel beperkt aantal
projecten werk gemaakt. Op vlak van duurzaam waterbeheer werd op diverse vlakken vooruitgang
geboekt, zowel strategisch als operationeel. Omwille van Corona kon het Heempark slechts beperkt
sensibiliseren rond dit thema.

Prioritaire actie: AC000215
De integrale visie op open ruimte en landschap verder ontwikkelen en implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Samen met de betrokken diensten werd de visie groene ruimte
opgestart. Hierbij werd samen de contouren, het plan van aanpak en de doelen bepaald.
Verder werden reeds 4 gebieden besproken in het kader van de verschillende functies.

Prioritaire actie: AC000216
Slimme verdichting en beperking bijkomend ruimtebeslag aanpakken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De opmaak van een visie 'Groeimodel wonen' is in
2020 nog niet opnieuw opgestart. Dit ten gevolge van andere prioritaire taken binnen de
afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling. Allereerst dient de scope van dit project voor de opstart
verder uitgeklaard te worden.

Prioritaire actie: AC000217
Een kwalitateitsvol en duurzaam ruimtelijk beleid realiseren en hiervoor de nodige beleidskaders en bijkomende
instrumenten uitwerken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: In 2020 is er verder gewerkt aan de voorbereiding van
de opmaak van een RUP voor het gebied Stock Militair (langs de Zonhoverweg).
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Prioritaire actie: AC000218
Overbodig juridisch aanbod voor harde functies schrappen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: Volgens het operationeel plan worden er in 2020 geen
acties/resultaten verwacht.
In uitvoering van het masterplan Stiemervallei werd er nagegaan welke herbestemmingen
noodzakelijk zijn om de doelstellingen van dit plan te halen.
Ook de nog niet ontwikkelde woonuitbreidingsgebieden zullen onder de loep genomen
worden om de ontwikkelingsmogelijkheden van deze gebieden (indien nodig) te neutraliseren.
Deze gebieden werden een eerste keer gescreend.
In afwachting van een nieuwe regelgeving rond de woonreservegebieden, wordt er in
tussentijd nagegaan of er draagvlak is om effectief over te gaan tot herbestemmingen
(rekening houdend met de geplande wijzigingen i.v.m. de planschaderegeling).

Prioritaire actie: AC000219
Onderzoek naar een instrument om het feitelijk ruimtegebruik te monitoren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Er werd nog geen concrete actie ondernomen om de planologische
ruimtebalans te actualiseren.
Er werden nog geen stappen gezet om tot een goedkeuring van de methodologie en principes
om tot een nulmeting van het feitelijk ruimtegebruik te komen.
Er was onvoldoende personeelscapaciteit om hier prioritair werk van te maken.

Prioritaire actie: AC000220
Ontharding actief aanpakken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De bermen in de pijpenkoppen van de wijk Molenblook
zijn gerealiseerd. Het ontharden van de wijk Hoevenzavel is in uitvoering. In de Kauwbosstraat
zijn de onthardingswerken nog niet uitgevoerd. Voor de ontharding van de Evence
Coppéelaan staat het aanvragen van de omgevingsvergunning en de opmaak van het
aanbestedingsdossier gepland voor 2021.

Prioritaire actie: AC000221
Duurzaam waterbeheer implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Zowel op strategisch niveau als op project- en
operationeel niveau zijn er acties lopende: 'Een bon voor een ton', opvang bemalingswater,
aanpassing vergunningenbeleid, dossier Suds en Soda. Het opstellen van een hemelwaterplan
is lopende.
De stand van zaken van de afkoppelingswerken is als volgt:
- Afkoppelingswerken Genk-Zuid: de aannemer is gestart met de werken;
- Afkoppelingswerken Irisstraat: de aannemer start op 1 februari 2021;
- Afkoppelingswerken Eikenlaan en aanpalende straten: aanvragen omgevingsvergunning en
opmaak aanbestedingsdossier start op in 2021;
- Afkoppelingswerken Stationstraat, Klokstraat, Winterslastraat: het dossier is in fase
voorbereiding;
- Afkoppelingswerken Boxbergheide fase 3: aanvragen omgevingsvergunning en opmaak
aanbestedingsdossier start op in 2021;
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Prioritaire actie: AC000222
Het Heempark neemt een centrale rol op in de sensibilisering over ontharding, infiltratie en vergroening en initieert
participatieve demonstratieprojecten met verschillende actoren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
Via een online actie is gesensibiliseerd over het biodivers maken van het gazon. Deze actie
werd afgesloten met een fotowedstrijd waarbij gevraagd werd tien plantjes in het eigen
gazon te determineren en te fotograferen.

De campagne "Elke druppel telt" is in de mate van het mogelijke doorgegaan: er was een
persmoment om de start van de actie in de kijker te zetten. De stimulerende actie "Een bon
voor een ton" is gecommuniceerd en heeft geleid tot de installatie van 55 extra
regenwatertonnen in Genk. Er is beslist deze actie verder te zetten de volgende twee jaar. Er
was een sensibiliserende zomercampagne via sociale media. Er zijn vijf demonstraties
regenwatertonnen met infopaneel geplaatst. Er waren een 40-tal deelnemers aan een online
webinar door Prof. Meire over waterschaarste.

Er werden tien kandidaten Tuinrangers gezocht en hun opleiding ging van start.
Er werd als start van de zadenbib een workshop 'zaden schonen' georganiseerd en we stelden
een groepje vrijwilligers voor 2021 samen.
Een aantal voorgenomen workshops en demomomenten gingen niet door om wille van
Corona

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000037
Stad Genk ontwikkelt de Stiemervallei als blauw-groene ader.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De implementatiefase werd verder voorbereid. In de 4
ruimtelijke transformatieprojecten werd vooruitgang geboekt, zowel op vlak van ontwerp, planning
als financiering. Het concept van de stiemerdeals werd breed gelanceerd. Onder invloed van Corona
kon dit helaas slechts beperkt. Corona had ook een negatieve impact op communicatie, die bijna
uitsluitend diende te verlopen via reguliere kanalen. Ook evenementen voor het brede publiek en het
Stiemernetwerk draaiden op een lager pitje.

Prioritaire actie: AC000223
De valleiroute ontwikkelen tot een belevingsvolle fietsroute met aandacht voor natuur, cultuur, water en mens.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het ontwerpend onderzoek incl. realisatiestrategie door Tractebel werd
afgerond en werd besproken op het klankbord Stiemerprogramma met interne/externe
experten. De valleiroute werd opgenomen als Bovenlokale Functionele Fietsroute zodat voor
de verdere ontwikkeling subsidies Fietsfonds kunnen aangevraagd worden.

Prioritaire actie: AC000224
De vallei tussen Stalenstraat en Thor Park gefaseerd opwaarderen tot groene long voor Waterschei.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De projectsubsidie stadsvernieuwing is goedgekeurd.

Prioritaire actie: AC000225
De Slagmolen gefaseerd uitbouwen tot toegangspoort voor De Maten en De Wijers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Toerisme Vlaanderen heeft het gebouw de Slagmolen
gekocht en zal verder instaan voor de invulling van het gebouw. Stad Genk maakte alle
voorbereidende studies en processen over aan hen. Voor de omgevingsaanleg werd het bestek
gefinaliseerd en een offerte gevraagd aan Tractebel. De onderhandelingen met Tractebel over
het contract zijn lopende. Een samenwerkingsovereenkomst met Fluvius en VLM als primaire
partners in dit project is in opmaak.
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Prioritaire actie: AC000226
Het proefproject SUDS & SODA demonstreert en test natuurlijke oplossingen voor duurzaam waterbeheer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. De implementatie
heeft vertraging door Corona en door het uitblijven van de beslissing rond extra financiering
via Lokaal Pact, die uiteindelijk werd toegekend in juli 2020. In de tweede helft van 2020 werd
verder gewerkt aan de afstemming van de verschillende financieringskanalen en het opzetten
van een efficiënt governance model hierrond. Hierdoor is er niet toegekomen tot effectieve
actie op terrein. De vertraging wordt ingeschat op ruim 6 maanden, maar de doelstellingen en
de planning blijven behouden.

Prioritaire actie: AC000227
Het afsluiten van Stiemerdeals om sociale innovatie en ondernemerschap te stimuleren en diverse actoren actief te
betrekken bij de ontwikkeling van de Stiemervallei.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Impact omwille van Corona
In 2020 werden 15 nieuwe Stiemerdeals afgesloten en de eerste stappen gezet naar 3 extra
Stiemerdeals. Hiermee werd het resultaat ruimschoots gehaald. In een aantal deals zit echter
meer potentieel dan er dit jaar kon gerealiseerd worden, omwille van corona.
In september 2020 werden de Stiemerdeals als concept gelanceerd dmv een
communicatiecampagne. Het geplande lanceerevent werd omwille van Corona geannuleerd.
Op de lancering kwamen 10 reacties. Met allen werd een gesprek aangegaan: 3 evolueerden
tot een Stiemerdeal, 3 zouden nog tot een deal kunnen evolueren in de toekomst en bij de
resterende 4 bleef het bij het ene gesprek.
Het lanceerevent had ook een versterking kunnen teweegbrengen van het Stiemernetwerk.
Helaas is dat niet kunnen doorgaan.

Prioritaire actie: AC000230
Communicatie en participatie opzetten om andere actoren te betrekken en engageren bij de ontwikkeling van de
Stiemervallei.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona
Via de website, Facebook en Instagram werd regelmatig gecommuniceerd naar een groot
publiek. Vooral de Facebookpagina slaagde erin om in interactie te gaan met de gebruikers en
hen aan te zetten de Stiemervallei te verkennen.
Om mensen de kans te geven de Stiemervallei te ontdekken in hun bubbel gedurende de
zomer werd in juni een aantal wandelingen aangeboden in de izi.travel app. Deze werden vrij
veel gebruikt.
In september organiseerden we Genk Stiemert, een maand vol activiteiten in de Stiemervallei.
Een aantal activiteiten werden omwille van de geringe opkomst geannuleerd, andere waren
eerder kleinschalig. Uiteindelijk bereikten we toch 250 deelnemers en vonden we 29 partners
bereid deze maand samen met ons te organiseren.
Op de opening van Genk Stiemert werden de Vrienden van de Stiemer uitgenodigd om in
dialoog te gaan met de schepen. Dit resulteerde in een wensen- en ideeënlijst voor de Stiemer,
waarvan de eerste stappen richting realisatie reeds gezet zijn. Dit jaar werden geen
bijeenkomsten voor de Vrienden van de Stiemer georganiseerd. Een aantal onder hen namen
echter actief deel aan de klankbordsessies binnen het Stiemerprogramma. Op een online
bijeenkomst voor de Vrienden werd met een terugblik op 2020 het jaar afgesloten. De
opkomst was echter heel beperkt.

Prioritaire actie: AC000231
De uitvoering van het Stiemerprogramma coördineren en het Europees project Connecting Nature uitvoeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Er werd voldaan aan alle verplichtingen ten aanzien van
de EU-commissie. Rond de 3 actiesporen van het Stiemerprogramma - projectwerking,
Stiemerdeals, communicatie/participatie - werd vooruitgang geboekt: toelichting zie
projecten. Corona had een negatieve impact op diverse evenementen.
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Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000038
Stad Genk reduceert CO2-uitstoot en zet in op duurzame energie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Met de succesvolle opstart van GEENkool werd een
belangrijke stap gezet in de uitrol van een sterk programma/actieplan rond energie.

Prioritaire actie: AC000232
Iedereen Producent: Genkenaren en Genkse bedrijven betrekken bij hernieuwbare energieprojecten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De beroepsprocedure tegen de toegekende
vergunning voor 2 stedelijke windturbines zorgt voor extra vertraging. Deze beroepsprocedure
is nog steeds lopende. De krijtlijnen van een PPS model voor de ontwikkeling van een
stedelijke turbines zijn wel bepaald.

Prioritaire actie: AC000233
Wind- en zonne-energie stimuleren ter verhoging van de productie van hernieuwbare energie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De samenwerking met NUHMA rond PV-installatie
op de loods van de stedelijke werkplaatsen is uitgedoofd. Er zijn geen concrete inzichten of
acties gekomen hieruit.

Prioritaire actie: AC000234
De koolstofvoetafdruk van Genkse bedrijven verminderen in nauwe samenwerking met de sector en de bedrijven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. Het Flux50
projectvoorstel rond Slim Genk-Zuid werd niet ingediend in 2020. Enerzijds wegens Corona,
anderzijds wegens veranderingen in het Flux50 programma. De partners streven naar
indiening in 2021.

Prioritaire actie: AC000235
Een masterplan energie opmaken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De opmaak van het masterplan energie, inclusief plan van aanpak
hiervoor, werd mee opgenomen in de GEENkool samenwerkingsovereenkomst tussen stad
Genk, EnergyVille en EIT InnoEnergy. Deze samenwerkingsovereenkomst werd in december
2020 goedgekeurd door de gemeenteraad.

Prioritaire actie: AC000236
Structurele samenwerkingen met sterke energiepartners zoals EnergyVille opzetten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De samenwerkingsovereenkomst GEENkool (Genkse Energie Coalitie)
tussen stad Genk, EnergyVille en EIT InnoEnergy werd goedgekeurd door gemeenteraad in
december 2021. Vanaf 1 januari 2021 gaat samenwerking effectief van start.

Prioritaire actie: AC000237
Stad Genk onderschrijft met haar klimaat- en energieplan het burgemeestersconvenant en rapporteert de voortgang
ervan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het Klimaatplan Genk 2030 werd opgemaakt en
goedkeurd op 18 februari 2020 door de gemeenteraad. De acties werden ingediend voor 15
maart 2020 bij het burgemeestersconvenant. Hierna werd het Klimaatplan Genk 2030
geïntegreerd in de Futureproofed Cities tool. Het actieve gebruik van deze tool dient nog
verder geoptimaliseerd te worden.
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Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000039
Stad Genk vermindert afval.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact Corona op het duurzaam organiseren van
evenementen. Hier kon weinig actie ondernomen worden, gezien er zo goed als geen evenementen
plaatsvonden in 2020 en dus ook niet gestuurd kon worden op het duurzaam organiseren. De
bewustmaking rond afval werd vooral bewerkstelligt aan de hand van een transparante
communicatie rond de prijzen van afvalverwerking en door het principe 'de vervuiler betaalt' in de
kijker te zetten. Eveneens werd er in 2020 bijkomend ingezet op handhaving en sanctionering van
zwerfvuil.

Prioritaire actie: AC000239
De Genkenaar gaat bewust om met afval.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De Genkenaar gaat bewust om met afval door de burger correct te
informeren over de werkelijke prijs en het principe van 'de vervuiler betaalt' toe te passen. Op
die manier willen we de burger aanzetten om minder afval te creëren en/of beter te sorteren.
Afdeling ReiGr heeft samen met afdelingen Marcom en Financiën (Belastingen) en in overleg
met Limburg.net open, eerlijk en via verschillende kanalen gecommuniceerd over de
werkelijke tarieven. Er is telkens duidelijk de link gelegd met 'wat kost ons afval?'. Na de
sluiting van RP Bosdel zijn alle tarieven toegepast volgens het Limburg.net-reglement, alsook
de prijsverhogingen naar 2021.

Prioritaire actie: AC000240
Evenementen duurzaam organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona.
Afdeling ReiGr had de bedoeling om evenementen voor de voet aan te pakken: uitwerken
afvalplan, burgers meer betrekken, ... Voor het winterevenement is dit gebeurd en ook voor
enkele kleinere evenementen is dit gelukt (Drive-in C-mine, Zomerbars, ...). Echter 98% van de
evenementen zijn afgelast o.w.v. Corona. Dit wordt opgestart van zodra evenementen weer
mogelijk zijn.
Wel is er een éénduidige communicatie afgesproken via het Evenementenloket
(aanspreekpunt voor alle organisatoren).

Prioritaire actie: AC000241
Stadsbrede campagnes rond afval organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Er zijn enkele dienstoverschrijdende bijeenkomsten geweest waarbij
een plan van aanpak is opgesteld voor een stadsbrede campagne te organiseren voor de
periode 2021-2024.
Daarnaast is het coachingstraject door Mooimakers bevestigd waarbij we deze campagne
willen optimaliseren en achteraf evalueren en meten.

Prioritaire actie: AC000242
Consequent handhaven en sanctioneren van het afvalbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Afdeling ReiGr heeft in 2020 meer ingezet op het sanctionerende: deels
om te laten zien het stad Genk menens is. Tijdelijk hebben we 10 mobiele camera's ingezet
(ipv voorheen 3). Naderhand hebben we telkens gewerkt met 5 camera's enkel voor zwerfvuil
en sluikstorten. In totaal zijn er 236 vaststellingen gebeurd (tov de 203 vaststellingen in 2019).
Daarnaast is de procedure aangepast tussen onze vaststellingen, politie en cel Handhaving
om de Gas-boetes beter op elkaar af te stemmen (korter en de retributie wordt samen met de
Gas-boete opgestuurd). Voorheen werden 2 afzonderlijke facturen opgemaakt (afdeling ReiGr
en cel Handhaving).
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Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000040
Stad Genk creëert een gezonde leefomgeving (lucht, geluid, bodem, E-missieplan).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona. De acties met betrekking tot
subsidiëring voor het saneren van stookolietanks, het opvolgen van de luchtkwaliteit en het
aantrekken van partners voor begeleiding bij milieuthema's zijn in 2020 verlopen zoals voorzien.
Voor het realiseren van een duurzaam bodembeheer staan we minder ver dan voorzien in het
dossier van de stortplaats 'Bodembos' en de inventarisatiestudie stortplaatsen.
Het beleidskader rond muziekactiviteiten werd, voornamelijk omwille van corona, nog niet
uitgewerkt.

Prioritaire actie: AC000243
Bij vestiging en vergunning-/adviesverlening rekening houden met de globale draagkracht van een industrieterrein in
relatie tot de omgeving/stad.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Voor deze actie zijn geen stappen voorzien in 2020.

Prioritaire actie: AC000244
Duurzaam bodembeheer realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. De opmaak van het
beschrijvend bodemonderzoek 'Bodembos' en de inventarisatiestudie van stortplaatsen
hebben vertraging opgelopen omwille van Corona. De verontreiniging in 'Bodembos' is ook na
de bijkomende staalnames nog niet afgeperkt. Er is nog bijkomend onderzoek nodig voor het
beschrijvend bodemonderzoek opgemaakt kan worden. OVAM heeft aangegeven dat de
voormalige groeves niet onderzocht kunnen worden in het kader van de inventarisatiestudie
stortplaatsen waardoor hiervoor een nieuwe aanpak uitgewerkt moet worden.

Prioritaire actie: AC000245
Luchtkwaliteit: meten is weten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het meetnet luchtkwaliteit Genk-Zuid wordt op een regelmatige basis
opgevolgd.

Prioritaire actie: AC000246
Partners aantrekken voor deskundige en flexibele begeleiding bij milieuthema’s.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het bestek voor de nieuwe raamovereenkomst werd in
december goedgekeurd door het college van burgemeester en schepenen. De goedkeuring
door de gemeenteraad is voorzien in januari.

Prioritaire actie: AC000247
Een gepast en effectief instrumentarium ter voorkoming van geluidsoverlast invoeren en inzetten op een gezond
geluidsklimaat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. Aangezien er door
Corona geen muziekactiviteiten kunnen plaatsvinden is er minder nood aan een beleidskader
waardoor de uitvoering van deze actie stilgevallen is.
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Prioritaire actie: AC000248
Een stimulerend beleid ter voorkoming van bodemverontreiniging uitwerken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Er werden in 2020 79 subsidies toegekend voor de sanering van buiten
gebruik gestelde stookolietanks.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000041
Genkenaren en Genkse bedrijven gedragen zich klimaatvriendelijker.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Alle geplande acties voor dit jaar werden grotendeels
gehaald, met het Heempark als een belangrijke aanjager rond duurzaamheid.

Prioritaire actie: AC000252
Stad Genk speelt een aanjagende rol rond duurzame voeding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Op vrijdag 18 september 2020 ging "de Buurderij" van
start in het Heempark. Wanneer consumenten rechtstreeks bij de producent kopen en
bestellen, is er minder voedselverspilling, want de producent brengt enkel produceten mee die
besteld werden. Tegelijk worden enkel seizoensproducten aangeboden. Het Buurderij-model is
er één van rechtstreekse verkoop. De producent biedt zijn/haar producten online aan en
verkoopt deze rechtstreeks aan de buren, de eindgebruiker. De betaling en ook de levering
van de producten gebeurt rechtstreeks tussen producent en consument.
Sindsdien is elke vrijdag een Buurderij-samenkomst waar ruim 30 Genkse gezinnen hun
bestelling komen ophalen.

Prioritaire actie: AC000254
Een lerend netwerk van Genkse bedrijven zet Genkse bedrijven aan tot klimaatactie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Geen actie gepland in 2020

Prioritaire actie: AC000255
Het Heempark versterkt haar werking als stedelijk milieu-en natuurcentrum en neemt een centrale rol op in het
aanzetten van alle Genkenaren tot klimaatvriendelijk gedrag.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: In 2020 werd de bakoven van het Heempark
gerenoveerd en een nieuwe openluchtklas opgebouwd. Deze nieuwe infrastructuur is
feestelijk ingehuldigd op 20 september 2020, volgens de dan geldende corona-maatregelen.
In de zomer van 2020 vonden naar jaarlijkse traditie de "zomerse zondagen" plaats. Hier werd
geëxperimenteerd met kleinere groepen kinderen om nieuwe activiteiten te introduceren
(tuinieren, kampvuur maken, botanische afdrukken in klei, insectenhotel maken, ...). Met
succes, in de toekomst zullen deze ook aan scholen worden aangeboden.
In september werd het educatieve aanbod geactualiseerd. Uit een bevraging van scholen
bleek dat het educatieve aanbod van het Heempark zeer positief werd beoordeeld. Vervolgens
werden 25 activiteiten gekozen uit het uitgebreide aanbod en bekendgemaakt in een nieuwe
indeling aan de scholen en gidsen.
Er werden ook nieuwe vrijwilligers ondersteund. Zij staan in voor het onderhoud van de
groenten- en kruidentuinen, alsook voor het onderhoud van de omgeving en beplanting.
Andere vrijwilligers verzorgen de dieren.
Tot slot is er een uitbater voor de cafetaria gevonden. Aanvankelijk heeft de uitbater een pop-
up zaak geopend in de zomer. Tegelijk werden gesprekken gevoerd met een geïnteresseerde
uitbater. Crème Le Lis was op zoek naar een andere uitvalsbasis en was een serieuze
kandidaat, maar vindt de cafetaria van het Heempark uiteindelijk toch te klein en heeft
bijgevolg afgehaakt. De uitbater die in de zomer de pop-up heeft geopend, wil dit voortzetten,
rekening houdend met de corona maatregelen.
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Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000042
Genk beschermt dieren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het is niet heel duidelijk wat er precies verstaan wordt
onder de horizontale uitrol van het dierenwelzijnsaanpak.

Er zijn wel heel wat stappen gezet in projecten:
- Nieuwe locatie dierenasiel
- Hondenloopweide
- Educatieve projecten: bijen, top5 van Genk
- Curatieve : aanpak everzwijnen,…

Prioritaire actie: AC000258
Een dierenwelzijnsplan opmaken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Geen actie in 2020.
Er zijn middelen voor personeelscapaciteit voorzien.

Prioritaire actie: AC000259
Het dierenwelzijnsplan horizontaal over de organisatie uitvoeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Er is geen actie in 2020 voorzien.

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000009
De multimodale bereikbaarheid binnen en naar Genk wordt beter en duurzamer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Op de drie actieplannen is vooruitgang geboekt. In de ambitie om te
wegen op de modal shift werd erg gefocust op de trage weggebruiker. Er zijn tal van initiatieven lopende
om het fietsverkeer te stimuleren, deelfietsen, de fietskaart, de testkaravaan en infrastructurele
fietsdossiers. De focus lag op woon-werk verplaatsingen. Tegelijkertijd is een traject met de scholen
opgestart in functie van woon-schoolverkeer.  De aanpak rond openbaar vervoer vertaalt zich in de
vervoerregio, de aanpassing van de G-lijnen en de plannen voor de herinrichting van onze
stationsomgeving worden concreet. Ook het Spartacus project krijgt terug vorm.
Het nieuwe parkeerbeleid is ingevoerd.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 11.730 12.500

Ontvangsten 43.113 250.000 250.000

Saldo 43.113 238.270 237.500

Investeringen
Uitgaven 5.066.060 6.601.878 1.475.000

Ontvangsten 0 5.700.000 0

Saldo -5.066.060 -901.878 -1.475.000

Financiering
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Prioritair actieplan: AP000043
Het functioneel fietsen en wandelen neemt toe.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Met een mix van acties (voornamelijk fietsacties) werken we
toe naar de gewenste modal shift.

Prioritaire actie: AC000260
Verplaatsingen met de fiets van en naar school aantrekkelijk maken door de organisatie van een mix aan
infrastructurele en sensibiliserende maatregelen en samen met de scholen werk maken van veilige
schoolomgevingen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Scholen worden verder ondersteund in hun
scholenwerking (verkeerspark, behendigheidsparcours, verkeersbrigadiertjes, fietscontroles
enz.). Genk gordelt vond niet plaats omwille van tekort aan tijd bij scholengemeenschap De
Speling.
Twee proefprojecten Schoolstraten vonden plaats. Een ervan resulteerde in een permanente
opstelling namelijk Hooiweg Kolderbos (vanaf september 2020). Een andere resulteerde in
verbetering verkeerssituatie (fietsstraat Kneippstraat en parkeerverbod ter hoogte van de
school). Het verkennend onderzoek naar de zin en aanpak van afspreekplekken om samen
naar school te fietsen, werd opgestart. In basisschool de Schom vond een succesvolle test van
Gamification-project plaats: dit project zal in schooljaar 2021-2022 verder uitgerold worden in
Genk.

Prioritaire actie: AC000261
Duurzaam woon-werkverkeer stimuleren door als stadsorganisatie zelf het goede voorbeeld te geven en
ondernemingen te inspireren om hier ook op in te zetten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De bestaande acties worden verdergezet
(presentatie duurzame mobiliteit bij onthaalmoment nieuwe werknemers, fietsvergoeding,
aanbieden van dienstfietsen, beloningsacties enz.).
De aanbesteding van een fietsleasing (via nettoloon) voor stadspersoneel is in voorbereiding.
We zijn nog in afwachting van een wetsvoorstel op Vlaams niveau om toch leasing via het
brutoloon te kunnen aanbieden. Nota rond ruimere aanpak verduurzamen woon-
werkplaatsingen naar de verschillende stadslocaties is in opbouw. Het volgende komt aan
bod: fietsenstallingen, kleedkamer, douches, lockers, droogruimte. De inspiratiesessie voor
bedrijven is uitgesteld naar 2021.

Prioritaire actie: AC000262
Het netwerk van verbindingen en plekken die voorbehouden zijn voor trage weggebruikers, verbeteren, uitbreiden, in
beeld brengen en promoten waarbij ook kwalitatief parkeren van fietsen aandacht krijgt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De dienst Mobiliteit speelt een belangrijke rol in diverse
stadsproject die o.m. gericht zijn op het verder ontwikkelen van trage wegen. Met name
WegenWerken en Stiemervallei (dienst Leefmilieu), OO Evence Coppéelaan, fietssnelwegen
Kolenspoor en Kneippstraat, fietspad G. Lambertlaan, fietsinfra station, selectieve toegang
Molenstraat/Zuidelijke lus, …(B&I). Dienst Mobiliteit waakt er met succes over dat al deze
projecten passen in de visie van het goedgekeurde mobiliteitsplan 2014 (fietsnet,
voetgangerszones, wegencategorisering, ed.).
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Prioritaire actie: AC000263
Genkenaren faciliteren om te starten met fietsen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De fietsbibliotheek voor kinderen (door beweging.net) verloopt goed en
kent een continue stroom aan bezoekers. Het verminderd tarief (na doorverwijzing OCMW)
werkt goed (tegengaan van kinderarmoede). De tijdelijke verhuis voor 2021 wordt voorbereid.
De opening van fietsbibliotheek voor volwassenen* te Portavida (met de focus op
tewerkstelling)is uitgesteld naar begin 2021.
* Project deels mogelijk gemaakt door financiering EU-project Stronger Combined.

Prioritaire actie: AC000264
Genkenaren verleiden tot (meer) fietsen door een goed aanbod, door de organisatie van verschillende acties en het in
beeld brengen van goede voorbeelden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De opvolging van het contract deelfietsen 2019+2020:
contract zal aflopen in maart 2021. In kader van ontwikkeling Mobi-punten wordt er gewerkt
aan nieuwe aanbesteding voor deelfietsen (mogelijk samen met de vervoerregio).
Begin 2020 werd een nieuwe opdracht voor minimaal 2 jaar gegund aan Springplank vzw voor
uitbating van twee fietspunten. De verhuur van toeristische fietsen en onderhoud fietsen voor
fietsschool Genk werd mee in de basisdienstverlening opgenomen. De werking voor 2020
werd opgevolgd en bijgestuurd. De vervanging van het verkeerspark is uitgesteld naar 2021.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000044
Het aanbod van het collectief vervoer wordt geoptimaliseerd en het gebruik ervan stijgt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Door langs de ene kant de samenwerking met
Vervoerregioraad Limburg en aan de andere kant de verderzetting van het gekende derde-
betalerssysteem wordt er toegewerkt naar de gewenste modal shift op vlak van Openbaar Vervoer.

Prioritaire actie: AC000265
Het openbaar vervoer van en naar Genk optimaliseren door een actieve en proactieve rol op te nemen binnen de
vervoersregio en de partnerschappen met NMBS en De Lijn uit te diepen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: De ontwikkeling van het Mobiliteitsplan VVRL (Vervoerregio
Limburg) is tijdelijk stopgezet, omdat er vanuit Vlaanderen beslist werd om voorrang te geven
aan Vervoer op Maat meer bepaald flex-haltes en deelfietsen aan Hopp-in punten. De dienst
Mobiliteit heeft er de afgelopen jaar naar gestreefd dat de doelstellingen van de stad hierin
gehaald worden. Met name de bereikbaarheid van de strategische projecten verbeteren, de
wijken onderling beter connecteren, knelpunten wegwerken, de dekking OV waarborgen en
de frequentie en het avondaanbod verhogen.

Prioritaire actie: AC000266
Het openbaar vervoer binnen Genk optimaliseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het derdebetalerssysteem wordt succesvol verdergezet.
Tijdens de Corona-periode was er uiteraard een daling van het aantal tussenkomsten. Binnen
de vervoerregio werd het net hertekend: betere verbinding tussen de wijken en meer
avondlijnen maken hier onderdeel van uit. Het hertekende net (kernnet en aanvullende net)
werd goedgekeurd door de VVRL.
ZOL Autonome shuttle: op Vlaams niveau werd er beslist hier niet mee verder te gaan.

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020

AGB Genk (0872.093.742) 95 / 147-99-

2021_RVB_00011 104/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



Prioritaire actie: AC000431
Aangepast vervoer en vervoer op maat een volwaardige plaats geven in het aanbod.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Dit wordt opgenomen bij de opmaak van het
mobiliteitsplan 2021 van de Vervoerregio Limburg. Buiten de Mobiliteitscentrale Aangepast
Vervoer (OCMW) vormt het vervoer op maat de onderste vervoerslaag van het
openbaarvervoersmodel voor basisbereikbaarheid. Een goede dekking en frequentie van het
OV, waarin we binnen de VVRL-plannen zeker gaan slagen, maar ook onze lopende projecten
deelmobiliteit behoren tot deze vervoerslaag. Concreet gaat het dan over het faciliteren van
Cambio (auto), blue-bike, Mobit, deelfietsen Limburg en Fietspunt. In dit kader spelen ook
Mobipunten (nu Hoppin punten) een grote rol. De ontwikkeling van de eerste testcase
Winterslag werd niet gerealiseerd omdat we prioriteiten van de VVRL volgen. Momenteel
wordt er prioriteit gegeven aan Interregionale Hoppin punten. In Genk betreft dit Station
Genk, waar momenteel wordt toegewerkt naar realisatie van een eerste Hoppin punt in
januari 2022.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000045
De Genkenaar gaat bewuster om met zijn autogebruik.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Stappen werden gezet om de Genkenaar bewuster om te
gaan met hun autogebruik. De introductie van het nieuwe parkeersysteem verliep moeilijker dan
initieel gedacht. Een bijsturing (verlaging tarieven en retributie) bleek onvermijdelijk.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 11.730 12.500

Ontvangsten 43.113 250.000 250.000

Saldo 43.113 238.270 237.500

Investeringen
Uitgaven 5.066.060 6.601.878 1.475.000

Ontvangsten 0 5.700.000 0

Saldo -5.066.060 -901.878 -1.475.000

Financiering
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Prioritaire actie: AC000268
Een duurzaam parkeerbeleid voeren vanuit het principe ‘de juiste auto op de juiste plaats’.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: DVMS wordt ingezet om te informeren over de
verschillende mogelijkheden van parkeren. Ook voor parkeergeleiding richting de
betaalparkings. We ontvangen momenteel slechts inkomsten van 2 private parkeeruitbaters,
Q-park shopping 1 zal aansluiten na werkzaamheden.
Mobiel parkeren via apps is verder ontwikkeld. Vanaf 1 maart zal de gebruiker kunnen kiezen
uit 4 aanbieders. Met de ontwikkelaars is overeengekomen geen transactie aan te rekenen
voor het gratis uur.
De ParkeerRechtenDataBank (PRDB)is bijna klaar voor gebruik. Alle parkeergegevens zullen
hier gecentraliseerd worden.

Het parkeerbeleid werd aangepast en zal in voege treden op 1/3/21. De tarieven werden
aangepast en de doelgroep vergunningen uitgebreid.
De stadswebsite over parkeren werd gereviseerd en van uitgebreide informatie voorzien. Deze
zal gelanceerd worden samen met de invoering van het gewijzigde parkeerbeleid.
Er werd ingezet op een betere eenvoudigere en uniformere communicatie samen met
MarCom.
Een regelmatig overleg met concessiehouder OPC werd ingepland.
Het realiseren van duidelijk parkeerbeleid op verschillende stadslocaties (Portavida,
Toermalien, Villardel, MC andre dumont) is in uitvoering.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 11.730 12.500

Ontvangsten 43.113 250.000 250.000

Saldo 43.113 238.270 237.500

Investeringen
Uitgaven 5.066.060 6.601.878 1.475.000

Ontvangsten 0 5.700.000 0

Saldo -5.066.060 -901.878 -1.475.000

Financiering

Prioritaire actie: AC000269
Duurzame mobiliteit wijkgericht benaderen door de realisatie van verschillende acties op maat van de wijk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De inloopsessies van de wijkcirculatieplannen zijn
omwille van Covid-19 uitgesteld. Momenteel wordt bekeken of en hoe we dit in 2021 terug
kunnen opstarten. Een aantal verkeersremmers zullen waarschijnlijk in 2021 geplaatst
worden.
Het project Test Bisiklet* vond plaats in Bokrijk en Winterslag. De interesse was groot. De
planning voor 2021 is reeds gemaakt in overleg met wijkontwikkeling. De volgende 3
wijken/wijkdelen komen aan bod: Waterschei, Genk-Centrum en Zwartberg. In de wijken
wordt er werk gemaakt van kwaliteitsvolle fietsenstallingen: nieuwe fietsbeugels werden in
Boxbergheide en Winterslag geplaatst.
* project mogelijk gemaakt door middelen van EU-project Stronger Combined.
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Prioritaire actie: AC000270
Autodelen en e-mobility, al dan niet in combinatie, promoten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het gebruik van Cambio blijft eerder marginaal met
een povere bezettingsgraad van 18% (Vlaamse gemiddelde 30%). De herlocatie van de wagen
van de Weg naar As naar de campus Porta Vida presteert meer dan ondermaats en betreft
een verslechtering van de oorspronkelijke situatie. Geen enkele van de locaties is
kostendekkend. Het is duidelijk dat een ingreep nodige is op velerlei vlakken: herlocatie,
bijomend (e?)voertuig, promotie en communicatie.
Ook Cambio voor dienstverplaatsingen vanuit het stadhuis wordt aangeboden, hier is meer
communicatie over nodig. We onderzoeken hoe het zit met prive-gebruik van cambio door
stadspersoneel.
In de ontwikkeling van de mobiliteitsknooppunten Hoppin wordt deelmobiliteit mee
opgenomen.

Er werden meer oplaadpunten voor elektrische wagens voorzien, in samenspraak met
netbeheerder Fluvius. Ook in de ontwikkeling van Hoppin wordt hieraan aandacht besteed.

Prioritaire actie: AC000271
Werken aan een verkeersveilige omgeving in nauw overleg met de politie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De invoering van de 11 trajectcontroles is in
voorbereiding. Er is een samenwerking tussen de dienst Mobiliteit, het Veiligheidshuis en de
Politie. In het kader van GAS 5 zal de Politie de vaststelling kunnen doen en de GAS ambtenaar
zal dit vervolgens verwerken. De inwerkingtreding is voorzien voor jan 2022. Het doel van
deze maatregel is onaangepaste snelheid, in stadsmonitor als problematisch aangegeven,
tegen te gaan. Het projectplan werd opgemaakt door het Veiligheidshuis, dienst Mobiliteit zal
samen met MarCom instaan voor de juiste kadering in communicatie naar de Genkenaar toe.
Naar ongevallengegevens toe communiceert Politiezone Carma de grote lijnen per
vervoersmodus.

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000010
Vanuit wederzijds respect en verbinding tussen de Genkenaren maken we samen stad en wereld.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het handhaven en versterken van de samenleving binnen de verschillende Genkse
wijken conform de coronarichtlijnen was een uitdaging. Communicatie in een multidiverse samenleving
heeft echt resultaat gehad. Ook ter bestrijding van racisme en discriminatie konden acties ondernomen
worden. Inzet van vrijwilligers kende een andere invulling, maar het begeesteren in coronatijd werkte wel.
De ontwikkeling en implementatie van een vernieuwd model voor een geïntegreerde gebiedsgerichte
werking werd gerealiseerd. En de acties inzake wereldburgerschap konden we afvinken.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 6.172 11.100 11.100

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -6.172 -11.100 -11.100

Investeringen
Financiering
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Prioritair actieplan: AP000046
Stad Genk versterkt de sociale cohesie vanuit gedeelde samenlevingsprincipes, gebaseerd op rechten en plichten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Stad Genk nam in 2020 deel aan het Stadsgenotentraject van
het Kenniscentrum Vlaamse Centrumsteden en het vrijwaringsprincipe en een aantal
samenlevingsprincipes werden geïntegreerd in de stedelijke verhuur- en subsidiereglementen. De
opstart van het project "samenlevingsmodel" werd opgenomen in de operationele planning voor
2021.
Het Genkse dialoog- en overlegmodel werd ingezet in het kader van de coronacrisis.

Prioritaire actie: AC000272
De Genkse samenlevingsprincipes uitwerken en implementeren in functie van het samenleven en het nemen van
beleidsbeslissingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Stad Genk neemt deel aan het meerjarig
Stadsgenotentraject van het Kenniscentrum Vlaamse Steden dat focust op het stedelijk
samenleven in diversiteit. In het voorjaar werd het rapport ontvangen met de belangrijkste
inzichten, vraagstellingen en analyses die voortkwamen uit de schriftelijke bevraging en
gesprekken van het najaar 2019. In november 2020 vond een praktijkenstudiedag plaats,
waar stad Genk het project rond religieuze diversiteit in het basisonderwijs heeft voorgesteld.
In 2020 werd een traject doorlopen om het vrijwaringsprincipe en een aantal
samenlevingsprincipes te integreren in de verhuur- en subsidiereglementen. Dit werd geleid
door dienst Cultuur, in samenwerking met de interambtelijke werkgroep en opgevolgd binnen
de Vrijetijdsraad.

Prioritaire actie: AC000273
Het Genkse overlegmodel verder inzetten in het aanpakken van samenlevingsuitdagingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Er vond overleg en bemiddeling plaats in Sledderlo naar
aanleiding van de spanningen veroorzaakt door politiecontroles in het kader van de
coronacrisis. Er werd, in samenwerking met dienst MarCom, sterk ingezet op
doelgroepgerichte en meertalige communicatie en formele en informele netwerken werden
aangesproken in functie van het beheersen van de coronacrisis- en communicatie
(communicatie maatregelen, sluiten en heropenen gebedshuizen, maatregelen religieuze
feesten, etc).

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000047
Alle Genkenaren voelen zich thuis in Genk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het Genkse diversiteitsbeleid werd sterk ingezet in het kader
van de coronacrisis: formele en informele netwerken werden aangesproken ifv de communicatie en
het doen naleven van de maatregelen. Daarnaast werd - in samenwerking met dienst MarCom - ook
sterk ingezet op het ontwikkelen en verspreiden van meertalige communicatie. Een aantal
acties/activiteiten konden niet doorgaan zoals gepland omwille van corona, zoals voorzien maar er
werd in de mate van het mogelijke gezocht naar alternatieven en oplossingen (digitale oefenkansen
Nederlands, wandelactiviteiten Vrouwencentrum en nieuwkomers, wandelbuddies, online
campagnes LGBT, etc). Het project rond de praktijktesten werd opgestart in samenwerking met de
UHasselt en enkele mijngemeenten. De projectaanvraag 'Vrijetijdscoach' in het kader van de 4de
pijler Inburgering werd ingediend en goedgekeurd.
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Prioritaire actie: AC000276
Het lokale diversiteitsbeleid regisseren met focus op inclusiviteit en gelijke kansen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: In het kader van het lokale diversiteitsbeleid werd door
de dienst Diversiteit & Gelijke Kansen in samenwerking met dienst MarCom tijdens de
coronacrisis sterk ingezet op meertalige communicatie en het inzetten van formele en
informele netwerken met het oog op doelgroepgerichte communicatie.
In het kader van de interlevensbeschouwelijke dialoog werd gesensibiliseerd rond veilig
feesten in coronatijden (Ramadan, Pasen, lentefeesten, etc). De geplande iftaravonden
werden geannuleerd maar diverse verenigingen werden ondersteund in het bedelen van
voedselpakketten. De organisatie van het Offerfeest werd logistiek en financieel ondersteund.
Er vond overleg plaats met de sector Burgerzaken en de lokale geloofsgemeenschappen naar
aanleiding van het nieuwe reglement begraafplaatsen.
Het overleg in functie van werf 2 (Leerkracht Werkt) uit 'Iedereen Slaagt' werd opgestart en
de eindrapportage van het AMIF-project rond actief burgerschap werd ingediend.

Prioritaire actie: AC000432
Racisme en discriminatie aanpakken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Verschillende initiatieven werden opgestart en in
uitwerking gebracht. De timing en de manier van uitvoering is onderhevig aan de impact van
de coronamaatregelen.
Update Eccarplan: Als aanvulling op de klankbordfunctie van het FORUM SID werden
gesprekken over racisme en discriminatie met Genkse sleutelfiguren ingepland. De gesprekken
zullen eind februari worden afgerond. Ze hebben tot doel het actieplan te verfijnen, signalen
vanuit de Genkse samenleving te verzamelen en de acties in het Eccarplan daarop af te
stemmen.

Aanpak discriminatie op de huurmarkt: De opdracht van de nulmeting werd gegund aan het
consortium UHasselt - VUB. In december werd een eerste startvergadering met de
onderzoekers ingepland. Stad Genk heeft een aantal Limburgse (mijn)gemeenten
aangeschreven met de vraag tot samenwerking. In december hebben Maasmechelen en
Beringen hun deelname aan de nulmeting bevestigd. De besturen van Ham en Houthalen-
Helchteren moeten hun deelname nog bevestigen.

21 maart, Internationale dag tegen Racisme, als hefboom bij het sensibiliseren en informeren
omtrent racisme: in samenwerking met de Bib zullen we een Genkse versie van de Human
Library opzetten waarbij 20 Genkenaren een sterk verhaal zullen delen met andere
stadsbewoners. Omwille van het verbindend karakter van de verhalen doorprikken we zo
vooroordelen. Samen met de bib hebben we een erg diverse pool van een 15-tal Genkenaren
gevormd.

Samenwerking met Unia: Unia heeft een voorstel van aanbod op maat waarmee de
organisatie stad Genk wil ondersteunen in de aanpak van racisme en discriminatie opgesteld.
Dit plan wordt begin 2021 afgeklopt.
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Prioritaire actie: AC000277
Het secundaire inburgeringsbeleid uitbouwen met focus op activering, oefenkansen Nederlands en zelfredzaamheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona.
Er is een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met het Agentschap Integratie en
Inburgering. Stad Genk informeert de inburgeraars over het inburgeringstraject en verwijst
hen door naar het AII. Het AII verwijst nieuwkomers en anderstaligen door naar een passend
aanbod Nederlands als tweede taal. De volgende projecten werden wekelijks georganiseerd
en bieden extra oefenkansen Nederlands: VriendENTaal, Babbel en Brei. Omwille van Covid-19
werden de bijeenkomsten na 13 maart 2020 geannuleerd en vanaf september 2020 werd
'VriendENtaal' online verder gezet. Verder werden er ook wandelbuddy's ingezet om met
anderstalige nieuwkomers te wandelen en ondertussen Nederlands te oefenen. Het project
'Babbel en Brei' is terug van start gegaan in september 2020, maar na enkele weken gestopt
omwille van de verstrengingen van de coronamaatregelen. Het Regenboogkoor is
tweewekelijks samengekomen om te repeteren, Nederlands te oefenen en sociale contacten
te bevorderen tussen anderstalige nieuwkomers en Nederlandstaligen. Ook hier zijn de
repetities geannuleerd sedert midden maart 2020. Er werd een uitgebreide bevraging
georganiseerd bij de leden van het koor over het effect van hun deelname aan het koor en hoe
zich dat uit in het dagdagelijks leven. In september 2020 werd uitgeweken naar een sporthal
om de repetities te laten doorgaan. Maar ook hier hebben we na de verstrengingen van de
coronamaatregelen, de repetities geannuleerd. Verder werden er nog extra oefenkansen
Nederlands aangeboden door organisatie van volgende initiatieven: samen koken, samen
dansen en handen uit de mouwen. Deze activiteiten zijn sedert maart 2020 niet meer door
gegaan.

Er hebben verschillende overlegmomenten plaats gevonden met het Genks Netwerk
Vluchtelingen. Omwille van Covid- 19 werd er een plan B uitgewerkt voor de jaarlijkse
activiteit in het kader van Wereldvluchtelingendag.

Prioritaire actie: AC000278
Het vrouwenbeleid uitbouwen met focus op vrouwen in kwetsbare posities.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Zowel omwille van de impact van Corona als de
personeelscapaciteit werden de acties slechts gedeeltelijke behaald.
Omwille van het vertrek van de vorige coördinator en de langdurige afwezigheid van de
administratief medewerker zijn er in het eerste jaardeel slechts een beperkt aantal van de
geplande activiteiten (naailes, babbel & brei, zwemlessen, turnen, ...) van het
vrouwencentrum vzw kunnen doorgaan. Van maart ten met juni werden alle activiteiten
geannuleerd. In mei startte de nieuwe coördinator en werden de activiteiten vanaf de
zomervakantie opnieuw opgestart (fietslessen, zwemlessen, naailessen, babbel & brei, turnen,
...). In oktober werden de geplande activiteiten, omwille van de tweede lockdown, opnieuw
gestaakt.

Ook het internationale vrouwenfeest is in 2020 niet kunnen doorgaan omwille van de corona
maatregelen. Het netwerk vrouwenorganisatie is in 2020 niet fysiek kunnen samenkomen,
maar er werd via andere kanalen contact onderhouden met de verschillende
vrouwenverenigingen.

Omwille van het vertrek van de vorige coördinator en gezien het feit dat de nieuwe
coördinator van het vrouwencentrum in mei startte, is er nog geen nieuw organisatiemodel en
strategisch plan van het vrouwencentrum uitgewerkt. In het najaar van 2020 werden wel
alvast eerste stappen gezet in dit proces.
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Prioritaire actie: AC000279
Het holebi- en transgenderbeleid uitbouwen met focus op informatie, sensibilisering en mentaliteitswijziging.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact Corona: omwille van corona zijn er heel wat
acties niet kunnen doorgaan zoals voorzien, zoals Idahot, KRC campagne, gesprekken met
directies van scholen en vormingen voor leerlingen, allerlei activiteiten van OGWA, ...

Visibiliteit verhogen:
IDAHOT 2020: omwille van Covid 19 werd het programma van IDAHOT 2020 aangepast. Op
maandag 11 mei werd de regenboogvlag uitgehangen aan het stadhuis en werden de
schachtbok en het gebouw aan C-mine in de regenboogkleuren gezet. Op 17 mei kregen de
Genk-sterretjes en het logo van Genk de regenboogkleuren. Hiervan werd een foto op de
verschillende sociale media gepost. De verschillende Genkse secundaire scholen kregen een
digitale flyer opgestuurd met de vraag om deze via hun smartschool te verspreiden onder de
jongeren. We vroegen aan de jongeren om een foto of filmpje te maken en te posten waarbij
ze respect tonen voor iedereen. In het magazine Genk3600 is een artikel over IDAHOT
verschenen en een interview met een moeder van een Genkse jongere die ook lid is van
OGWA. In samenwerking met de Bib hebben we aan Maud Vanhauwaert gevraagd om een
gedicht te schrijven, als alternatief voor een lezing rond LGBT die zij normaal zou geven tijdens
deze IDAHOT week. Dit gedicht was te lezen in de UiT van het magazine Genk3600. Ook online
is er een gedicht van haar gepost. Vanuit OGWA waren er gedurende de hele IDAHOT week
online chatmomenten, een fotochallenge en allerlei info over IDAHOT. De O-parade - waaraan
OGWA zou deelnemen - is niet kunnen doorgaan.
In het najaar werd getracht om de visibiliteit te verhogen door regelmatig online allerlei info
te posten.
Een eerste aanzet werd gegeven om een nieuw regenboogelement, nl een regenboogbank, in
Genk te plaatsen. Deze bank zal gemaakt worden door de leerlingen van het BUSO onderwijs
De Richter.

KRC campagne: in samenwerking met KRC en dienst MarCom werd een grote sensibiliserende
campagne opgezet met voetballers en bekende Genkenaren. Omwille van Covid 19 is deze
campagne niet gelanceerd. Na september zijn er wel beelden van deze actie gebruikt in het
stadsmagazine.

Senioren:
Een eerste aanzet werd gegeven om te werken rond het thema LGBT+ naar Genkse senioren.
Er werd een samenwerkingsverband opgezet met de Raad voor 55-plussers en de
dienstencentra. Dit word verder uitgewerkt in 2021.

Scholenactie:
Buso De Wissel ontleende de regenboogkoffer, er vond een vorming genderdiversiteit plaats
in het Atlas college. De geplande vorming voor alle vijfdejaarsleerlingen in het Lyceum en de
geplande actie in alle Genkse secundaire scholen rond IDAHOT zijn niet kunnen doorgaan
omwille van corona. De acties naar scholen, de vormingen voor leerlingen werden verplaatst
naar het najaar, maar ook deze moesten geannuleerd worden.

Regenbooghuis Limburg:
Er werd deelgenomen aan de algemene vergadering (1x) en aan de Raad van Bestuur (2x).
Vanaf september is de Raad van Bestuur nog 2x bijeengekomen (digitaal). Samen met het
Regenbooghuis Limburg en een aantal Limburgse gemeenten werd een actie opgezet rond
'WereldAidsDag'. Er werden online filmpjes gepost met info over WereldAidsdag en de
mensen konden een rood kaartje schrijven voor bewoners van een woonzorgcentrum. Zo
hebben alle bewoners van 2 grote woonzorgcentra van Genk een kerstkaartje gekregen.

OGWA (Ook Genks, Wel Anders):
Er vonden verschillende overlegmomenten plaats, er konden 5 Open momenten doorgaan, er
werd een Familiedag georganiseerd op 16/02, in functie van de IDAHOT-week werd er
samengewerkt met Zwiep en er werd participatief gewerkt aan een visietekst en operationele
planning. De Paaswandeling is niet kunnen doorgaan omwille van corona. In de zomer is er
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nog een wandeling van OGWA doorgegaan (in de Stiemerbeekvallei). Vanaf

Prioritaire actie: AC000433
Publieke plekken inzetten als ontmoetingsplek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2020

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Deze actie gaat over een alertheid of een mindset en de dienst is continu alert
om bij ingrepen in de publieke ruimte, aandacht te hebben voor dit aspect.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000048
Stad Genk begeestert haar inwoners, vrijwilligers, verenigingen en bedrijven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Na de aanwerving van de coördinator burgerbudgetten eind
juli 2020 is de uitwerking en ontwikkeling van het concept van de burgerbudgetten in een
stroomversnelling gekomen. Het stadsbrede concept van de burgerbudgetten werd verder
ontwikkeld,en goedgekeurd op de GR van november. De implementatie en communicatie vanaf
januari 2021 werd voorbereid.

De Corona pandemie heeft een impact gehad op heel wat burgerinitiatieven die gedurende een
groot deel van het jaar niet konden werken. Het aantal straat en wijkfeesten was minimaal enkel
(jan-febr). Ook de geplande acties tav de stadsmakers en de bedankactie voor de straat en
wijkfeestorganisatoren werden uitgesteld owv Corona.

Toch heeft de pandemie ook een positieve invloed gehad - dit zagen we vooral in de vele
solidariteitsacties van burgers in Genk en in de vele vrijwilligers die zich spontaan hebben
aangemeld onder meer via Genk Helpt!

Tot slot werden er drie wijkbudgetten goedgekeurd en gerealiseerd.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 6.172 11.100 11.100

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -6.172 -11.100 -11.100

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000282
Burgerinitiatieven faciliteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact Corona: Omwille van Corona, deden slechts
een handvol burgerinitiatieven een beroep op ad hoc stedelijke ondersteuning (vb Geefmarkt
in het centrum, Tuin Van Betty in Winterslag...). Ook de potentiële wijkbudgetten werden
voorlopig on hold gezet. Aan het eind van het jaar werden alsnog een drietal wijkbudgetten
aangevraagd en ondersteund. Het aantal aanvragen voor straat- en wijkfeestsubsidies is erg
beperkt gebleven (tussen maart en juli waren ze verboden). Vanaf augustus zijn straatfeesten
opnieuw verboden.
De geplande interne afstemming en de geplande opstart van een aanpak naar de
stadsmakers toe werden ook on hold gezet.
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Prioritaire actie: AC000281
Cocreatie- en co-beheersmethodieken uittesten en toepassen in verschillende beleidsdomeinen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Niet opgestart : Impact Corona: Omwille van Corona werd deze actie niet opgestart. Enerzijds
laat corona niet toe dat er veel sociale contacten zijn, terwijl deze contacten net cruciaal zijn
bij de opstart van experimenten rond co-creatie. Anderzijds zorgden de vele extra
coronataken er ook voor dat dit niet bovenaan de agenda kwam.

Prioritaire actie: AC000458
Vrijwilligers en vrijwilligersinitiatieven en verenigingen stimuleren en begeesteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van corona.
Door de coronacrisis werd de geplande uitrol van het vrijwilligersbeleid gehypothekeerd. In de
plaats daarvan werd in maart het platform 'Genk Helpt' ontwikkeld, waarvoor 904
vrijwilligers geregistreerd werden die samen 746 individuele acties tot een goed einde
brachten. Daarnaast werden zij ingeschakeld voor diverse dienstverleningsvormen in het
kader van de coronacrisis zoals de triagepost, Vincentius, blokbar, Kind en Gezin, ... Naar
aanleiding van de tweede golf werd Genk helpt uitgebreid naar 'Genk helpt en verbindt' met
de bedoeling om extra in te zetten op eenzaamheid en het leggen van duurzame contacten.
Opvallend was de grote diversiteit binnen de vrijwilligers zowel op vlak van leeftijd, geslacht
als origine. Ofschoon de coronacrisis vooral negatieve gevolgen kent, heeft ze er wel voor
gezorgd dat heel wat mensen kennisgemaakt hebben met vrijwilligerswerk en zich
ondertussen geëngageerd hebben voor een duurzaam engagement. Corona had ook een
impact op de werking van dienst Jeugd. Een aantal fuiven en festivals werden geannuleerd,
maar toch werd 6x een fuif/festivalsubsidie toegekend. Er werd een projectsubsidie Doema
toegekend aan Genk on Stream, Geladen Kunst en Genk Denkt. Dienst Jeugd schakelde
vrijwilligers in voor o.a. de blokbar, zomerkamp, Perron 13, de sprookjestocht en de
technologiebende, terwijl er samenwerkingsovereenkomsten werden afgesloten met AFF
Presents en Domage.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 6.172 11.100 11.100

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -6.172 -11.100 -11.100

Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000049
Stad Genk past horizontaal een participatiebeleid toe.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De nieuwe participatieambtenaar werd pas aangeworven
begin november 2021. Door deze late aanwerving werden heel wat doelstellingen mbt oa de
ondersteuning en inspireren van de adviesraden of het verder uitrollen van de
ambassadeursmethodiek niet gehaald. Wat betreft het ontwikkelen van een nieuwe participatievisie
werd er reeds gestart met het beleidsvoorbereidend onderzoek rond beleidsparticipatie,
burgerinitiatieven en participatie-toolkit. De eerste aanzet voor een beleidsnota werd voorbereid.
Vanuit de sector Opgroeien - meer bepaald vanuit de dienst Jeugd werden wel heel wat
doelstellingen gehaald: de opstart van een online participatietool inclusief bevraging van jongeren
ifv vrije tijd; actieplan kindvriendelijke stad is in opmaak; realisatie van de aanbevelingen uit het
juniorteam (oa realitatie van de boomhut in de Stiemervallei, ...); stuurgroep kindvriendelijke
stad,....
Omwille van Corona werd de campagne rond sexting uitgesteld en werd de G10 (tienerparticipatie)
vroegtijdig stopgezet.
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Prioritaire actie: AC000284
Participatiebeleid: een visie uitwerken en deze operationaliseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Er werd reeds gestart met het
beleidsvoorbereidend onderzoek rond beleidsparticipatie, burgerinitiatieven en participatie-
toolkit. Op basis van literatuur, Genkse voorbeelden maar ook voorbeelden uit binnen-en
buitenland, vragen en noden vanuit de stedelijke diensten wordt een model opgezet dat de
basis vormt voor het uitgewerkt beleid. De uitwerking hiervan vindt plaats in 2021.

Prioritaire actie: AC000285
Participatiebeleid: het inzetten van stadsdeelbudgetten uitrollen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het concept burgerbudget met bijhorend reglement werd gefinaliseerd
en goedgekeurd door het managementteam, college van burgemeester en schepenen en
gemeenteraad. De stadsbrede interne communicatie werd gevoerd. Een communicatieplan
werd opgesteld zodat de externe communicatie in 2021 kan starten. De rol en samenstelling
klankbordgroep werd bepaald en goedgekeurd door college van burgemeester en schepenen.

Prioritaire actie: AC000286
Participatiebeleid: de ambassadeursmethodiek verder uitrollen en andere participatiepraktijken en –methodieken
ontwikkelen en implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Sinds november 2020 is de participatieambtenaar
aangeworven en werden de eerste stappen gezet naar de uitwerking van een stadsbreed
participatiebeleid.
Er werd reeds gestart met het beleidsvoorbereidend onderzoek rond beleidsparticipatie,
burgerinitiatieven en participatie-toolkit. Een van de acties hierbinnen is ook de evaluatie van
de ambassadeursmethodiek maar ook de ontwikkeling van andere methdodieken. Dit wordt
voorzien in 2021.

Prioritaire actie: AC000434
Participatiebeleid: participatie- en adviesraden ondersteunen, inspireren en vernieuwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Sinds november 2020 is de participatieambtenaar
aangeworven en werden de eerste stappen gezet naar de uitwerking van een stadsbreed
participatiebeleid.
Er werd reeds gestart met het beleidsvoorbereidend onderzoek rond beleidsparticipatie,
burgerinitiatieven en participatie-toolkit. Een van de acties hierin is ook de werking van de
adviesraden evalueren en eventueel herbekijken.

Prioritaire actie: AC000287
Het traject kindvriendelijke stad verder uitrollen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona.
De geplande stuurgroepvergaderingen vonden slechts gedeeltelijk plaats.
De Jeugddienst maakt uit van het bovenlokale netwerk Kindvriendelijke steden. De
bijeenkomsten gingen vnl. digitaal door.
Ook dit jaar vond er heel wat betrokkenheid van kinderen en jongeren plaats. Bovenop de
gekende trajecten (G10, juniorteam, etc) werd er ingetekend in het project 'proeftuinen' van
Bataljong waarbij een online bevraging omtrent de beleving werd uitgerold. Deze actie loopt
door in 2021 waarna ook de resultaten bekend worden gemaakt.
Voor de campagne rond sexting werd i.s.m. het Veiligheidshuis een procedure opgestart om
een samenwerking aan te gaan met een communicatiebureau. Deze opdracht is inmiddels
gegund en zal opgestart worden in 2021.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000051
Het samenleven in de Genkse wijken versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: 1.De ontwikkeling en implementatie voor een vernieuwd
model voor een geïntegreerde gebiedsgerichte werking werd gerealiseerd. Hierbij werd de koppeling
gemaakt met het nieuwe model voor Mens en samenleving, werd het organisatiemodel op
wijkniveau versterkt (netwerkmodel-kernteams), werd het profiel van de wijkmanager aangepast en
versterkt, werden per stadsdeel wijkactieplannen gemaakt en werd verder werk gemaakt van de
wijkmonitor.
2.Binnen het nieuwe model van de GGW, nemen de wijkmanagers de dagdagelijkse regie op. In dit
kader volgen ze de acties en projecten uit de wijkactieplannen op. Daarnaast volgen ze oa de
dagdagelijkse signalen op, gaan ze aan de slag met samenlevingsknelpunten, ... uiteraard heeft
CORONA een impact gehad om de meeste collectieve acties en projecten.
3.In het kader van de GGW, werden externe partners ingezet. Met de buurtwerkorganisaties Stebo
en RIMO, werden overeenkomsten afgesloten voor de uitvoering van buurtopbouwwerk in de
stadsdelen West, Noord, Oost, Midden, Zuid,Kolderbos/Langerlo en het Centrum. Ook Gigos,
schakelt zich verder in, in de GGW. De concrete inzet zal deel uitmaken van de verdere afspraken die
met hen in het kader van hun transitietraject worden gemaakt.
Ook met de dienstencentra werden de eerste aanzetten gegeven voor een nauwere samenwerking
ikv de wijkteams en met de focus op de implementatie van het concept buurtgerichte zorg.
Omwille van Corona zijn heel wat collectieve acties, groepsactiviteiten en projecten on hold gezet.
4.In het kader van het Interreg V N-Power project werden de acties ikv de pilootprojecten in Genk
Noord en Genk Centrum verder gezet. Uiteraard had CORONA een grote impact op de collectieve
activiteiten en projecten. De geplande SUMMIT met de deelnemende burgemeesters en de
tweedaagse scholingsmodule werden uitgesteld.

Prioritaire actie: AC000296
Een vernieuwde geïntegreerde gebiedsgerichte werking ontwikkelen, implementeren en uitvoeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De verfijning van het nieuwe concept "geïntegreerde gebiedsgerichte
werking (GWW) binnen mens en samenleving" werd goedgekeurd op het schepencollege van
8/9/2021. De aanpak werd geïmplementeerd in alle stadsdelen. Een nieuw model voor de
geïntegreerde wijkactieplannen werd ontwikkeld, opgemaakt voor alle stadsdelen en
goedgekeurd door het college. De wijkmanagers voeren de regie over de GGW in hun
stadsdeel en hanteren de wijkactieplannen als leidraad. Het functieprofiel van de
wijkmanagers werd verfijnd en aangepast ifv de extra gevraagde competenties en nieuwe
verwachtingen. De GGW fungeert in elk stadsdeel als dynamisch netwerkmodel, waarbij nauw
wordt samengewerkt met de wijkpartners en waarbij de kernteams een doorstart kregen. De
wijkmonitor werd verder verfijnd in samenspraak met de dienst Strategische
Beleidsontwikkeling.
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Prioritaire actie: AC000295
De gebiedsgerichte werking regisseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De wijkmanagers voeren de dagdagelijkse regie i.f.v.
basisdienstverlening in hun stadsdeel. In dat kader werken ze nauw samen met heel wat
wijkpartners en stedelijke diensten. Daarnaast werden de wijkactieplannen per stadsdeel
opgemaakt en voorgelegd aan het college. Deze wijkactieplannen beschrijven per stadsdeel
welke acties, projecten, uitdagingen er worden aangepakt. Hierbij wordt duidelijk aangegeven
wie verantwoordelijk is voor de uitvoering van de verschillende acties. Verder worden ook
impact en resultaten benoemd. De wijkactieplannen zijn een dynamisch werkinstrument voor
de wijkmanagers i.f.v. de uitvoering van hun regiefunctie. Heel wat acties, activiteiten en
projecten werden uitgesteld omwille van Corona.
Naast de dagdagelijkse regie stonden de wijkmanagers in voor de operationele afstemming
bij samenlevingsknelpunten in de verschillende wijken. Ook werden de buurttoezichters
aangestuurd en werden knelpunten mbt fysieke overlast aangepakt en opgevolgd ism andere
stedelijke diensten. Omwille van Corona werden er nauwelijks straat- en wijkfeesten
georganiseerd en gesubsidieerd. Ondanks Corona werden er toch drie wijkbudgetten
aangevraagd en toegekend.

Prioritaire actie: AC000297
Externe partners inzetten in functie van de gebiedsgerichte werking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Met de buurtopbouwwerkorganisaties Stebo en RIMO,
werden opnieuw afspraken gemaakt i.f.v. de inzet van buurtopbouwwerkers i.f.v. de
gebiedsgerichte werking binnen Mens en Samenleving. Concreet worden 7 opbouwwerkers
ingezet in de stadsdelen West, Noord, Oost, Zuid, Midden, Centrum, Kolderbos/langerlo.
Daarnaast wordt een extra buurtopbouwwerker doelgroepen ingezet specifiek i.f.v. de
logementbewoners (i.s.m. dienst Woonbeleid). De overeenkomsten met Stebo en RIMO
werden goedgekeurd op de gemeenteraad van september. Gigos schakelde zich ook in in de
gebiedsgerichte werking. Terwijl ze ondertussen hun eigen transitietraject liepen - bleef de
samenwerking prima. Ook in de nieuwe overeenkomst met Gigos, zal de koppeling met de
gebiedsgerichte werking nadrukkelijk worden gelegd.

Prioritaire actie: AC000292
Dienstencentra inzetten in functie van de gebiedsgerichte werking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona.
De afstemming tussen de gebiedsgerichte werking, de werking van de dienstencentra en
buurtgerichte zorg is warm gehouden, maar als zodanig niet verder ontwikkeld t.g.v. corona.
In een aantal buurten hebben beide partners elkaar wel gevonden omtrent corona
gerelateerde acties (vb. haagbezoeken). Er is afgesproken om de draad in 2021 concreet terug
op te pikken zodat de dienstencentra mee ingezet kunnen worden i.k.v. de gebiedsgerichte
werking en i.f.v. de afstemming rond buurtgerichte zorg.
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Prioritaire actie: AC000298
Het Interreg project N-Power realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona: Een groot gedeelte van de
publieksgerichte acties en activiteiten werd uitgesteld omwille van Corona. Het N-
Powerproject werd verder gerealiseerd in de twee wijken waar de pilootprojecten zich
situeren. In het centrum, waar de implementatie van het wijkmanagement in het centrum, de
focus is van N-Power, werd het project gewoon verder gezet. Nieuw zijn: de inzet van een
extra buurtwerker vanuit Rimo; de verderzetting van de huisbezoeken en de blokgesprekken
en de buurtbar als methodiek om te werken rond sociale cohesie. Verder werd een pand op de
Molenstraat gehuurd, dat als multifunctionele ruimte zal dienen als uitvalsbasis van de
wijkmanager en de buurtwerker i.f.v. N-Power, maar dat tevens zal gebruikt worden i.f.v. het
sociaal artistiek activeringsproject TEKSTIEL. Ook andere burgerinitiatieven zoals de
"geefmarkt" zullen er gebruik van maken. Vanaf half maart werden de groepsactiviteiten on
hold gezet omwille van Corona. Tussen de eerste en de tweede Lockdown werden enkele
activiteiten terug opgestart (huisbezoeken, geefmarkt, gezondheidswandelingen,...).
In Zwartberg lag de focus vooral op het hele traject met de buurt, waarbij samen gewerkt
werd aan de realisatie van een eigen socioculturele infrastructuur in de vorm van 3 PIPO-
wagens (keuken-bar-podium) die in Nomadland geplaatst worden. Verder werd samen met de
buurtbewoners onderzocht hoe zij mee kunnen instaan voor beheer van deze infrastructuur.
Een groep betrokken bewoners organiseerde zich in de nieuwe vzw Vrienden van Nomadland
die tussen juli en september instonden voor de uitbating van een deel van de Pipowagens.
Voor het nieuwe seizoen wordt samen met de vzw onderzocht hoe de uitbating in de toekomst
kan worden geoptimaliseerd. Grote buurtactiviteiten konden niet worden georganiseerd
omwille van Corona. Verder werden de geplande masterclass ikv het vormingsluik, en de
summit met de beleidsmakers van de deelnemende steden, die beiden in Genk zouden
doorgaan, uitgesteld naar 2021.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000052
Genk zet in op internationale solidaire samenwerking en wereldburgerschap.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Tijdens het werkbezoek in Francistown is het Memorandum of
Understanding 2020-2025 en bijhorend actieplan opgesteld. De uitvoering van dit actieplan is
slechts deels uitgevoerd. Wegens Coronamaatregelen zijn geplande fysieke uitwisselingen zoals het
werkbezoek in Genk en stages van studenten verpleegkundigen, niet kunnen doorgegaan. Online
uitwisselingsmomenten tussen de collega's van beide steden werden georganiseerd, maar verlopen
traag wegens gebrekkige ICT-voorzieningen in Francistown.
Verschillende educatieve projecten, sensibiliseringsactiviteiten en acties van de Noord-Zuidraad zijn
niet kunnen doorgaan omwille van Corona.
Het Fair Trade criterium werd opgenomen bij de openbare aanbesteding voor wijnen, cava en
fruitsap. De trekkersgroep Fair Trade heeft voorbereidingen getroffen voor feestjaar Fair 2021: 15
jaar Fairtradegemeente/ 30 jaar Oxfam Wereldwinkel.
De subsidiereglementen voor lokaal mondiaal beleid zijn aangepast.

Prioritaire actie: AC000299
De stedenband met Francistown verderzetten met een vernieuwde focus.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Tijdens het werkbezoek in Francistown is het
Memorandum of Understanding 2020-2025 en bijhorend actieplan opgesteld. De uitvoering
van dit actieplan is slechts deels uitgevoerd. Wegens Coronamaatregelen zijn geplande
fysieke uitwisselingen zoals het werkbezoek in Genk en stages van studenten
verpleegkundigen, niet kunnen doorgegaan. Online uitwisselingsmomenten tussen de
collega's van beide steden werden georganiseerd, maar verlopen traag wegens gebrekkige
ICT-voorzieningen in Francistown.
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Prioritaire actie: AC000300
Educatieve projecten en sensibiliseringsactiviteiten in het kader van wereldburgerschap realiseren binnen het kader
van de duurzame ontwikkelingsdoelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona.
Verschillende educatieve projecten en sensibiliseringsactiviteiten zijn niet kunnen doorgaan
omwille van Corona. Een alternatief educatief zomeraanbod is ontwikkeld voor speelplein- en
welzijnswerkingen en jeugdverenigingen. De Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen werden
gecommuniceerd tijdens de Week van de Duurzame Gemeente en ikv eigen activiteiten.

Prioritaire actie: AC000301
Fair Trade promoten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona:
Het Fair Trade criterium werd opgenomen bij de openbare aanbesteding voor wijnen, cava en
fruitsap. Het overleg tussen dienst Duurzaamheid, Aankopen en Diversiteit & Gelijke Kansen is
opgestart met als doel het verder verduurzamen stedelijke aankopen. De trekkersgroep Fair
Trade heeft voorbereidingen getroffen voor feestjaar Fair Trade: 15 jaar Fairtradegemeente/
30 jaar Oxfam Wereldwinkel.
Er zijn geen promotionele acties georganiseerd.

Prioritaire actie: AC000302
Het middenveld dat zich inzet voor internationale solidariteit versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De subsidiereglementen voor lokaal mondiaal beleid
zijn aangepast. De jaarlijkse subsidies voor het middenveld zijn uitgekeerd. Doorheen het jaar
werd er meermaals gecommuniceerd over internationale solidariteit via de stedelijke kanalen.
De Noord-Zuidraad heeft zijn werking online verder gezet. Enkele acties zijn niet kunnen
doorgaan wegens Corona: 11.11.11 inzamelacties, Noord-Zuidmarkt, enz.

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000011
Stad Genk investeert in een veilige stad.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De acties op het vlak van preventie, handhaving en herstel werden grotendeels
bereikt en/of lopen zoals gepland. Het lokaal veiligheidsbeleid werd geregisseerd vanuit de dienst. Een
grote diversiteit aan preventieve acties konden uitgevoerd. Het handhavingsbeleid kende verschillende
insteken, zowel bestendiging en evaluatie van bestaande aanpak als aanzet voor nieuwe (GAS).
Samenwerking met politie en brandweer liepen beiden zoals voorzien.
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Prioritair actieplan: AP000053
Stad Genk pakt veiligheidsfenomenen aan door te werken aan proactie, preventie, repressie en nazorg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: We hebben vooral in het voorjaar 2020 hinder ondervonden
van de coronacrisis, omdat het publieke leven stil viel, evenementen werden geannuleerd, bepaalde
activiteiten niet meer konden doorgaan. Maar desondanks hebben we ons aanbod behouden. Pro-
actie en preventie: de medewerker Veilig Feesten werd ingeschakeld om mee de uitrol van de
corona-maatregelen mogelijk te maken. De gemeenschapswachten bleven aanwezig in de wijken en
handelsstraten om toe te zien op het naleven van de coronamaatregelen. Campagnes omtrent
diefstalpreventie, verbod op vuurwerk e.d. werden opgestart. In november startte de nieuwe
medewerker die de methodiek persoonsgerichte aanpak verder moet uitwerken en in de praktijk
moet omzetten.
Repressie: ook in 2020 werden een 700-tal GAS-dossiers opgestart.
Nazorg: vanuit AGM Leerstraf Genk heeft men digitale gedragstrainingen aangeboden; de
burenbemiddelingen zijn in juni terug opgestart en blijven doorlopen.

Prioritaire actie: AC000304
Het integraal lokaal veiligheidsbeleid regisseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het Veiligheidshuis werkte verder aan een integrale
benadering van veiligheid in de stad, op proactief, preventief en reactief vlak en in
samenwerking met partners als Zorggroep Zin vzw, LiSS vzw, politie CARMA en de
Brandweerzone Oost-Limburg en via overlegorganen als het Netwerk Integrale Veiligheid,
LIVC-R, werkgroep rondhangende jongeren, etc. Genk benadert ‘veiligheid’ als een integraal
gegeven. Ook op operationeel vlak brengt het Veiligheidshuis de juiste partners samen om
een veiligheidsproblematiek te bespreken en aan te pakken.

Prioritaire actie: AC000305
Overlast: de aanpak van overlastfenomenen herwerken en coördineren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Voor deze actie hebben we de afgelopen maanden
onvoldoende tijd kunnen maken.

Prioritaire actie: AC000306
Overlast: het (boven)lokaal GAS-beleid opvolgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van corona. Er werden concrete
stappen gezet binnen het project. Het project werd intussen ook uitgebreid met de invoering
van GAS 5 (snelheidsovertredingen) aan de hand van trajectcontroles. De digitalisering van de
werking van GAS is nog lopende. Intussen werd er een leverancier gevonden die ons een
systeem kan aanbieden voor de digitale afhandeling van GAS 1,2 & 3 (overlast) alsook voor
GAS 4 (stilstaan en parkeren) en GAS 5 (snelheidsovertredingen). Door de uitbreiding van het
project is het van belang meerdere diensten te betrekken bij dit project. Er werd een concrete
timing vooropgesteld voor de inwerkingtreding van GAS 4 en 5. Ondanks de coronacrisis
werden er in 2020 evenveel dossier afgehandeld dan in het voorgaande jaar.

Prioritaire actie: AC000308
Overlast: kennisopbouw en uitrol methodiek 'Veilig ontwerp en beheer van publieke ruimte' (CPTED).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact corona en herstructurering Sociale Zaken: het
CPTED-perspectief werd nog niet structureel ingebed in de pijler Preventie, zoals
vooropgesteld. De adviesverlening en deelname en projecten blijft uiteraard gewaarborgd,
maar verdere stappen staan on hold tot de herstructurering voltooid is.
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Prioritaire actie: AC000309
Bemiddeling in burenconflicten organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Door de corona-crisis hebben de bemiddelingen lang
stilgelegen. Nadat we voorzichtig terug zijn opgestart met opnieuw huisbezoeken te doen
(enkel buiten)hebben een aantal bemiddelaars ervoor gekozen om extra voorzichtig te zijn en
geen bemiddelingen te doen. Mede hierdoor heeft het langer geduurd om de wachtlijst weg
te werken. Burgers hebben het afgelopen jaar wel meer telefonisch contact opgenomen maar
velen wilden wachten met een bemiddeling op te starten tot na de crisis. Hierdoor zijn het
aantal bemiddelingen wel gedaald.

Prioritaire actie: AC000310
Een persoonsgerichte aanpak van jongeren die wegen op de leefbaarheid van Genk ontwikkelen en opvolgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het project persoonsgerichte aanpak is verder
uitgewerkt zoals in de nota werd vooropgesteld. Vanuit de stuurgroep wordt er vastgelegd
welke casussen er gebruikt kunnen worden in een eerste testfase. Hierna kunnen we onze
vooropgestelde manier van werken bijschaven en het project persoonsgerichte aanpak verder
uitrollen in 2021.

Prioritaire actie: AC000311
Het lokaal integraal verslavingsbeleid opvolgen en bijsturen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona. DRU-G is in het
afgelopen jaar 2 keer samengekomen. De verantwoordelijke voor de coördinatie van dit
overleg is gestart op 26/11/2020.

Prioritaire actie: AC000312
De resocialisatie van justitiabelen bevorderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Beperkte impact corona - Het Veiligheidshuis
organiseert de leerstraf sociale vaardigheden voor meerderjarige daders die worden
doorverwezen via het justitiehuis in het kader van strafbemiddeling of probatie. Het bestaand
materiaal en de methodieken werden volledig gedigitaliseerd, waardoor de gedragstrainingen
ook tijdens de tweede lockdown konden doorlopen. Het aantal gepresteerde uren vorming is
echter gedaald wegens beperkte instroom van dossiers. De oorzaken hiertoe worden nog
onderzocht. De implementatie van het uniforme aanbod rond gedragstrainingen vanuit iedere
provincie werd door het departement Welzijn Volksgezondheid Gezin - afdeling Justitiehuizen
verschoven naar 2021.

Prioritaire actie: AC000313
Noodplanning uitwerken en opvolgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona.
De controle van de noodplannen ziekenhuis advies-aanvragen werd reeds gestart. De
opleiding noodplanning staat ingepland voor februari.

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020

AGB Genk (0872.093.742) 111 / 147-115-

2021_RVB_00011 120/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



Prioritaire actie: AC000314
Het ‘Veilig Feesten’-beleid opvolgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is niet behaald: Impact omwille van corona.
Door de specialisatie in corona-maatregelen en de logistieke aansturing van  corona-proof
projecten werd het "veilig feesten" wederom on hold gezet.
Evenementen en feesten werden eveneens vrij snel terug verboden door het overlegcomité of
veiligheidsraad. Sinds de tweede lockdown is er wel meer ruimte gekomen om stapsgewijs
terug op te starten met het feestbeleid. De eerste verkennende fase is heropgestart.

Prioritaire actie: AC000315
Een beleidskader rond vuurwerk en preventieve acties verder uitwerken en implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Vuurwerk afsteken werd omwille van Corona verboden bij oud op
nieuw. Hierop werd er door het Veiligheidshuis gesensibiliseerd en de burgers werden
geïnformeerd via verschillende kanalen (affiches, sociale media,...).

Prioritaire actie: AC000316
Het (boven)lokaal diefstalpreventiebeleid opvolgen en uitvoeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Vanaf januari 2020 werd het aanbod voor
diefstalpreventie voor de gemeenten binnen politiezone CARMA  uitgezet. Dit werd op
gemeentelijk niveau verspreid via diverse communicatiekanalen. De burger vindt duidelijk zijn
weg naar het diefstalpreventie-aanbod.
Deze actie verloopt zoals gepland en wordt verder uitgebouwd.
Impact omwille van corona: de dienstverlening die direct contact met de burger eist, werden
tussen midden maart en juni en in november en december niet uitgevoerd. Tussen juni en
oktober was deze dienstverlening er wel.
Het Veiligheidshuis bood een aanbod online aan.

Prioritaire actie: AC000317
Het (boven)lokaal preventief toezicht door gemeenschapswachten en vrijwillige toezichters coördineren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Dit is en blijft een 'ongoing process' ; er is zowel proactief als preventief
opgetreden in de lockdown- en post-lockdownperiode met preventieve maatregelen en de
daarbij horende handhaving.

Prioritaire actie: AC000318
Preventieve acties omtrent cybergerelateerde fenomenen ontwikkelen en opvolgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona. Mits wat vertraging
omwille van drukke bezetting van de dienst Communicatie zijn we er toch in geslaagd om in
2020 een extern bureau nog aan te stellen die samen met ons in 2021 de campagne omtrent
sexting zal uitwerken. Het gaat hier om het bureau 'JongenJewilwat'. Ook werd er het gehele
dossier rond sexting voorgebracht in een nota. We kijken ernaar uit om deze campagne in
2021 verder vorm te geven.
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Prioritaire actie: AC000319
Het (boven)lokaal beleid radicalisering en polarisering opvolgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van corona.
Impact omwille van personeelstekort: deskundige voor steden en gemeenten Carma 2: functie
half jaar niet ingevuld + 6 maanden tewerkstelling tijdens coronamaatregelen
- Acties actieplan: projecten zijn opgestart, maar hebben omwille van corona vertraging
opgelopen. De jongeren en netwerk zijn niet/moeilijk - bereikbaar en er zijn andere
prioriteiten.
- Herschreven participatief en co-creatief actor+ plan met de 8 steden en gemeenten van de
politiezone: dit proces is opgestart met dialogen per stad, gemeente. De "plannen dialogen"
heeft vertraging opgelopen omwille van corona. De uitrol van de doelstellingen en acties in
Actor+ wordt in het voorjaar 2021 concreet gemaakt.
- Coördinatie lokale Integrale veiligheidscel: de multidisciplinaire tafels en strategisch overleg
hebben plaatsgevonden. De monitoring en de opvolging van signalen en tendensen werden
bemoeilijkt door corona.
- Het eindrapport met beleidsaanbevelingen AMIF jongeren is opgemaakt en de gebruikte
methodieken in het project werden verspreid over Vlaanderen.
- Lokaal project polarisatie: De coördinatiemeetings hebben plaatsgevonden. Omwille van
corona is het Europees project verlengd tot eind juli 2021 en heeft het lokale project een
andere invulling gekregen, gezien intensief samenwerken met scholen niet aangewezen is
tijdens de corona. De effectieve uitvoering van het lokale project is verplaatst naar voorjaar
2021. De eerste dialogen met Genkenaren en het rekruteren van Genkenaren voor het verdere
traject i.k.v. Ontmaskeren, de mens achter COVID19, hebben in december plaatsgevonden.
- Het traject om jongeren en politie te verbinden is uitgewerkt maar moet nog uitgevoerd
worden. Dit heeft omwille van de corona maatregelen nog niet kunnen plaatsvinden

Prioritaire actie: AC000320
Het Family Justice Center implementeren en opvolgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De werking van het Family justicecenter loopt zoals gepland. De
boordtabellen worden bijgehouden. Ondanks de preventieve maatregelen om besmettingen
in coronatijd tegen te gaan, bleven de contacten met de klanten behouden, digitaal, online en
in geval van nood fysiek. Aandacht voor intra-familiaal geweld was noodzakelijk in coronatijd.
Boordtabellen 2020 volgen.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000054
Stad Genk bouwt de aanpak van ondermijnende criminaliteit verder uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De aanpak is goed uitgewerkt a.d.h.v. methodieken en
protocollen, via bijvoorbeeld het Handhavingsplan, een Europees project. We zijn in deze een
voorbeeld voor andere steden en gemeenten. Daarnaast blijven we zoeken naar innovatieve
methoden: ondermijningsbeelden, nieuwe reglementen, inschakeling van een digitaal platform om
via public big data analyses te maken, ...

Prioritaire actie: AC000321
De bewustwording over ondermijnende criminaliteit vergroten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona: de geplande
bewustmakingssessies (najaar 2020) konden niet uitgevoerd worden omwille van andere
prioriteiten tijdens de coronacrisis, alsook omwille van de voorkeur van de partners om de
sessies fysiek te laten verlopen.
Verder werden er wel stappen gezet om verschillende diensten bewuster te maken van de
problematiek, zoals bijvoorbeeld het betrekken van de financiële dienst in het project
Misdaadplatform.
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Prioritaire actie: AC000322
De bestuurlijke informatiepositie vergroten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Bijkomend aan de eerder geleverde inspanningen werd
er enerzijds ingeschreven op het Misdaadplatform van Graydon waardoor de
informatiepositie werd versterkt, anderzijds werd er een interne analyse gemaakt van de
'blinde gaten' in de huidige werking inzake informatie. Op deze analyse zal verder worden
gebouwd door een stagiaire Criminologie, waarna de nodige stappen ondernomen zullen
worden.

Prioritaire actie: AC000323
Het bestuurlijk instrumentarium optimaal inzetten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De structurele overlegmomenten met diverse partners,
alsook het bestuderen van het recente Handboek 'De Lokale Bestuurlijke Ordehandhaving in
Vlaanderen' hebben ervoor gezorgd dat de kennis over het bestuurlijk instrumentarium werd
geoptimaliseerd. De praktische toepassing wordt dan ook structureel besproken en
geanalyseerd op de verschillende overlegmomenten.

Prioritaire actie: AC000324
Integrale thematische aanpak uitwerken per deelfenomeen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het reglement inzake handcarwashes werd zo goed als
gefinaliseerd: het reglement werd uitgeschreven en goedgekeurd door diverse partners, het
akkoord met afdeling Economie over de opvolging van vergunningsaanvragen en nota werd
uitgeschreven. Enkel de laatste details dienen nog geregeld te worden alvorens de nota en het
reglement op de gemeenteraad kunnen komen.

Wat betreft het reglement inzake sekswerk is er een bepaalde impact omwille van corona
(moeite om partners samen te krijgen) alsook omwille van de herstructurering van het
Veiligheidshuis (nieuw diensthoofd). De visievorming heeft serieuze vertraging opgelopen,
maar is zo goed als rond. De volgende stappen worden ondernomen in 2021 om het
reglement te finaliseren en te laten goedkeuren.

Prioritaire actie: AC000325
Een bovenlokale trekkersrol opnemen in de aanpak van ondermijnende criminaliteit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Er werden reeds verschillende initiatieven genomen om
zich te profileren als bovenlokale trekker van de bestuurlijke aanpak van georganiseerde
criminaliteit, zoals deelname aan het EFUS-netwerk inzake georganiseerde criminaliteit en
structurele overlegmomenten met het EURIEC en het ARIEC. Daarnaast was stad Genk de
initiator van een provinciale flex-actie inzake handcarwashes, die zal plaatsvinden op
06/02/2021. Ten derde is Stad Genk de eerste Limburgse (en 2de Belgische) stad die intekent
op het misdaadplatform van Graydon, waarbij stad Genk zich engageert om samen met
Antwerpen en Graydon het platform verder te ontwikkelen en een voorbeeldrol t.o.v. andere
lokale besturen te vervullen. Ten slotte heeft stad Genk een provinciale trekkersrol op zich
genomen voor de ontwikkeling van reglementen inzake de bestuurlijke inbeslagname van
voertuigen alsook inzake carwashes.

Beperkte impact omwille van corona: de zoektocht naar een nieuw Europees project wordt
tijdelijk on hold gezet.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000075
Stad Genk rolt een inclusief stedelijk handhavingsbeleid uit, onder coördinatie van het Veiligheidshuis.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Dit actieplan heeft hinder ondervonden van
personeelswissels. Het in kaart brengen van de handhavingsdomeinen in nog niet voltooid. De
inventaris is opgesteld, maar er moet nog een oefening gemaakt worden naar de gebreken en
mogelijkheden. Daarna moet er een traject uitgestippeld worden met diensten die instaan voor
handhaving binnen hun domein. Nu de cel Handhaving versterkt wordt met een jurist, kan dit verder
opgenomen worden. Daarnaast zal ook de nieuwe stagiaire hier een rol in krijgen.

Prioritaire actie: AC000462
De handhavingsdomeinen inventariseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Beperkte impact corona en herstructurering
Veiligheidshuis - Er werd een inventaris gemaakt van de verschillende handhavingsdomeinen,
alsook een eerste analyse. In 2021 wordt het overzicht gefinaliseerd en zal er een toegankelijk
document worden afgeleverd.

Prioritaire actie: AC000463
De overlegstructuren inzake bestuurlijke handhaving inventariseren en optimaliseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De analyse van de diverse, operationele
overlegstructuren inzake bestuurlijke handhaving is zo goed als afgerond, alsook werden
diverse overlegstructuren vanuit het Veiligheidshuis geoptimaliseerd. Verdere gesprekken met
diverse diensten zijn nog noodzakelijk.

Prioritaire actie: AC000464
De intersectorale samenwerking inzake bestuurlijke handhaving versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De intersectorale samenwerking loopt vlot, al is er
ruimte voor optimalisatie. Er werd een analyse van de informatiedeling gedaan, zodoende dat
de zwakheden kunnen worden aangepakt en nieuwe opportuniteiten geëxploreerd kunnen
worden. Er werden reeds nieuwe informatiedelingsopportuniteiten aangegrepen, zodat het
aantal partners groeit en een alerter & meer integer bestuur wordt nagestreefd.

Prioritaire actie: AC000465
Een gedragen stedelijk handhavingsbeleid onderzoeken, implementeren en opvolgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Er werd een inventaris gemaakt van de
verschillende handhavingsdomeinen, alsook een eerste analyse. In 2021 wordt deze analyse
verder gezet en zal er een handhavingsplan worden opgesteld.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000055
Stad Genk realiseert een maximale afstemming en samenwerking met de lokale politie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De afstemming en samenwerking met politie CARMA verloopt
goed. Op strategisch niveau vindt maandelijks het pilootcomité plaats, een overlegstructuur met de
burgemeester, korpschef, directeur Mens & Samenleving en diensthoofd Veiligheid. Daarnaast
werd, na personeelswissels meteen werk gemaakt van het uitbouwen van een netwerk binnen
politie CARMA. Ook op operationeel niveau is er een goede uitwisseling en samenwerking op diverse
domeinen: uitrol en handhaving coronamaatregelen, bestuurlijke aanpak van georganiseerde
criminaliteit, diefstalpreventie, burenbemiddeling, LIVC-R, PGA.
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Prioritaire actie: AC000326
Bijdragen tot een optimale werking van de lokale politie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Groep Genk heeft haar verplichtingen in het kader van de lokale
financiering van de politiezone stipt uitgevoerd.

Prioritaire actie: AC000439
Stad Genk en de lokale politie werken nauw samen op basis van projectmatige afspraken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Er wordt nauw samengewerkt met de lokale politie en
dit op 2 niveaus: strategisch (via het maandelijkse Pilootcomité en verschillende overlegtafels)
en operationeel (dagelijkse werking en op het terrein). Door herstructureringen binnen politie
Carma zoeken we naar nieuwe structuren om de operationele afstemming zo efficiënt
mogelijk te laten verlopen. In nauw overleg met dienst Mobiliteit en de lokale politie wordt
het project 'Bestuurlijke handhaving snelheidsovertredingen' verder uitgewerkt. Daarnaast
werd het project 'persoonsgerichte aanpak' opgestart. Ook hier is politie Carma nauw
betrokken. Daarnaast blijft de parapolitionele samenwerking doorlopen, zoals beslist in 2019.

Prioritaire actie: AC000327
Bijdragen tot de veiligheid op KRC Genk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Groep Genk heeft haar bijzondere verplichting in het kader van de
lokale financiering van bijzondere veiligheidsopdrachten van de politiezone m.b.t. de site en
activiteiten van KRC Genk stipt uitgevoerd.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000056
Stad Genk realiseert een maximale afstemming en samenwerking met de brandweerorganisatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: I.k.v. de coronacrisis was er dan wel een goede samenwerking
inzake de samenkomst van de lokale crisiscel en verdeling van medische materialen.
Bij gebrek aan evenementen, bleef de samenwerking met de brandweerorganisatie eerder beperkt.
In oktober startte de nieuwe noodplanningsambtenaar. Hij zal de samenwerking in 2021 verder
uitbouwen: inrichting crisiscel, noodplanningsoefeningen...

Prioritaire actie: AC000328
Bijdragen tot een optimale werking van de brandweerorganisatie (financiering).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Groep Genk heeft haar verplichtingen in het kader van de lokale
financiering van de brandweerzone stipt uitgevoerd.

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000012
Stad Genk is performant, mens- en marktgericht georganiseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Genk heeft in 2020 fundamentele stappen vooruit gezet in de
richting van een performante, mens- en marktgerichte organisatie. We halen de resultaten op jaarbasis
grotendeels om tegen het einde van de legislatuur de vooropgestelde resultaten te bereiken. Corona heeft
hier en daar voor vertragingen gezorgd, maar op veel vlakken juist geleid tot versnelling en verdieping.
De dienstverlening is blijven doorlopen en werd meer gedigitaliseerd. De communicatie (ook doorgedreven
crisiscommunicatie) heeft zijn bereik gehad. Er zijn grote stappen gezet richting organisatie met impact
(o.a. door de aanpak van het planningsproces, de goedkeuring van het organisatiemodel, opstart van
belangrijke vacature,...), de basis voor een performant personeelsbeleid werd gelegd en de groep
medewerkers is diverser geworden. De vooropgestelde doelen m.b.t.reiniging en groen en wegenwerken
werden grotendeels bereikt en ook aan ons onroerend patrimonium werd gewerkt met het oog op een
goed onderhouden en kwaliteitsvolle infrastructuur.
Corona heeft de organisatie de kans gegeven zich wendbaar te tonen, al is duidelijk dat personeel,
planning, digitalisering, informatiemanagement en goede facilitaire processen de hefbomen zijn om in de
toekomst de vooropgestelde performantie verder na te streven, rekening houden met het welzijn en de
noden van interne en externe stakeholders.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 1.566.289 1.852.900 1.942.050

Ontvangsten 33.511 70.500 55.500

Saldo -1.532.778 -1.782.400 -1.886.550

Investeringen
Uitgaven 65.407 543.448 238.000

Ontvangsten 65.407 543.448 238.000

Saldo 0 0 0

Financiering

Prioritair actieplan: AP000057
Marketing en communicatie zorgen voor goede informatie over het stedelijk beleid en het stadsaanbod waardoor de diverse
doelgroepen zich betrokken voelen bij Genk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De communicatie naar burgers en stadsklanten werd het
afgelopen jaar sterk bepaald door corona, de communicatie omtrent dienstverlening en de omtrent
acties en projecten die doorgezet werden in tijden van corona is blijven doorlopen. De versterking
van het marketing en communicatiebeleid door merkontwikkeling, en de vertaling hiervan in een
strategie op gebied van citizen- en citymarketing is onvoldoende uitgewerkt kunnen worden. Mede
als gevolg van de aandacht die uitging naar corona-communicatie, en deels te wijten aan het
ontbreken van communicatiecapaciteit binnen sommige sectoren/ diensten.

Prioritaire actie: AC000330
De stedelijke wervingskracht en de positieve beeldvorming over Genk bij de diverse doelgroepen verhogen door een
heldere en herkenbare merkcommunicatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona en personeelstekort.
Het traject 'missie / visie / merkidentiteit' is opgestart in 2019 met het doel te komen tot een
gedragen, gedeelde, samenhangende en onderscheidende missie / visie en, daarvan afgeleid,
een op punt gestelde merkidentiteit, te vertalen naar een duidelijke en wervende visuele
identiteit. Dit traject is opgetrokken tot het niveau van missie en visie voor de stadsorganisatie
en is in beperkte mate doorlopen maar is nog niet gefinaliseerd.
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Prioritaire actie: AC000329
Burgers informeren over het beleid en de dienstverlening van Stad Genk en over initiatieven in de stad.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Impact omwille van corona en personeelstekort. De inhoud van de
gevoerde communicatie is afgelopen voorjaar sterk beïnvloed geweest door de coronacrisis.
Dit neemt echter niet weg dat er een zeer actieve communicatie is geweest naar de burgers
over het beleid en de dienstverlening. Diverse campagnes hebben gelopen (zoals bijvoorbeeld
rond mobiliteit, droogte, vergroening,afvalbeleid) en er is uitgebreid gecommuniceerd over
veranderingen in de dienstverlening door corona. Er is bijzonder sterk ingezet op webcare, het
online verstrekken van informatie aan burgers via kanalen zoals Facebook, Messenger,
Instagram en andere. Een speciale editie van het stadsmagazine over het beleidsplan is
uitgebracht. Een traject om het stadsmagazine te herontwikkelen tot een multimediaal
nieuws- en informatiemerk voor de Genkenaar is opgestart en ondanks corona ook effectief
voortgezet.

Prioritaire actie: AC000484
Burgers en stadsactoren sensibiliseren met betrekking tot de collectieve ambitie tot duurzaamheid, diversiteit, samen
stad maken en hen stimuleren tot participatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van corona en personeelstekort. Op vlak
van citizenmarketing / bewonerscommunicatie worden de drie beleidsprioriteiten
duurzaamheid / sociale gelijkheid / samenleven sterk meegenomen in de campagnes en
communicatie-acties die ontwikkeld worden. Ondanks het feit dat de communicatie in het
kader van de coronacrisis de stadscommunicatie sterk geïmpacteerd heeft gedurende het hele
jaar 2020, werden er toch campagnes gerealiseerd waarin één of meerdere beleidsprioriteiten
aan bod kwamen, zoals bijvoorbeeld rond mobiliteit (lancering Fietsnet Genk), rond
duurzaamheid ('Elke druppel telt') en rond participatie (lancering Burgerbudet Genk, maar
ook bijvoorbeeld de Corona Impact Monitor). De link met één of meerdere van deze
prioriteiten werd ook gebruikt als richtinggevend criterium bij de invulling van citizen-
gerelateerde mediapartnerschappen / paid media.

Prioritaire actie: AC000331
Hedendaagse online en offline communicatietools ontwikkelen en implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Dit is de continue operationele werking van Afdeling MarCom met het
opmaken van diverse types content (tekst, beeld, video,...) en deze verspreiden via de eigen
stedelijke kanalen (print, websites, sociale media, magazines,...), via ingekochte mediaruimte,
perscommunicatie, outdoor affichage,...

Prioritaire actie: AC000332
Het stadsbrede communicatienetwerk verder uitbouwen en professionaliseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van corona en personeelstekort. In het
matrixmodel dat stad Genk hanteert, werkt een centrale afdeling MarCom nauw samen met
een organisatiebreed netwerk van communicatiemedewerkers en aanspreekpunten. Dit
netwerk is nog niet in elk onderdeel van de organisatie voldoende sterk aanwezig of
uitgebouwd. Dit reële capaciteitsprobleem laat zich het sterkst voelen in de sterk 'citizen'-
georiënteerde sectoren en dat zet een rem op de citizenmarketing. Afdeling MarCom heeft
afgelopen jaar wel ingezet op een betere betrokkenheid van de diensten bij de opvolging van
het stedelijk communicatiebeleid door het sectoroverleg te verbreden tot een 'MarCom
management' met daarin afgevaardigden van de diensten, geclusterd tot vier pijlers: vrije tijd,
citymarketing, ondernemen en burgers. Verder lanceerde de afdeling het nieuwe initiatief
MarCom Academie, een vormingsaanbod met netwerkmomenten waarvan er in het najaar
effectief enkele zijn kunnen doorgaan, waaronder twee goed bijgewoonde lezingen over
doelgroepgerichte marketing en communicatie. Via Teams krijgt het hele netwerk toegang tot
een digitale ruimte waar informatie wordt uitgewisseld.
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Prioritaire actie: AC000333
Crisiscommunicatie D5 organiseren in het kader van noodplanning.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Impact omwille van corona. De stadscommunicatie heeft
vanzelfsprekend een zware impact ondervonden van de coronacrisis, in de zin dat veel
geplande campagnes en projecten geannuleerd werden en dat het hele jaar bijzonder veel
aandacht is gegaan naar het voeren van een zo goed mogelijke crisiscommunicatie in het
kader van de coronacrisis. De afdeling MarCom heeft zich hierop geherorganiseerd met een
D5-team dat instond voor de interne en externe communicatie. Op vlak van inhoud is er sterk
ingezet op toegankelijke, begrijpbare inhoud en op zowel informerende als sensibiliserende /
motiverende content. Op vlak van doelgroepen werd er, aanvullend op de algemene
communcicatie, waar nodig ingezet op het bereiken van specifieke subdoelgroepen. Dit via de
inzet van een brede en gevarieerde mediamix, met zowel on- als offline kanalen,
aanwezigheid in het straatbeeld,... en diverse campagnes.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000058
De performantie van de stedelijke organisatie wordt versterkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De performantie van een organisatie is steeds ook afhankelijk
van de context. De context van 2020 werd gedomineerd door COVID-19. De organisatie heeft zijn
performantie getoond door wendbaar te reageren op nieuwe situaties en de planning tegelijk toch
verder te zetten. Het organisatiemodel werd uitgetekend en goedgekeurd. De procedure voor de
aanstelling van een manager organisatieontwikkeling werd niet afgerond maar wel opgestart. De
facilitaire ondersteuning heeft in de huidige (nog niet gereorganiseerde vorm) zo goed als alle
uitdagingen het hoofd kunnen bieden. Opvallend daarbij is de weg die afgelegd werd op vlak van IT-
ondersteuning. Op enkele weken tijd van 50 naar een kleine 500 thuiswerkers kunnen opschalen
o.w.v. corona, zegt iets over onze performantie.
2020 werd ook het jaar van het eerste operationeel plan in het kader van onze meerjarenplanning.
Het proces is daarbij even belangrijk als het resultaat. We hebben veel geleerd, veel afspraken
gemaakt en wat vooral belangrijk is, we hebben gewerkt aan één coherent verhaal waarbij acties,
processen, projecten, middelen op elkaar werden afgestemd. Dit brengt ons als organisatie dichter
bij een systeem waar iedereen zijn job doet met het doel voor ogen.
Ook de organisatiebeheersing werd hier in 2020 verder op afgestemd. We kiezen niet voor een
theoretische organisatiebeheersingssysteem maar voor een aanpak waarbij elk jaar één facet van
organisatiebeheersing expliciet meegenomen wordt in de planning. Doelgerichtheid is dat voor 2020
geweest en blijft ook verder doorlopen.
Dit alles werd in 2020 ondersteund door interne communicatie. Door de invoering van GIN kan in
principe iedere medewerker volgen wat binnen onze organisatie gebeurt.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 59.379 103.150 103.150

Ontvangsten 16.000 19.000 4.000

Saldo -43.379 -84.150 -99.150

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000336
Het organisatiemodel verder ontwikkelen, goedkeuren en implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het aangepaste organisatiemodel voor groep Genk met
een eerste ruw plan van aanpak voor implementatie werd in december goedgekeurd door het
college nadat het uitgebreid bediscussieerd werd met het management team. De
selectieprocedure voor de programmamanager van dit veranderprogramma, de manager
organisatieontwikkeling, werd eind november opgestart. De grote werven van het hele
organisatieveranderingstraject zijn duidelijk en geraken op elkaar afgestemd (de verdere
implementatie van organisatie met impact, het leiderschapstraject, de implementatie van
projectmatig werken, de verduidelijking van de processen,...).

Prioritaire actie: AC000337
De organisatie ondersteunen door facilitair management.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Er werden diverse projecten en optimalisaties in processen
doorgevoerd ter versterking van de facilitaire werking van groep Genk zoals:
- De vernieuwing van de on-premises datacenters, het core (centraal) netwerk en de
uitvoering van de migratie van kernbackofficetoepassingen naar een extern datacenter.
- Office 365 (Teams) werd versneld uitgerold i.h.k.v. thuiswerken (corona) alsook het nieuwe
intranet GIN incl. de uitbreiding van het aantal gebruikers (alle medewerkers van de
uitvoerende technische diensten).
- Migratie van de on-premises mailserver (mailboxen) van Exchange Online (cloud mailserver
van Microsoft).
- Toestel policy-afspraken werden vernieuwd alsmede een vertienvoudiging van de capaciteit
en helpdesk ondersteuning voor thuiswerkers werd gerealiseerd.
- Verdere implementatie van SSO-technologie (single-sign-on) voor diverse webtoepassingen
alsook MFA (multi factor authenticatie).
- Uitbreiding van online ticketing instrumenten met reservatiemogelijkheden en
toegangscontrole voor LABIOMISTA, E. Vandorenmuseum, Heempark en SportinGenk Park.
- I.h.k.v. dienstverlening voor de brandweerzone Oost-Limburg werd ook de versnelde
invoering van O365 (Teams) gerealiseerd alsook het in productie stellen van mobiele
apparatuur (robuuste portables) voor de interventiewagens.

Er werden ook diverse overheidsopdrachten voor leveringen en diensten voorbereid en
geplaatst i.s.m. alle betrokken sectoren, nieuwe raamcontracten afgesloten, bestellijsten
afgewerkt en het centraal beheren van diverse contracten versterkt. Omwille van de
coronacrisis werd tevens de rol van aankoopcentrale opgenomen t.a.v. andere lokale besturen
en ELZ-zorgverstrekkers voor het aankopen, verdelen en factureren van diverse beschermings-
en gebruiksmaterialen. De facilitaire capaciteit op het vlak van aankopen, logistieke verdeling
en financieel-administratieve verwerking alsook het prefinancieringsvermogen van groep
Genk heeft belangrijke noden op een efficiënte en effectieve wijze kunnen vervullen.
Daarnaast werd ook uitvoering gegeven aan diverse reguliere en bijzondere drukwerken. Ten
slotte is verder ingezet op bijkomende stappen in het optimaliseren van de
verzekeringsportefeuille via de werking van het interne verzekeringscomité, het monitoren en
analyseren van schade- en risicostatistieken en de versterking van preventiemaatregelen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 49.107 73.150 73.150

Ontvangsten 16.000 19.000 4.000

Saldo -33.107 -54.150 -69.150

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000338
De stadsmedewerkers werken doelgericht aan de organisatiedoelstellingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De organisatie voert in beginsel enkel uit wat past
binnen en gekoppeld kan worden aan het meerjarenplan; elk besluit verwijst naar een actie,
actieplan, beleidsdoelstelling waaraan het een bijdrage levert. Door de invoering van het
operationeel plan, is duidelijk wat de processen en projecten zijn die zouden moeten leiden tot
resultaat. Er werden 30 KPI's vastgelegd die zullen helpen bij het evalueren van de
doelstellingen. Impact definiëren aan de hand van duidelijke targets is nog een leerproces,
waarmee geleidelijk vooruitgang geboekt wordt. Eind 2020 werd gestart met het kritisch
overlopen van de gedefinieerde processen.

Prioritaire actie: AC000339
De stadsorganisatie beheerst organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Organisatiebeheersing: in 2020 werden twee audits
(Geldmiddelen en Mobiliteit) uitgevoerd. De aanbevelingen werden vertaald in een actieplan
dat verder opgevolgd zal worden door MT en het nieuw samengesteld Intern Auditcomité. De
vergaderingen van het IAC werden vastgelegd op minstens 2 per jaar (voorjaar -
voorbereiding jaarrapportering en najaar - voorbereiding actieplan) en ad hoc in functie van
de opvolging van audits. Het IAC kwam 2 maal samen in 2020. Binnen de OMI-werkgroep
werd een traject rond het in kaart brengen van de kernprocessen opgestart. Een eerste
oefening werd nog afgerond in 2020, de overige kernprocessen zullen in de loop van 2021 in
kaart worden gebracht.
Informatieveiligheid: binnen het informatieveiligheidsoverleg werden de diverse op te volgen
topics inzake informatieveiligheid voorbereid en opgevolgd (o.a. 2FA, procedure rollen &
rechten, sensibilisering, ...). De aanbevelingen door Synergics nav de CSAT-screening werden
vertaald in een plan van aanpak (2020-2022). Het jaarrapport 2019 zal evenwel nog moeten
geschreven worden. Bedoeling is dit samen te nemen met het jaarrapport over 2020. In 2020
werd een rubriek rond Privacy en Informatieveiligheid op GIN voorzien en er werd een interne
bevraging uitgevoerd. Medewerkers hebben de mogelijkheid om vormingen te volgen over dit
topic via Goodhabitz. Het nieuwe beleidsplan en jaaractieplan zijn nog in voorbereiding.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 10.272 30.000 30.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -10.272 -30.000 -30.000

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000459
De organisatiecultuur en performantie van stad Genk ondersteunen door goede interne communicatie over het
interne en externe beleid van stad Genk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De digitale werkplek werd gelanceerd voor alle
personeelsleden en dit in samenwerking met de afdelingen Interne Dienstverlening en IT. De
structuur, navigatie en toepassingen werden op punt gesteld. Inhoudelijk werden rubrieken
(grotendeels) ingevuld. Er liepen verschillende (interne) campagnes. De nieuwsberichten
worden dagelijks gecoördineerd en een wekelijkse nieuwsbrief per e-mail zorgt voor een
betere informatiedoorstroming en verkeer naar GIN. De interne communicatie rond de
coronacrisis werd opgevolgd op de niveaus van informatieverstrekking, ondersteunende
(flankerende-) communicatie en community building. Er werden nieuwe kanalen voor interne
communicatie opgestart, zoals o.a. videoboodschapen van de algemeen directeur. De IC-
contactmomenten werden inhoudelijk voorbereid en gevalideerd.
Door een gebrek aan personeelscapaciteit en coronagerelateerde workload is er geen
personeelsblad verschenen in 2020.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000059
Stad Genk voert een performant personeelsbeleid met oog voor het welzijn van de medewerker.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Corona en langdurige zieken op de dienst hadden een
duidelijke impact m.b.t. de realisatie van de vooropgestelde doelstellingen 2020. Het traject
Leiderschap en ‘eigenaarschap’ werd nog niet planmatig opgestart. Wel werd ondersteunend
materiaal aangereikt aan de leidinggevenden en voorbereidend werk geleverd om het traject in
2021 op te starten. Ook de actualisering van het traject evaluatie en feedback liep vertraging op
(een nieuwe visienota uitschrijven mbt evaluatie en feedback). De geplande evaluaties vonden
plaats conform de geldende richtlijnen vanuit de RPR.
I.h.k.b. ons “Er-wel-zijnsbeleid”, werd binnen stad en OCMW een sociaal-medisch team (SMT)
opgericht waaraan Mensura en Certimed als externe partners participeren. Na de opstart van het
SMT werden heldere afspraken gemaakt voor de opmaak van een concreet actieplan rond
ziekteverzuim. Dit concrete actieplan zal in 2021 geoperationaliseerd worden binnen de organisatie.
Vanuit de personeelsdienst werden kengetallen ter beschikking gesteld om het effect van de corona-
maatregelen mbt de inzetbaarheid van het personeel te monitoren.
Tijdens corona werden heel wat diensten tijdelijk/en of gedeeltelijk gesloten. Medewerkers werden
via interne arbeidsbemiddeling tijdelijk ingeschakeld voor andere opdrachten en taken. Zo konden
we vermijden dat er medewerkers in tijdelijke werkloosheid werden geplaatst.
Voorbereidend werk werd geleverd i.f.v. een nieuw personeelsadministratiepakket (project LIMA
2020), maar de effectieve omschakeling loopt aanzienlijke vertraging op door externe factoren.
Tenslotte werd met een externe partner het project ‘dossierbeheerder’ uitgerold. Dit heeft zich
vertaald in een ontwerp van nieuw organogram van de personeelsdienst/HR-dienst met gewijzigde
functies en rollen. Het is de bedoeling om dit in 2021 te operationaliseren.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 19.870 18.000 18.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -19.870 -18.000 -18.000

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000340
De visie op een geïntegreerd personeelsbeleid actualiseren en implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona. In het voorjaar werd een
ontwerpnota 'visietekst' ivm een geïntegreerd personeelsbeleid uitgewerkt. Daarbij werd de
link gelegd met het meerjarenplan 2020-2025. In een volgende fase (2de helft 2020) dient dit
verder afgetoetst te worden bij de stakeholders (MT, vakbonden,...).
De visietekst werd voorgelegd aan de vakorganisaties en wordt geïntegreerd bij de uitrol van
de verschillende projecten op de personeelsdienst (vb nieuw organogram).

Prioritaire actie: AC000341
‘Leiderschap’ en 'eigenaarschap' op verschillende niveaus versterken vanuit één gedragen missie en doorleefde visie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona en langdurige
afwezigheden wegens ziekte. De geplande trajecten i.v.m. 'leiderschap' en 'eigenaarschap'
(persoonlijk leiderschap) werden nog niet planmatig opgestart.
Wel werd er tijdens de corona-crisis materiaal ter beschikking gesteld (via GIN en Teams) om
leidinggevenden en medewerkers te ondersteunen om hun taken en rollen op te nemen in
bijzondere omstandigheden (thuiswerk, werkhervatting, interne arbeidsbemiddeling,...).
Er werd een online inspiratiesessie 'leidinggeven op afstand' georganiseerd voor alle
leidinggevenden. Deze sessie werd nadien ook nog online ter beschikking gesteld van de
leidinggevenden.
Er werd een aanbestedingsdossier opgestart voor de inschakeling van een externe
dienstverlener die het leiderschapstraject mee vorm zal geven en uitvoeren.

Prioritaire actie: AC000342
Talentontwikkeling van de medewerkers organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het online leerplatform 'Good Habitz' werd beschikbaar
gesteld voor alle medewerkers.
Er werden online infosessies georganiseerd voor leidinggevenden en medewerkers.

Prioritaire actie: AC000343
De visienota 'evaluatie en feedback' vertalen in een duidelijke procedure.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van Corona en langdurige zieken.
Een nota (uitgeschreven handleiding) om de leidinggevenden duidelijke handvaten aan te
reiken i.f.v. de geplande evaluaties in 2020 werd nog niet uitgeschreven.
De vooropgestelde en geplande evaluaties (o.a. bij indiensttreding, mutaties,...) hebben
plaatsgevonden conform de geldende richtlijnen vanuit de RechtsPositieRegeling. In 2021
wordt een vernieuwd feedback en evaluatiebeleid geïmplementeerd.
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Prioritaire actie: AC000344
Een er-welzijnsbeleid voeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Binnen Stad en OCMW werd een Sociaal Medisch Team
(SMT) opgericht waaraan Mensura en Certimed als externe partners participeren.
De doelstellingen van dit SMT werden uitgeklaard tijdens de startvergaderingen (mei-juni
2020). In het najaar werden op het SMT afspraken gemaakt voor de opmaak van een concreet
projectplan rond ziekteverzuim dat in 2021 geoperationaliseerd worden.
De periodieke ziekteverzuimcijfers werden ter beschikking gesteld van het MT.
Tijdens de corona-crisis hebben specifieke acties plaatsgevonden om medewerkers en
leidinggevenden te ondersteunen i.h.k.v. psycho-sociaal welzijn ('Hoe gaat het nu echt met
jou?').
Er werd een specifieke procedure uitgewerkt i.f.v. werkhervatting tijdens de corona-crisis.
Binnen het SMT werden de knelpunten mbt verdere aanpak 'verzuim/er-welzijnsbeleid' helder
geformuleerd. Deze dienen in een concreet plan van aanpak vertaald te worden begin 2021.

Prioritaire actie: AC000345
De personeelsdienst stelt de leidinggevenden en het management in staat de kencijfers met betrekking tot het
personeelsbeleid op te volgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Tijdens de corona-crisis werden dagelijks (en
aansluitend wekelijks) kengetallen beschikbaar gesteld aan het MT om alle aan- en
afwezigheden per dienst te monitoren (thuiswerk, ziekte, aanwezigheid, verlof,...).
Om de vooropgestelde afbouw van het personeelsbestand binnen het meerjarenplan 2020-
2025 te monitoren, werd een tool uitgewerkt en ter beschikking gesteld van de MT-leden.
De omschakeling naar een nieuw personeelsadministratiepakket (project Lima2020) dreigt
aanzienlijke vertraging op te leveren, aangezien CIPAL slechts een zeer beperkte historiek kan
overnemen naar de nieuwe applicatie. Voor een degelijke werking is een maximale overname
van de historiek noodzakelijk. In kader van project Lima 2020 is er meegewerkt aan de
werkgroep rond datatoegang Cipal (Aprodite) die geleid werd door het Kenniscentrum
Vlaamse Steden. In 2021 zal een nieuwe HRIS worden toegevoegd aan de personeelsdienst
met als doel meer doorgedreven managementrapportage te leveren en uitbouw van
digitalisering binnen de personeelsdienst.

Prioritaire actie: AC000346
De personeelsdienst ondersteunt de organisatie, de leidinggevenden en de medewerkers op een klantnabije manier.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona en langdurige zieken: Van
bij de aanvang van de Corona-crisis werd ondersteunend materiaal ter beschikking gesteld
aan de leidinggevenden om hun rol op te nemen in deze bijzondere omstandigheden
(thuiswerk, werkhervatting, psycho-sociaal welzijn,...).
Samen met de externe partner werd het project 'dossierbeheerder' uitgerold en zitten we op
schema: een nieuw organogram voor de personeelsdienst werd voorgelegd aan het MT en het
CBS en zal onderhandeld worden met de representatieve vakorganisaties in februari 2021. De
functiebeschrijvingen van de 'nieuwe' functies zijn in draft klaar maar moeten nog afgerond
worden. De communicatie naar de personeelsleden van de dienst is gebeurd en de selecties
zijn voorzien om op te starten in het voorjaar.
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Prioritaire actie: AC000347
Een competentiegericht selectie-, wervings-, onthaal-, beoordelings- en retentiebeleid ontwikkelen en uitvoeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: In het kader van de corona-maatregelen werden een
aantal diensten (Sport, bib, C-Mine, dienstencentra,...) tijdelijk en/of gedeeltelijk gesloten.
Medewerkers werden via interne arbeidsbemiddeling tijdelijk ingeschakeld voor andere taken
en opdrachten. Zo konden we vermijden dat er medewerkers in tijdelijke werkloosheid werden
geplaatst. Bij de exitstrategie n.a.v. de corona-maatregelen worden de opgedane ervaringen
van de interne arbeidsbemiddeling meegenomen om deze werkwijze structureel verder te
zetten binnen onze werking.
De onthaalbrochure voor nieuwe medewerkers werd geactualiseerd.
Er werd een methodiek uitgewerkt om een algemene werfreserve aan te leggen waarbij
geselecteerd wordt obv competentie, talent en rekening houdend met mogelijke groei van de
kandidaat. Bij de rangschikking kan worden afgeweken obv suggesties die de jury
uitdrukkelijk voor een specifieke richting of taakinhoud formuleert (voorlopig voor
administratief medewerker op niveau C maar bij uitbreiding zal dit voor andere niveau's ook
worden uitgewerkt).
Tijdens de tweede golf van corona werden personeelsleden opnieuw via IAB tijdelijk op andere
taken ingezet.
Een jaarplanning werd opgesteld voor alle selectieprocedures die op dit moment al gekend
zijn en vanaf 2021 werkt de personeelsdienst hiervoor zelfs tijdslijnen uit (idealiter minstens 1
maand op voorhand).

Prioritaire actie: AC000348
Een samenhangend en transparant verlonings- en beloningssysteem binnen het budgetplan 2020-2025 realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Voorbereidend werk werd geleverd om in augustus
2020 vlot om te schakelen naar een nieuwe leverancier van de maaltijdcheques. Tevens
werden ontwerpnota's voorbereid ivm de mogelijkheden van een competitief,
toekomstgericht en evenwichtig loonhuis. Zo werden voorstellen ivm fietsleasing, ICT-policy,
onregelmatige prestaties, wegwerken verschillen statutair/contractueel uitgewerkt in
besprekingsnota's. De omschakeling naar de nieuwe leverancier van maaltijdcheques heeft
ondertussen plaatsgevonden en is vlot verlopen. De ICT-policy werd vanaf oktober uitgerold in
de organisatie. De uitvoering van het  sectoraal akkoord 2020 werd onderhandeld en
uitgevoerd (via handelaarscheques en ecocheques). In een eerste beslissing van het CBS werd
voorgesteld om fietsleasing via het netto-loon voor te stellen aan de medewerkers, tenzij er
een opening in de wetgeving zou komen om dit via brutoloon te doen. In december is er een
voorstel aan de Vlaamse regering gedaan om fietsleasing ook via de bruto-eindejaarstoelage
en verlofdagen mogelijk te maken. Verschillen tussen statutair/contractueel en
arbeider/bediende werden meegenomen in gesprekken rond verzekeringen. Voor de
actualisering van het loonhuis zijn we op zoek naar een externe partner, waarbij de eerste
kennismakingsgesprekken lopen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 19.870 18.000 18.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -19.870 -18.000 -18.000

Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Beleidsevaluatie 2020

AGB Genk (0872.093.742) 125 / 147-129-

2021_RVB_00011 134/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



Prioritair actieplan: AP000060
Het personeelsbestand weerspiegelt steeds meer de diversiteit van de Genkse bevolking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het monitoren van de diversiteit binnen onze organisaties
werd opnieuw geactualiseerd (op basis van situatie 31/12/2019). De interne werkgroep gelijke
kansen vergaderde in 2020 regelmatig van waaruit adviezen werden geformuleerd om de
diversiteitsdoelstellingen blijvend in de aandacht te houden (bv. bij werving- en selectie, specifieke
projecten en nieuwe acties). Obv de diversiteitscijfers van 31/12/2019 wordt nog meer ingezet om
diversiteit binnen het A-niveau.

Prioritaire actie: AC000349
Een op feiten gebaseerd doelgroepgericht selectie- wervings-, onthaal-, beoordelings- en retentiebeleid uitvoeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het monitoren van de diversiteit binnen onze
organisaties werd opnieuw geactualiseerd met een tweejaarlijkse meting (op basis van
situatie 31/12/2019). Tevens wordt bij werving- en selectie telkens de diversiteitstoets
gemaakt, waarbij de adviezen vanuit de werkgroep diversiteit telkens meegenomen worden.
Obv de diversiteitscijfers van 31/12/2019 wordt nog meer ingzet op diversiteit binnen het A-
niveau. De mogelijkheid om ook in de vlinderpoule een medewerker op het A-niveau in te
schakelen wordt onderzocht.

Prioritaire actie: AC000351
Innoverende projecten in het kader van de diversiteitsdoelstellingen realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Binnen stad en OCMW vergaderde de interne
werkgroep gelijke kansen in 2020 op regelmatige basis. Het project 'Springplank' werd
verdergezet. Tevens worden mogelijkheden onderzocht om nieuwe acties/projecten op te
starten. Bij werving- en selectie wordt de diversiteitstoets bewaakt. In het kader van "Project
Labolokaal" wordt i.s.m.UGent een leidraad m.b.t. diversiteit voor juryleden opgesteld

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000061
Stad Genk creëert een optimale werkomgeving voor haar medewerkers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: In het coronajaar werden, naast de recurrente processen
grote stappen gezet in de richting van een aangepaste digitale werkplek voor iedereen. Elke
medewerker heeft een minimale digitale werkplek met toegang tot GIN en tot de mail. Daarnaast
gingen we versneld door met de implementatie van Office 365 dat ons in staat stelde om op twee
weken tijd van 50 naar 500 thuiswerkers te gaan.
De fysieke werkplek kreeg in 2020, naast de uitvoering van het jaaractieplan en de eerste stappen in
de richting van minder arbeidsongevallen, extra aandacht. Op basis van risico-analyses en
initiatieven om de werkplek aan te passen, heeft elke werknemer zijn taken op een aangepaste en
corona-veilige manier kunnen verder zetten.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 41.000 41.000 41.000

Ontvangsten 7.906 30.000 30.000

Saldo -33.094 -11.000 -11.000

Investeringen
Uitgaven 65.407 179.869 63.000

Ontvangsten 65.407 179.869 63.000

Saldo 0 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000352
Stad Genk zorgt samen met de medewerkers en de leidinggevenden voor een optimale werkplek en
werkomstandigheden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De evaluatie van het derde kwartaal van het
jaaractieplan veiligheid en welzijn werd teruggekoppeld door de betrokken diensten en
verwerkt door de dienst PBW. De evaluatie werd besproken op het BOC-PBW van 03/12/2020.
De eindevaluatie van het JAP 2020 en het voorstel voor JAP 2021 wordt toegelicht en
besproken op het BOC-PBW van 19/03 e.k.
De diverse corona maatregelen, de opvolging van interne besmettingen en
personeelsgebonden corona gerelateerde items worden permanent geëvalueerd en
bijgestuurd door de dienst PBW, in samenwerking met het Corona comité interne werking,
corona personeel en het bestuur.
In het kader van de reductie van het aantal arbeidsongevallen en de daaraan gekoppelde
verletdagen is het project voor een veiliger fietsverkeer in samenwerking met de
arbeidsongevallenverzekeraar en de dienst Mobiliteit in volle uitvoering. Dit project wordt
verdergezet in 2021.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 15.598 60.314 18.000

Ontvangsten 15.598 60.314 18.000

Saldo 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000353
Stad Genk zorgt samen met de medewerkers en de leidinggevenden voor een optimale digitale werkplek.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Dit is een doorlopende opdracht voor de afdeling
Interne Dienstverlening. Voor de implementatie van de Office365 modules werd gewerkt aan
een gebruikspolicy die een aantal afspraken bevat.
Daarnaast werd onderzocht om nog verdere uitbreidingen te implementeren waaronder het
persoonlijke dashboard.
Enkele vernieuwde onderdelen werden geïmplementeerd. Het is een continu proces om de
invoering van bijkomende modules en toepassingen (binnen de Office365 suite) te overwegen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 41.000 41.000 41.000

Ontvangsten 7.906 30.000 30.000

Saldo -33.094 -11.000 -11.000

Investeringen
Uitgaven 49.809 119.556 45.000

Ontvangsten 49.809 119.556 45.000

Saldo 0 0 0

Financiering

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000062
Stad Genk versterkt zich door goed gekozen en opgevolgde bovenlokale samenwerkingsverbanden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Het resultaat op niveau van het volledige meerjarige
beleidsplan werd grotendeels nog niet behaald.
De inventaris van de samenwerkingsverbanden en participaties van Genk is vrijwel gerealiseerd,
echter zonder een evaluatie te doen van de bijdrage hiervan aan het realiseren van de
beleidsdoelstellingen. Dit is een werk dat de komende jaren verder gezet zal worden. Hetzelfde dient
ook te gebeuren m.b.t. de jumelages en zusterbanden.
Met betrekking tot de interregionale samenwerkingsverbanden liepen we vertraging op door
corona, maar worden stappen gezet in de richting van mogelijke gemeenschappelijke
subsidiedossiers.

Prioritaire actie: AC000354
Bijhouden en actueel houden van een overzicht van bestaande samenwerkingsverbanden/participaties van stad Genk.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het overzicht wordt up-to-date bijgehouden en
opgevolgd. Aan een uitgebreidere en gebruiksvriendelijke weergave van deze informatie
wordt momenteel nog gewerkt.

Prioritaire actie: AC000355
Toekomstige samenwerkingsverbanden of participatie uitsluitend in functie van onze doelstellingen aangaan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het secretariaat is (met de hulp van interne
arbeidsbemiddeling) gestart en grotendeels klaar met de volledige inventarisatie van de
samenwerkingsverbanden/participaties/... waarbij in kaart gebracht is welke de
vertegenwoordigers zijn en waarbij ook de interne contactpersonen worden opgenomen.

Prioritaire actie: AC000440
De Interregionale samenwerkingen versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De stad participeert via het burgemeestersoverleg
en het coördinatoren-overleg aan het MAHL samenwerkingsverband, in het kader waarvan
voor 2020 een aantal gezamenlijke acties gepland zijn. Deze acties hebben vertraging
opgelopen omwille van corona.
In het tweede deel van 2020 werd EUquest aangesteld om de stad te begeleiden in Europese
subsidiëringsdossiers. Dit moet ook leiden tot een groter Europees netwerk en tot
verschillende partnerschappen. Deze samenwerking met EUquest wordt verdergezet en
uitgediept in 2021.

Prioritaire actie: AC000460
Jumelages zorgen voor capaciteitsopbouw voor stad Genk en tussen ontwikkelde steden/landen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: De vooropgestelde evaluatie van de eerder
aangegane jumelages zijn op hun bijdrage aan de versterking van Genk gebeurde nog niet.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000063
Stad Genk innoveert en versterkt haar beleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Onder de noemer 'organisatie met impact' is in 2020 een
verdere professionalisering ingezet. De planningscirkel (PDCA) is de basis voor de meerjarenplanning
en de opvolging ervan. Niet enkel bij het uitwerken van het initiële meerjarenplan 20-25 werd
uitgebreid gewerkt met cijfers en analyses. Cijfers, indicatoren en allerlei bevragingen en tools
dienen (intern en extern) voor het bijsturen van de werking met het oog op het behalen van onze
doelstellingen. In 2020 gingen we op basis van voorgaande voor het eerst aan de slag met een
jaargebonden operationeel plan dat opgebouwd is aan de hand van processen en projecten. Wat
het projectmatig werken betreft, startten we in 2020 met het ontwerp en de implementatie van een
organisatie-eigen methodiek die in 2021 verder uitgerold wordt. Daarnaast gebeurde eind 2020 een
pilot voor de quick scan van onze processen. Beide projecten hebben tot doel onze planning te
verbeteren en de focus op impact te verbeteren, risico's in te schatten en weg te werken. Dit
operationeel plan wordt opgevolgd en is de basis voor de evaluatie van de stand van zaken. Heel
specifiek werd vanuit Strategische Beleidsontwikkeling extra aandacht besteed aan de opvolging
van enkele strategische projecten en de coördinatie van de corona relance.
Ook aan de beleidsondersteunende kant werd verder geprofessionaliseerd, vnl. de processen m.b.t.
de voorbereiding van de raden, de briefwisseling, klachtencoördinatie en openbaarheid van bestuur
werden aangepakt.
Toekomstgericht en strategisch gebeurden in 2020 belangrijke voorbereidingen om op vlak van
digitalisering, informatiemanagement, smart city, armoedebeleid en duurzaamheid in 2021 ev.
stappen vooruit te zetten.

Prioritaire actie: AC000356
Beleidsondersteuning leveren op basis van onderzoek, data en analyse.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het up-to-date houden van de databank www.genk.incijfers.be is een
continu proces, met naast het onderhoud (opschonen, aanvullen, verwijderen) van bestaande
datareeksen, ook het toevoegen van nieuwe datareeksen en rapporten: op eigen initiatief, op
vraag van interne diensten of naar aanleiding van externe publicaties. Deelname aan de
OBMI-werkgroep (Kenniscentrum Vlaamse centrumsteden) maakt hier ook deel van uit.
Daarnaast werd de algemene datakennis aangevuld via het themaworkshops, toelichtingen.
In de zomer van 2020 ontwikkelden we het dashboard Covid-19, de bron hiervoor zijn de
Zorgatlas Vlaanderen en Sciensano. De gegevens in dit dashboard worden tot op heden elke
dag aangevuld.
In 2020 werden een 20-tal bevragingen gestart, zowel intern als voor specifieke externe
doelgroepen. Daarnaast was er de deelname aan de Corona Impact monitor, in het najaar liep
eveneens de survey voor de 7e editie van de Stadsmonitor. Eind 2020 gingen we een
raamovereenkomst voor 2 jaar aan met iVOX, deze heeft een dubbel doel. Enerzijds zal iVOX
ondersteuning en begeleiding bieden bij (grote) bevragingen, anderzijds is het ook opgevat als
een leertraject voor het team data, om zo de begeleiding van diensten bij het uitvoeren van
een bevraging nog te verbeteren.
Mede in het verlengde van de bevragingen, maar ook op vraag van de diensten worden cijfers
verder uitgediept en geanalyseerd, zoals de resultaten van de Corona impact monitor,
updates van de omgevingsanalyse en diverse thematische rapporten.
De ontwikkeling van beleidsindicatoren voor alle beleidsdoelstellingen is afgerond, de
voorbereiding om vanaf 2021 te kunnen rapporteren is gestart. Team data heeft daarnaast
een vaste inbreng inzake de ontwikkeling van trajecten i.f.v. beleidsondersteuning.
De "wijkmonitor" als beleidstool is klaar voor release, in het voorjaar van 2021 zal het
instrument ter beschikking zijn.
Team data maakt deel uit van verschillende overlegplatformen (diverse werkgroepen bij het
Kenniscentrum Vlaamse centrumsteden, MAHHL, …) en volgde verschillende opleidingen, o.a.
Power BI, indicatoren, beleidsondersteuning, …
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Prioritaire actie: AC000357
Het meerjarenplan beleidsmatig opvolgen en evalueren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Het meerjarenplan 2020-2025 werd goedgekeurd eind
2019. De eerste halfjaarlijkse opvolgingsrapportering van de acties werd uitgevoerd en werd
voorgelegd aan de gemeenteraad. Bijkomend werd een voortgangsrapport opgesteld per
beleidsdoelstelling waarin ook de corona-impact zichtbaar werd gemaakt. In het kader van de
opvolging van het meerjarenplan en andere onderdelen uit de beleidscyclus wordt er nauw
samengewerkt met dienst Financiën onder de naam 'Organisatie met Impact'. Zo is er onder
andere een goede samenwerking opgezet vanuit dienst Financiën en dienst Strategische
BeleidsOntwikkeling rond de communicatie over 'Organisatie met Impact', zodat de timing en
de inhoud volledig op elkaar zijn afgestemd. Samen met Financiën en Interne Communicatie
werd een organisatiekalender 2021 opgemaakt, een kalender waarin alle verlofdagen,
deadlines, ea werden opgenomen. Op deze manier communiceren we als één geheel naar de
organisatie.

De uitrol van ORBA loopt vertraging op. Dit komt doordat de uitrol van de ORBA-projecttool
nauw samenhangt met het project 'projectmatig werken'. De resultaten van dit project
hebben namelijk een grote impact op het gebruik van de ORBA-projectool. De timing van de
uitrol van de ORBA-projectrol werden daarom ook afgestemd met het project 'projectmatig
werken'. Achter de schermen werd ORBA wel al technisch gebruiksklaar gemaakt en worden
de vergaderingen met het Kenniscentrum Vlaamse Steden goed opgevolgd. Daarnaast loopt
ook een traject om de beleidsindicatoren te bepalen en om onze in ORBA op te laden. Deze
beleidsindicatoren werden bepaald en worden vanaf 2021 ter beschikking gesteld in ORBA. In
het kader van het opstellen van een rapportagesysteem werd een opleiding gevolgd rond
Power BI. Dit traject zal verder lopen in 2021.

Het operationeel plan 2021 werd met behulp van alle stadsdiensten opgemaakt en
goedgekeurd. Als vernieuwend element werd het operationeel plan opgemaakt in Sharepoint.
De operationele plannen werden samen met de financiën besproken tijdens twee conclaven
met het CBS en het MT.

Samen met dienst Communicatie werd een vernieuwd stramien voor het jaarverslag
opgemaakt. Vanaf 2021 wordt het jaarverslag in dit nieuwe stramien opgemaakt.

De interne werkgroep OMI kwam een aantal keren samen, voornamelijk digitaal. Vanuit deze
werkgroep werd de lancering van het operationeel plan opgevolgd en werd een nieuw
initiatief gestart om alle processen van stad Genk in kaart te brengen. Dit project 'Quick scan
processen' werd met twee piloten getest en zal in 2021 worden uitgerold over de hele
organisatie.

Prioritaire actie: AC000358
Strategische beleids- en projectontwikkelingen ondersteunen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Om de projectmaturiteit van groep Genk te verhogen werd gezocht
naar externe expertise en een intern projectteam met vertegenwoordiging uit verschillende
sectoren werd samengesteld. Op basis van een assessment werden een reeks aanbevelingen
en een roadmap voorgesteld. Het interne projectteam ging aan de slag met deze
aanbevelingen en werkte o.a. processen en methodieken uit en ging aan de slag met de tool
ORBA. Deze resultaten worden in het voorjaar 2021 voorgelegd ter goedkeuring en vervolgens
uitgerold binnen de organisatie door middel van communicatie, opleiding en coaching.
Het siteoverleg en het beleidsoverleg kwam op regelmatige tijdstippen samen. De
ontwikkeling van nieuwe projecten en sites zoals het stadscentrum, Regina Mundi en het
visietraject C-mine werden mee opgevolgd vanuit de dienst SBO.
Naar aanleiding van Corona, en de impact ervan op het stedelijk weefsel, werd een
relanceplan op basis van de voorstellen van de verschillende sectoren opgemaakt, dat in de
loop van de volgende weken verder verfijnd wordt op basis waarvan besluitvorming met
betrekking tot de realisatie wordt genomen.
Deze actie loopt verder in 2021.
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Prioritaire actie: AC000359
Ondersteuning en advisering van de besluitvorming, de raadsleden, mandatarissen en de algemeen directeur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Dit is een permanent gebeuren dat strikt en accuraat opgevolgd wordt.
In 2020 werd o.w.v. corona vlot geschakeld naar de digitale raden, werd de procedure m.b.t.
openbaarheid van bestuur aangepast en in de werking van het secretariaat ingepast en werd
het proces ter voorberiding van de raden op punt gesteld.

Prioritaire actie: AC000360
Strategische ondersteuning en coördinatie van informatiemanagement en 'Smart city'-toepassingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Wat het datawarehouse betreft, werd nog geen
beslissing genomen. Het verhaal van smart city werd echter wel op een ruimer platform
besproken met het oog op het vertrek van de smart technology manager. Er is bij meer
mensen een totaal beeld op de huidige stand van zaken en een aanzet van visie op de
toekomst. De nood aan een goed informatiemanagement (nog ruimer dan data alleen) en een
strategische aanpak van elementen die ons verder zullen helpen een slimme stad te worden,
hebben bijgedragen aan de keuze voor een sector digitalisering en informatiemanagement
waarvoor een CDO (chief digital officer) voorzien zal worden. Hoewel de geplande doelen voor
2020 niet gehaald werden, hebben we belangrijke vooruitgang geboekt door smart city en
informatiemanagement op de agenda van het MT te krijgen en urgentie te creëren.

Prioritaire actie: AC000361
Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen en projecten armoedebestrijding ontwikkelen, coördineren en implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: In 2020 werd de procedure tot aanstelling van een
strategisch medewerker voor sociale ontwikkelingen opgestart, de procedure wordt afgerond
in het voorjaar van 2021.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000064
Stad Genk heeft een kwaliteitsvolle stedelijke infrastructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Impact omwille van Corona waardoor aantal medewerkers
gebouwen en wegenis geruime tijd ingezet werden in functie van de nodige aanpassingen
gebouwen of aanduidingen openbaar domein.
Capaciteit personeel: de gevraagde projecten van de afdeling Gebouwen werden omgezet naar uren
mankracht voor de afhandeling van deze projecten. Deze berekening gaf aan dat we met huidige
beschikbare mankracht de volgende vijf jaar nog niet zouden toekomen aan effectieve uitvoer van
de gevraagde projecten. De oplossing die hieraan geboden werd, is dat er per jaar een
prioriteitenlijst van uit te voeren projecten wordt vastgeklikt en zo duidelijkheid geeft in wat er
gedaan kan worden en dat er bijkomende mankracht -in eerste instantie- via studiebureau gaat
ingezet worden in 2021.
Voor de afdeling Wegenis en ReiGr werden de geplande werken grotendeels uitgevoerd.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 1.390.106 1.630.750 1.719.900

Ontvangsten 9.604 21.500 21.500

Saldo -1.380.502 -1.609.250 -1.698.400

Investeringen
Uitgaven 0 363.579 175.000

Ontvangsten 0 363.579 175.000

Saldo 0 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000362
Een efficiënt ruimtegebruik voor het stedelijk  gebouwenpatrimonium toepassen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Ten opzichte van de status van juli 2020 werd er
weinig vooruitgang geboekt. Capaciteit aan personeel gecombineerd met de uitbreiding van
het stedelijke patrimonium (o.a. Parkeergebouw Thor, Parking Portavida, Buurthuis Lucien
Londotstraat, Voetbalaccomodatie Zwartberg) met de bijhorende voorbereidingen
ingebruikname, opleidingen, organisatie technisch beheer en opvolging restpunten
opleveringen, zorgen ervoor dat er aan reguliere werking en projectwerking wordt ingeboet
en doelstellingen niet ten volle worden gehaald.

Prioritaire actie: AC000363
Een instrument ontwikkelen in het kader van efficiënt en duurzaam verbruik (energie, water, gas,…) en geleidelijke
aanpassing van het stedelijke patrimonium aan de nieuwe normen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Ten opzichte van de status van juli 2020 werd er
weinig vooruitgang geboekt. De capaciteit aan personeel gecombineerd met de uitbreiding
van het stedelijke patrimonium (o.a. Parkeergebouw Thor, Parking Portavida, Buurthuis
Lucien Londotstraat, Voetbalaccomodatie Zwartberg) met de bijhorende voorbereidingen
ingebruikname, opleidingen, organisatie technisch beheer en opvolging restpunten
opleveringen, zorgen ervoor dat er aan reguliere werking en projectwerking wordt ingeboet
en doelstellingen niet ten volle worden gehaald.

Prioritaire actie: AC000364
Kwaliteitsvol en slim beheren van het stedelijk gebouwenpatrimonium.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Ten opzichte van de status van juli 2020 werd er
weinig vooruitgang geboekt. De capaciteit aan personeel gecombineerd met de uitbreiding
van het stedelijke patrimonium (o.a. Parkeergebouw Thor, Parking Portavida, Buurthuis
Lucien Londotstraat, Voetbalaccomodatie Zwartberg) met de bijhorende voorbereidingen
ingebruikname, opleidingen, organisatie technisch beheer en opvolging restpunten
opleveringen, zorgen ervoor dat er aan reguliere werking en projectwerking wordt ingeboet
en doelstellingen niet ten volle worden gehaald.
Om een beter zicht te krijgen op de werklast en welke projecten met de beschikbare
personeelscapaciteit kunnen gerealiseerd worden, werd er door de afdeling Gebouwen een
algemeen overzicht van projecten opgemaakt en een prioritering voor 2021. Deze projectlijst
2021 werd goedgekeurd door het MT op 25/01/2021.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 1.343.841 1.580.750 1.669.900

Ontvangsten 9.604 21.500 21.500

Saldo -1.334.236 -1.559.250 -1.648.400

Investeringen
Uitgaven 0 363.579 175.000

Ontvangsten 0 363.579 175.000

Saldo 0 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000365
Het wagen- en machinepark modern en duurzaam beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De levering van een 2 kubieke meter veegwagen is toegewezen aan de
firma Frissen uit Valkenburg, de levering wordt verwacht in januari 2021. De levering van een
nieuwe tractor 180pk is toegewezen aan de firma Brouns uit Veldwezelt, de levering wordt
verwacht in januari 2021. De levering van een nieuwe containervrachtwagen 6x4 is
toegewezen aan garage Paesen uit Peer en het containersysteem wordt opgebouwd door de
firma Clijsters uit Dilsen, de levering wordt verwacht in februari 2021.
Er is een nieuw raamcontract afgesloten voor 5 jaar ivm leasing milieuvriendelijke
dienstwagens.
Voor het OCMW zijn er 2 nieuwe liftbussen voor rolstoelvervoer geleverd en in dienst
genomen. Verder zijn er een minibus voor de sociale dienst, een bestelwagen voor de
groendienst en een 4x4 voertuig voor dienst leefmilieu in dienst genomen.
Er zijn 2 lastenboeken voor 6 personenwagens en 4 bestelwagens goedgekeurd, de
inschrijvingen worden in januari en februari 2021 verwacht.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 46.265 50.000 50.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -46.265 -50.000 -50.000

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000366
Openbare groeninfrastructuur op een kwaliteitsvolle, duurzame en efficiënte manier beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het onderhoud van de groeninfrastructuur werd verzekerd en werd
uitgevoerd door eigen diensten en externe partners.

Prioritaire actie: AC000367
Het belang van een kwaliteitsvolle groenstructuur bij de bevolking promoten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact Corona: De meeste acties van Genk in Bloei
werden opgeschort of niet uitgevoerd.

Prioritaire actie: AC000368
Genk objectief properder maken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Onze ploegen hebben Genk het afgelopen jaar zo
proper mogelijk gemaakt, maar we hebben toch voor opvolgingscode 3 gekozen omdat we
ken- en stuurgetallen missen om onze acties objectief te evalueren.
Het coachingstraject via Mooimakers is gestart. Zij gaan ons de komende 3 jaren begeleiden
om Genk nog properder te krijgen. Inzet is een plan van aanpak te maken voor de komende
jaren, waarin zowel acties zitten als objectieve meetinstrumenten.
In 2020 hebben we onze zwerfvuil-metingen/netheidsbarometer uitgebreid van enkele
locaties in Sledderlo en Kolderbos, naar een 30-tal locaties in Genk. Deze 'maandelijkse'
metingen gaan ons een eerste objectiever beeld geven van de hoeveelheid zwerfvuil in Genk.
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Prioritaire actie: AC000369
De openbare weginfrastructuur kwaliteitsvol, duurzaam en efficiënt beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Capaciteit personeel: De beginfase 'efficiënt beheer
stadswegen' is opgestart maar verloopt moeizaam gezien er momenteel nog een werkleider
in het kader ontbreekt. Dit heeft ook een invloed op de inventarisatie van de fietspaden.
Er wordt steeds met een jaarplanning gewerkt waarin de grotere projecten in lijst gezet
worden. De ramingen voor al de werken worden stelselmatig voorgelegd aan het college.

Prioritaire actie: AC000370
Kwaliteitsvolle en beheersbare diensten verlenen bij evenementen en voor derden door de technische uitvoerende
diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: Impact omwille van corona. Door de
coronapandemie is de werking van de uitleendienst voor een hele periode stilgevallen.
Het uitvoerende personeel werd ingeschakeld voor diverse andere taken binnen de afdeling
Gebouwen, Magazijn en Garage.
Een inventarisatie en opruimactie, alsook het herstellen en in orde brengen van alle
uitleenmaterialen met het ook op een vlotte herstart, werden uitgevoerd.

Prioritaire actie: AC000371
Ongedierte op het openbaar domein op een kwaliteitsvolle en duurzame manier beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De ongediertebestrijding betreft vnl. volgende acties: rattenbestrijding,
sterilisatie zwerfkatten en bestrijding van de eikenprocessierups en kastanjemineermot. In het
najaar werden ook vangacties voor duiven georganiseerd op Portavida en C-Mine.

Impact corona: de bestrijding van zwerfkatten werd tijdelijk stopgezet of gereduceerd in
overleg met de externe partners (dierenartsen, dierenasiel en het Felixproject).

Prioritaire actie: AC000372
De speelpleinen op het openbaar domein op een kwaliteitsvolle, duurzame en efficiënte manier beheren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Het onderhoud van de speelpleinen is verzekerd, deels in eigen beheer,
deels in samenwerking met maatwerkbedrijf Alternatief.
Afdeling Jeugd werd geadviseerd i.v.m. het algemeen beheer van de speelpleinen (o.a.
uitwerken beleidsvisie, bepalen jaarlijkse vernieuwingen, ...).

Impact corona: bij de speelpleinen werden waarschuwingsborden geplaatst om de social
distancing en de hygiënemaatregelen te respecteren. Sommige speelpleinen werden tijdelijk
afgesloten cfr. de richtlijnen van de hogere overheid.

Prioritaire actie: AC000441
De begraafplaatsen verder uitbouwen als parkbegraafplaatsen met een gevarieerd en hedendaags aanbod van
begravingsvormen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De werking en onderhoud van de parkbegraafplaatsen
is verzekerd.
De plaatsing van de nieuwe grafkelders door firma Roebben, voorzien dec-20, werd uitgesteld
naar jan-feb 21.
Het voorstel voor de invulling van lege perken werd voorgelegd aan de werkgroep
begraafplaatsen en moet nog uitgewerkt worden in een collegenota.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000065
De fysieke en digitale dienstverlening wordt kwalitatief en toegankelijk georganiseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Dit actieplan is in 2020 goed op gang gezet.
De taken die over een eerder kortlopende periode konden uitgevoerd worden, werden ook
gerealiseerd. Voorbeelden hiervan zijn:
- Introductie nieuwe EID met biometrie
- Introductie nieuw kassasysteem
- Aanstelling van beëdigd geneesheren
- Vernieuwing verordening begraafplaatsen

Heel wat taken werden opgestart, maar hebben meer tijd nodig om verder af te werken of te
realiseren. Voorbeelden hiervan zijn:
- Opzetten van een dashboard dienstverlening
- Introductie toepassing woonstcontrole van Cipal-Schaubroek voor informatie-uitwisseling met PZ
Carma.
- Evaluatie productenaanbod snelbalie
- Implementatie stadsapp
En er zijn ook een beperkt aantal taken waar nog niet mee van start gegaan werd. Reden hiervoor is
enerzijds een gebrek aan ruimte, maar anderzijds ook de beperkingen in de werking ten gevolge van
corona.  Volgende taken zullen dus in 2021 aan bod komen:
- Openingsuren
- Pc/tablet/zuil in het balieplein om mensen zelf documenten op te vragen en afspraken te maken
- Uitwerken draaiboek voor aanpak schijndossiers

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 55.934 60.000 60.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -55.934 -60.000 -60.000

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000373
De stedelijke dienstverlening efficiënt, kwaliteitsvol en toegankelijk organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: 1. BALIEPLEIN & KCC - Opzetten van een dashboard met
kengetallen werking balieplein en KCC. De Eerste gedachtewisselingen hierover hebben plaats
gevonden. Dit zal in 2021 verder uitgewerkt worden.
2. BALIEPLEIN & KCC - De openingsuren van de publieksgerichte diensten worden geëvalueerd
op hun efficiëntie en klantvriendelijkheid. Hierover zijn nog geen concrete acties ondernomen.
3. BALIEPLEIN - Pc/tablet/zuil voorzien om klanten zelf afspraken te laten maken en attesten
te maken- Dit project is gestart. Interne Dienstverlening onderzoekt de nodige software voor
dergelijk toestel.
4. BALIEPLEIN - introductie CS Kassa. Dit project is positief afgerond.
5. BURGERZAKEN - Introductie eid met biometrie (vingerafdrukken). Dit project is positief
afgerond.
6. BURGERZAKEN - Introductie toepassing woonstcontrole van Cipal-Schaubroek voor
informatie-uitwisseling met PZ Carma. Dit is een project met PZ Carma en andere aangesloten
gemeenten. De uitrol was voorzien voor dit najaar, maar dat is nog niet gelukt.  Wij zijn
wachtende op Cipal-Schaubroek om hierin verdere stappen te kunnen ondernemen.
7. BURGERZAKEN - Aanstelling nieuwe beëdigd geneesheren. Dit dossier is afgerond. Er
werden 2 beëdigde geneesheren aangesteld.
8. BURGERZAKEN - Uitwerking van een draaiboek voor de aanpak van schijndossiers
(schijnhuwelijken, schijnerkenningen, schijnwettelijke samenwoonst, …).Moet nog opgestart
worden.
9. BURGERZAKEN - Aanpassing verordening begraafplaatsen. De verordening is op de
gemeenteraad van december goedgekeurd.  We blijven nieuwe trends opvolgen om ze ook in
Genk te introduceren.
10. GENK3600 - Opnieuw definieren van de rol van het KCC en het creëren van de
randvoorwaarden om deze rol te kunnen vervullen. De eerste gedachtewisselingen hierover
hebben plaats gevonden. Verdere uitwerking volgt.
11. GENK3600 - Evaluatie van het productenaanbod Snelbalie. De  inventaris van jaarlijks
productenaanbod werd gemaakt. De verdere analyse en te nemen acties dienen uitgewerkt te
worden.
12. Alle reguliere processen worden permanent opgevolgd of uitgevoerd.
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Prioritaire actie: AC000375
De digitaal toegankelijke dienstverlening verder uitbouwen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels niet behaald.: 1. Doorgroei van project multikanale
dienstverlening (maximaal digitaal aanbieden). Er werden in deze periode opnieuw een aantal
bijkomende producten digitaal aangeboden. Ook een aantal inschrijvingen werden
georganiseerd op een digitale manier.
2. Implementatie van OnzeStadApp. Verder onderzoek werd uitgevoerd. Bedoeling is om de
samenwerkingsovereenkomst voor te leggen in het eerste kwartaal van 2021.
3. Opzetten van een dashboard rond de digitale dienstverlening. Een eerste aanzet werd
gegeven omtrent analyse. De verdere uitwerking en eerste resultaat wordt in het eerste
semester van 2021 afgerond.
4. Opzetten van een project rond het 'Organiseren van gebruikerstesten op onze digitale
dienstverlening'. Er werd intern afgestemd omtrent deze materie. Bedoeling is om in het
eerste semester van 2021 reeds stappen te zetten omtrent vereenvoudiging van de digitale
dienstverlening en het meten en optimaliseren van de gebruikerservaring.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 55.934 60.000 60.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -55.934 -60.000 -60.000

Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000013
Het financieel beleid van stad Genk is duurzaam, evenwichtig en transparant.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Op basis van de voortgang in de verschillende actieplannen en in de onderliggende
acties en op basis van de gunstige financiële gezondheidstoestand van de entiteiten van groep Genk per
31/12/2020 is de evolutie van de beoogde doelen op vlak van duurzaamheid, evenwichtigheid en
transparantie in deze beleidsdoelsteling op koers voor het jaar 2020.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 276.816 337.435 327.935

Ontvangsten 1.816.403 1.889.094 1.887.455

Saldo 1.539.586 1.551.659 1.559.520

Investeringen
Uitgaven 57.786 1.029.786 57.786

Ontvangsten 0 972.000 0

Saldo -57.786 -57.786 -57.786

Financiering
Uitgaven 118.521 368.521 368.521

Ontvangsten 0 5.000.000 0

Saldo -118.521 4.631.479 -368.521
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Prioritair actieplan: AP000067
Stad Genk trekt maximaal duurzame externe en nieuwe financieringsbronnen aan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De duurzaamheid van het financieringsbeleid werd
gewaarborgd door een volhoudhaar financieringskader uit te zetten voor dit meerjarenplan en
volgende. Het begrip 'schulduitgavendruk' werd als KPI en toetsnorm gebruikt voor zowel analyse
als bijsturing van jaarrekeningen en aanpassingen aan het meerjarenplan. De aandacht voor nieuwe
financieringsbronnen werd aangescherpt gezien er heel wat bovenlokale nieuwe meerjarige
subsidieprogramma's in de steiger werden gezet.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 248.750 254.335 254.335

Ontvangsten 366.253 366.500 366.500

Saldo 117.503 112.165 112.165

Investeringen
Uitgaven 57.786 57.786 57.786

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -57.786 -57.786 -57.786

Financiering
Uitgaven 118.521 368.521 368.521

Ontvangsten 0 5.000.000 0

Saldo -118.521 4.631.479 -368.521

Prioritaire actie: AC000378
Een evenwichtige financieringsmix van kortetermijnfinancieringsinstrumenten (zoals thesauriecertificaten) en
langetermijnleningen en een actief schuldbeheer als onderdeel van een duurzaam financieringsbeleid, realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De financieringsmix van alle entiteiten van groep Genk werd in het
eerste semester opnieuw onder de loep genomen n.a.v. de afsluiting van de jaarrekeningen
van het vorige boekjaar en de grondige aanpassing van de meerjarenplannen 2020-2025
o.w.v. het Genks Corona Relanceplan. De evenwichtige verhouding tussen KT- en LT-
financieringsinstrumenten alsook het totaal te financieren saldo werd daarbij behouden,
maar het financieringsplan 2020-2025 werd wel versneld door verschuiving van een aantal op
te nemen leningen van 2024 naar 2020. Eind 2020 werd een nieuwe update gemaakt met
actualisatie naar de periode 2021-2025.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 8.225 13.810 13.810

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -8.225 -13.810 -13.810

Investeringen
Financiering

Uitgaven 48.214 298.214 298.214

Ontvangsten 0 5.000.000 0

Saldo -48.214 4.701.786 -298.214
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Prioritaire actie: AC000379
Eenmalige financieringsmogelijkheden benutten via actief balansbeheer (verzilveren van participaties,
desinvesteringen, …).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Via actieve opvolging van diverse overlegplatformen
zijn een aantal toekomstige mogelijkheden in kaart gebracht op vlak van eenmalige operaties
die extra financiering kunnen genereren. Dit gaat zowel over mogelijkheden tot het
gedeeltelijk verzilveren van aandelenparticipaties als over vastgoedoperaties met
eigendomsdelen via stad, OCMW of AGB Genk. In 2020 werden ook reeds belangrijke
bedragen geïnd zoals de vrijgekomen middelen uit de kapitaalsvermindering van Fluvius en
diverse vastgoedverkopen.

Prioritaire actie: AC000380
Het financieel luik van projectmanagement actief ondersteunen om meer en duurzame financieringskanalen aan te
boren voor ieder project.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Via verschillende overlegplatformen (MT, site- en
projectoverleg, raden van bestuur,...) is er actieve betrokkenheid vanuit financiën bij de
financieringsplanning, uitwerking van business cases, voorbereiding van subsidie-
aanvraagdossiers,... om de financiële capaciteit van groep Genk maximaal te verhogen met
externe middelen.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 57.786 57.786 57.786

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -57.786 -57.786 -57.786

Financiering

Prioritaire actie: AC000381
Nieuwe financieringsmogelijkheden en/of -partners opzetten en nieuwe financieringskanalen activeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Via een aantal projecten zoals de herstart van Mothor
nv d.m.v. de conceptuitwerking van een Smart Manufacturing Campus, de screening van in te
dienen dossiers voor EFRO, ESF, voor het subsidie-instrument stadsvernieuwing,... zijn extra
financieringsmogelijkheden mee onderzocht, in kaart gebracht en ten dele gerealiseerd.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 240.525 240.525 240.525

Ontvangsten 366.253 366.500 366.500

Saldo 125.728 125.975 125.975

Investeringen
Financiering

Uitgaven 70.306 70.306 70.306

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -70.306 -70.306 -70.306

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000068
Stad Genk hanteert een evenwichtige basisfinanciering via fiscaliteit en algemene fondsen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Op het vlak van fiscaliteit werden zowel een aantal bestaande reglementen
verlengd of gewijzigd als nieuwe belastingreglementen ingevoerd om te komen tot een
evenwichtige belastingmix in de periode 2020-2025 met aandacht voor het behoud van een
aantrekkelijk fiscaal klimaat t.o.v. relevante benchmarks. De beschikbare middelen via algemene
fondsen werden tevens maximaal ingezet ter financiering van de diverse acties, actieplannen en
beleidsdoelstellingen van groep Genk.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 2.252 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -2.252 -5.000 -5.000

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000382
Bovenlokale fondsen en mogelijkheden voor basisfinanciering opvolgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Via de wekelijkse thesaurie-opvolging en bijhorende monitor zijn de
diverse bovenlokale fondsen en stortingen opgevolgd. Bovendien zijn de extra mogelijkheden
voor basisfinanciering n.a.v. de coronacrisis opgenomen en verwerkt via de aanpassingen van
het meerjarenplan 2020-2025.

Prioritaire actie: AC000383
Een evenwichtig fiscaal beleid en kwaliteitsvol beheer van alle lokale belastingreglementen waarborgen, met
bijzondere aandacht voor de armoedetoets.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De meeste voorbereidingen waren reeds in de tweede helft van 2019
tot stand gebracht zodat de invoering van een aantal gewijzigde en nieuwe
belastingreglementen vanaf 01/01/2020 kon plaatsvinden. In het eerste semester van 2020
zijn er n.a.v. de coronacrisis aanpassingen geweest in de timing van kohieropmaak en
verzending van aanslagbiljetten (uitstel), in het reglement betreffende het verzamelen en
verwerken van huishoudelijke afvalstoffen (verhoogde tussenkomst voor gezinnen) alsook in
het voorzien van een 'tax holiday' voor het jaar 2020 in de MJP-ramingen aangaande
verblijfsbelasting, belasting op publiek toegankelijk ruimtes in commerciële zones en belasting
op economische activiteiten in vestigingen op Genks grondgebied. N.a.v. de ingestelde
procedure bij de Raad van State over dit laatste reglement zijn er diverse overlegmomenten
met een delegatie van het Genkse bedrijfsleven en werkgeversverenigingen geweest om tot
gedragen bijsturingen te komen in de vorm van een tax holiday 2020 in combinatie met
structurele aanpassingen in het voorliggende reglement voor de jaren 2021-2025. Een nieuw
belastingreglement op masten en pylonen op het grondgebied van Genk werd uitgewerkt.
Deze besluitvorming werd voorbereid en behandeld in de raadszittingen van december.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 2.252 5.000 5.000

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -2.252 -5.000 -5.000

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000384
Een evenwichtig retributiebeleid en kwaliteitsvol beheer van alle lokale retributiereglementen waarborgen, in
samenwerking met de inhoudelijk verantwoordelijke dienst en met bijzondere aandacht voor de armoedetoets.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De meeste voorbereidingen waren reeds in de tweede
helft van 2019 tot stand gebracht zodat de invoering van een aantal gewijzigde
retributiereglementen vanaf 01/01/2020 kon plaatsvinden. In 2020 is nog verder gewerkt aan
de evaluatie en fijnstelling van het retributiereglement op het parkeren, aan het
retributiereglement m.b.t. de toegang tot en diverse diensten van LABIOMISTA, aan het
retributiereglement voor de verwerking van Genk on Stage-bonnen, -bekers en -faciliteiten,
het retributiereglement voor de begraafplaatsen en de AGB-tarievenlijst. Een nieuw
retributiereglement m.b.t. inbeslagname en stalling van voertuigen werd vastgesteld. In
voorbereiding voor besluitvorming in 2021 zijn o.a.: de aanpassing van de
retributiereglementen op het parkeren, m.b.t. de ter beschikking stelling van stedelijke
infrastructuur en voor het gebruik van sportaccommodaties en de uitwerking van een nieuw
reglement op de inname van openbaar domein.

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000069
Stad Genk faciliteert veilige en efficiënte financiële processen en transacties.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Via diverse procesverbeteringen in de digitale keten van overheidsopdrachten
- facturatie - betaling, in cashtransacties, in derdenbeheer, in geschenkbonnentransacties, ... werd
de veiligheid en efficiëntie van het geheel aan financiële kernprocessen verder verhoogd. Daarnaast
werd groep Genk geselecteerd voor de thema-audit geldmiddelen, leningen en beleggingen van
Audit Vlaanderen waarbij het werk van de voorbije jaren in deze thema's ook werd gevalideerd via
deze audit. Op het vlak van coördinatie van de BBC-cyclus werd vooral ingezet op het bereiken van
een hogere integratiegraad van de inhoudelijke en financiële aspecten van de BBC-cyclus door het
uitwerken van een volledig geïntegreerd jaarprogramma onder het OMI-label.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 16.536 52.600 67.100

Ontvangsten 0 1.939 300

Saldo -16.536 -50.661 -66.800

Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: AC000385
Vanuit een breed gedragen bewustzijn inzake organisatiebeheersing, procesoptimalisatie, procesautomatisatie en
digitalisering in de brede zin van het woord in de financiële procedures, realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Tijdens het eerste semester werd verder ingezet op het versterken van
automatisatie en digitalisering van diverse processen zoals op het geheel van cashtransacties
(voorbereiding vernieuwing van kassabeheersysteem, versnelling in ter beschikking stelling
van prepaid betaalkaarten i.p.v. cashprovisies, stimuleren en begeleiden van de verdere shift
naar digitaal en contactloos betalen, ...), op de digitale keten van plaatsing van
overheidsopdrachten over ontvangst van offertes en digitale facturatie via PEPPOL-protocol
tot digitale controles en betalingen en op het financieel derdenbeheer i.f.v. automatische
koppelingen met VKBO- en rijksregister mutatiegegevens.
Daarnaast werd groep Genk geselecteerd voor de thema-audit geldmiddelen, leningen en
beleggingen van Audit Vlaanderen. Deze audit heeft tot een intensieve interview-, opvraag-,
nazicht- en bespreekronde geleid in het tweede en derde kwartaal. Vervolgens werd ook
ingezet op de lancering van een nieuw digitaal geschenkbonnenplatform met aangepaste
controle- en uitbetalingsprocedures.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 16.536 52.600 67.100

Ontvangsten 0 1.939 300

Saldo -16.536 -50.661 -66.800

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000386
Het financieel luik van de BBC-cyclus coördineren en uitvoeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : Er werden diverse BBC-werkgroepen georganiseerd i.f.v. de coördinatie
van de BBC-cyclus. De integratiegraad van de inhoudelijke en financiële aspecten van de BBC-
cyclus werd verder verhoogd door het uitwerken van een volledig geïntegreerd
jaarprogramma met communicatieplanning dat vanaf het tweede semester 2020 werd
ingevoerd onder het OMI-label.

Geen niet-prioritaire acties
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Prioritair actieplan: AP000070
Stad Genk optimaliseert de financiële verbindingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De systematiek in het beheer en de optimalisatie van financiële verbindingen
bestaat uit het versterken van interne verbindingskanalen zoals interne communicatie en
uitgebreide informatiepagina's via GIN, via het clusteroverleg, via het site-overleg, het MT-overleg,
via raden van bestuur,... en uit het pro-actief inzetten van capaciteit voor maatwerk in de vorm van
advies en begeleiding bij projecten en vragen i.f.v. de volledige doelstellingenboom van groep Genk.
Op het vlak van externe verbindingen is er blijvende aandacht voor een klantvriendelijk en efficiënt
debiteuren- en crediteurbeleid. Specifiek t.a.v. belangrijke partners zoals het Zorgbedrijf
Ouderenzorg Genk, het ZOL, de veiligheidszones, verbonden vzw's,beheersorganen van
geloofsgemeenschappen,... wordt er extra capaciteit ingezet i.f.v. kwalitatieve advisering en
coördinatie van de BBC-cyclus. De financieel-administratieve opvolging van alle deelnemingen en
PPS-structuren werd opgenomen via diverse platformen i.f.v. stroomlijning van informatie en
besluitvorming binnen groep Genk met steeds extra aandacht om d.m.v. slimme verbindingen extra
financiële hefbomen en slagkracht tot stand te kunnen brengen d.m.v. combinatie van
subsidiebronnen, inbreng van eigen vermogen en bancaire financieringsmogelijkheden.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 9.278 25.500 1.500

Ontvangsten 1.450.150 1.520.655 1.520.655

Saldo 1.440.872 1.495.155 1.519.155

Investeringen
Uitgaven 0 972.000 0

Ontvangsten 0 972.000 0

Saldo 0 0 0

Financiering

Prioritaire actie: AC000387
Een sterke systematiek in het beheer van de verbindingen opzetten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: De systematiek in het beheer en de optimalisatie van
financiële verbindingen in het nieuwe MJP 2020-2025 bestaat enerzijds uit diverse reguliere
verbindingsmomenten zoals de interne communicatie via uitgebreide informatiepagina's op
het intranet, het clusteroverleg, het site-overleg, het MT-overleg, raden van bestuur, ... en
anderzijds uit het proactief voorzien van de nodige capaciteit om maatwerk te kunnen
inzetten waar nodig en uit een algemene versterking van de projectmatige werking binnen
groep Genk waarvoor een organisatiebreed traject werd opgestart in 2020 en dat zal verder
lopen in de komende jaren.

Prioritaire actie: AC000388
De eigen meerjarenplanning beter afstemmen op deze van de externe entiteiten waarmee we verbindingen zijn
aangegaan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : D.m.v. een verdere integratie van de inhoudelijke en financiële
meerjarenplancyclus binnen groep Genk en de organisatie van periodiek overleg en/of
contactmomenten met belangrijke partners zoals het Zorgbedrijf Ouderenzorg Genk, het ZOL,
de veiligheidszones, verbonden vzw's,... kunnen de financiële verbindingen en/of
dotatiestromen steeds meer gesynchroniseerd verlopen.
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Prioritaire actie: AC000389
De financiële cyclus van externe rechtspersonen, waaronder geloofsgemeenschappen, gelinkte organisaties en andere
waarmee stad Genk een bijzondere relatie heeft, ondersteunen of faciliteren door het verlenen van financiering en/of
borgstelling.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De ondersteuning en dienstverlening naar andere rechtspersonen zoals
de geloofsgemeenschappen en een aantal vzw's in het sociale en toeristisch-recreatieve luik is
uitgevoerd zoals voorzien. Op deze wijze wordt de kwaliteit en transparantie m.b.t. deze
financiële verbindingen versterkt en kunnen deze externe partners voldoen aan de eigen
financiële verplichtingen en aan samenwerkingsafspraken met groep Genk.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 0 0 0

Ontvangsten 1.449.958 1.520.455 1.520.455

Saldo 1.449.958 1.520.455 1.520.455

Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: AC000390
Nieuwe en bestaande verbindingen, PPS-structuren en deelnemingen in vennootschappen onderzoeken en financieel-
administratief opvolgen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De financieel-administratieve opvolging van alle deelnemingen en PPS-
structuren is opgenomen via enerzijds het proces en de informatie-uitwisseling n.a.v. de
afsluiting van de jaarrekeningen en anderzijds via deelname aan het site-overleg en bepaalde
raden van bestuur i.f.v. financiële advisering en stroomlijning van informatie en
besluitvorming binnen groep Genk. Voor de PPS-vennootschappen Mothor nv en Holding
Wetenschapspark Waterschei nv werd bovendien meegewerkt aan het uittekenen van een
kapitaalsverhoging met de nodige besluitvorming binnen de organen van AGB Genk en
verwerking in het AMJP 2020-2025 van AGB en stad Genk. Door deze kapitaalsverhogingen
worden in het kader van de optimalisatie van financiële verbindingen opnieuw belangrijke
financiële hefbomen tot stand gebracht d.m.v. combinatie van extra betoelaging, extra eigen
vermogen en bancaire financieringsmogelijkheden.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 0 972.000 0

Ontvangsten 0 972.000 0

Saldo 0 0 0

Financiering
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Prioritaire actie: AC000391
Instrumenten van debiteurenbeleid en -beheer onderzoeken en bijsturen i.f.v. het bijdragen aan een sterkere
armoedebestrijding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Door de coronacrisis is de focus van het
debiteurenbeleid en -beheer in 2020 grotendeels gelegd op een tijdelijk pakket van bijsturings-
en overgangsmaatregelen met o.a. het extra verlenen van betalingsuitstel (verschuiving in
vervaldata), het schorsen en/of aanpassen van lopende afbetalingsregelingen, het schorsen
van gedwongen invorderingen via het instrument van dwangbevelen,... In het tweede
semester werd zoals voorzien gestart met het onderzoeken van toekomstige structurele
bijsturingsmogelijkheden i.f.v. armoedebestrijding en werd een werkgroep opgestart voor een
harmonisatie van het debiteurenbeheer die in 2021 hiermee aan de slag gaat zoals voorzien.

2020

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten
Exploitatie

Uitgaven 9.278 25.500 1.500

Ontvangsten 192 200 200

Saldo -9.086 -25.300 -1.300

Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP000071
Stad Genk biedt transparantie in de financiële stromen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Op het vlak van de versterking van de interne transparantie
zijn diverse monitors en rapporten aangemaakt en geïntegreerd in besluitvorming en infosystemen
zoals GIN en toegelicht in diverse vergaderplatformen. Daarnaast werden belangrijke jaarlijkse
analyses uitgevoerd n.a.v. het afsluiten van de jaarrekeningen van de entiteiten stad, OCMW en
AGB Genk en n.a.v. de update van de pensioenmonitor met terugkoppeling van de krachtlijnen naar
MT, CBS en de commissievergadering financiën. Deze analyses zorgen voor een hoge transparantie
in het verloop van de exploitatie- en investeringsactiviteiten van groep Genk en de wijze waarop dit
beleid gefinancierd wordt alsook voor een transparant beheer van het pensioendossier. Bijkomende
analyses zijn uitgevoerd voor het Genks Corona Relance Plan en de bijhorende aanpassingen van het
meerjarenplan, zodat er transparante en haalbare financiële bijsturingen konden gebeuren.
Op het vlak van het versterken van de externe transparantie werd enerzijds ingezet op een
overlegtraject met een delegatie van het bedrijfsleven over de hoogte en verdeling van de fiscale
druk in Genk met bijhorende benchmarkvergelijkingen. Er werd ook een helder financieel overzicht
van het Genks Corona Relanceplan uitgewerkt in relatie tot het globaal financieel kader zodat op
basis hiervan externe communicatie kon worden gevoed waaronder persberichten, berichtgeving in
3600 en via sociale media kanalen. Daarnaast is er ook ingetekend op een nieuwe financiële app die
het mogelijk maakt om financiële kerninformatie op een aantrekkelijke visuele wijze beschikbaar te
gaan stellen in de loop van 2021.
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Prioritaire actie: AC000392
Financiële analyses uitvoeren (financiële rapporten, monitors, handleidingen, …) en hierover helder communiceren via
een mix van interne kanalen en opleidingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De periodieke monitors en rapporten zoals voorzien in het financieel
luik van het organisatiebeheersingsprogramma werden aangemaakt, de weekmonitors
werden geïntegreerd in e-besluitvorming, de maand- en kwartaalmonitors werden
gecommuniceerd via het intranet en evoluties werden opgevolgd en geanalyseerd waar
nodig. Daarnaast werden de jaarlijkse uitgebreide analyses uitgevoerd n.a.v. het afsluiten van
de jaarrekeningen van de entiteiten stad, OCMW en AGB Genk en de synthese hiervan werd
teruggekoppeld naar MT en CBS en tevens toegelicht in de commissievergadering financiën.
Deze analyses zorgen voor een hoge transparantie in het verloop van de exploitatie- en
investeringsactiviteiten van groep Genk en de wijze waarop dit beleid gefinancierd wordt.
Bijkomende analyses zijn uitgevoerd voor het Genks Corona Relance Plan en de bijhorende
aanpassingen van het meerjarenplan, zodat er transparante en haalbare financiële
bijsturingen konden gebeuren. Tevens werden op vraag bijkomende analyses voor een aantal
projecten uitgevoerd en ten slotte zijn er ook diverse analyses en simulaties uitgewerkt in het
kader van het overleg met een delegatie van het bedrijfsleven over de hoogte en verdeling
van de fiscale druk in Genk.

Prioritaire actie: AC000393
Naast de verplichte financiële rapportering, ook helder extern communiceren over de relevante financiële kencijfers in
relatie tot het gevoerde beleid, waarbij inhoud en kanaal worden bepaald vanuit een doelgroepenbenadering.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat werd grotendeels behaald.: Er werd actief meegewerkt aan het samenstellen van
een helder financieel overzicht van het Genks Corona Relanceplan en het globaal financieel
kader zodat op basis hiervan externe communicatie kon worden gevoed waaronder
persberichten, berichtgeving in 3600, sociale media kanalen,... Daarnaast is er ook ingetekend
op een nieuwe financiële app die het mogelijk maakt om financiële kerninformatie op een
aantrekkelijke visuele wijze beschikbaar te gaan stellen.  Na afsluiting van de jaarrekening
2020 wordt voorzien om de financiële kerninformatie van deze jaarrekening via deze app te
ontsluiten naar de stedelijke website.

Prioritaire actie: AC000394
De pensioenproblematiek opvolgen in functie van het transparant maken van het verband tussen
langetermijnverplichtingen, de evolutie in reserves en budgettaire inspanningen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Resultaat is behaald. : De pensioenmonitor werd bijgewerkt en besproken in de vergaderingen
van het MT, college en de commissievergaderingen financiën (juni en december) n.a.v. de
resultaten van de jaarrekeningen 2019 en de grondige bijsturingen van het meerjarenplan
2020-2025 t.g.v. de coronacrisis.  Er werd tevens een extra budgettaire inspanning gedaan in
het laatste kwartaal van 2020 door de herbestemming van een aantal overschotten in
personeelskredieten naar extra pensioendotaties.

Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Niet-prioritaire Inhoudstabel:
Geen niet-prioritaire Inhoudstabel:
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op: www.genk.be/meerjarenplan

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP eindkrediet:

MJP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET_2021 2020: Alg. 5721
MJP initieel krediet:

MJP_ORIGINEEL_BEGINKREDIET_2020 2020: Alg. 2544
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J1: Doelstellingenrekening

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 6105 Alg. 2020020807 / EK 5721

AGB Genk (0872.093.742)

Stadsplein 1, 3600 Genk

Algemeen directeur:: Hilde De Wilde

Financieel directeur:: Rudi Van Gurp

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000001
De (kans)armoede daalt in Genk.

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000002
De talentontwikkeling en taalvaardigheid, in het bijzonder van het Nederlands, nemen toe.

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie

Uitgave 163.743 210.000

Ontvangst 66.962 50.000

Saldo -96.781 -160.000

Investering
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003
Meer Genkenaren vinden een gepast antwoord op hun behoefte aan zorg- en ondersteuning.

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie

Uitgave 0 0

Ontvangst 13.448 13.600

Saldo 13.448 13.600

Investering
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000004
Wonen in Genk is aantrekkelijk.

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000005
Meer Genkenaren maken gebruik van een divers vrijetijds- en belevingsaanbod in Genk.

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie

Uitgave 84.265 167.157

Ontvangst 143.639 264.244

Saldo 59.374 97.087

Investering
Uitgave 7.008 15.000

Ontvangst 7.008 15.000

Saldo 0 0

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000006
Stad Genk versterkt zijn economische positie in Vlaanderen, ten behoeve van de Genkenaren, de stad en de regio.

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie

Uitgave 0 0

Ontvangst 16.286 50.500

Saldo 16.286 50.500

Investering
Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Doelstellingenrekening 2020
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000007
Stad Genk versterkt zijn stedelijke aantrekkingskracht, met speciale aandacht voor het stadscentrum.

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie

Uitgave 1.469.150 2.038.747

Ontvangst 881.936 1.658.204

Saldo -587.214 -380.543

Investering
Uitgave 467.793 2.049.876

Ontvangst 2.012.762 3.898.694

Saldo 1.544.969 1.848.819

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000008
Genk wordt klimaat- en milieuvriendelijker.

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000009
De multimodale bereikbaarheid binnen en naar Genk wordt beter en duurzamer.

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie

Uitgave 0 11.730

Ontvangst 43.113 250.000

Saldo 43.113 238.270

Investering
Uitgave 5.066.060 6.601.878

Ontvangst 0 5.700.000

Saldo -5.066.060 -901.878

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000010
Vanuit wederzijds respect en verbinding tussen de Genkenaren maken we samen stad en wereld.

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie

Uitgave 6.172 11.100

Ontvangst 0 0

Saldo -6.172 -11.100

Investering
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000011
Stad Genk investeert in een veilige stad.

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000012
Stad Genk is performant, mens- en marktgericht georganiseerd.

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie

Uitgave 1.566.289 1.852.900

Ontvangst 33.511 70.500

Saldo -1.532.778 -1.782.400

Investering
Uitgave 65.407 543.448

Ontvangst 65.407 543.448

Saldo 0 0

Financiering

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Doelstellingenrekening 2020
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000013
Het financieel beleid van stad Genk is duurzaam, evenwichtig en transparant.

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie

Uitgave 276.816 337.435

Ontvangst 1.816.403 1.889.094

Saldo 1.539.586 1.551.659

Investering
Uitgave 57.786 1.029.786

Ontvangst 0 972.000

Saldo -57.786 -57.786

Financiering
Uitgave 118.521 368.521

Ontvangst 0 5.000.000

Saldo -118.521 4.631.479

Totaal
Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave 3.566.434 4.629.069

Ontvangst 3.015.298 4.246.142

Saldo -551.136 -382.928

Investering
Uitgave 5.664.054 10.239.987

Ontvangst 2.085.177 11.129.142

Saldo -3.578.878 889.155

Financiering
Uitgave 118.521 368.521

Ontvangst 0 5.000.000

Saldo -118.521 4.631.479

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET_2021 2020: Alg. 5721

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Doelstellingenrekening 2020
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J2: Staat van het financieel evenwicht

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 6105 Alg. 2020020807 / EK 5721

AGB Genk (0872.093.742)

Stadsplein 1, 3600 Genk

Algemeen directeur:: Hilde De Wilde

Financieel directeur:: Rudi Van Gurp

Budgettair resultaat Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo -551.136 -382.928

a. Ontvangsten 3.015.298 4.246.142

b. Uitgaven 3.566.434 4.629.069

II. Investeringssaldo -3.578.878 889.155

a. Ontvangsten 2.085.177 11.129.142

b. Uitgaven 5.664.054 10.239.987

III. Saldo exploitatie en investeringen -4.130.014 506.227

IV. Financieringssaldo -118.521 4.631.479

a. Ontvangsten 0 5.000.000

b. Uitgaven 118.521 368.521

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -4.248.535 5.137.707

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar -4.667.769 -4.667.769

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat -8.916.303 469.938

IX. Beschikbaar budgettair resultaat -8.916.303 469.938

Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo -551.136 -382.928

II. Netto periodieke aflossingen 118.521 368.521

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 118.521 368.521

III. Autofinancieringsmarge -669.657 -751.448

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan

I. Autofinancieringsmarge -669.657 -751.448

II. Correctie op de periodieke aflossingen -850.011 -440.011

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 118.521 368.521

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 968.531 808.531

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge -1.519.667 -1.191.459

Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening Meerjarenplan
I. Beschikbaar budgettair resultaat

- Autonoom gemeentebedrijf -8.916.303 469.938

Totaal beschikbaar budgettair resultaat -8.916.303 469.938

II. Autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf -669.657 -751.448

Totale Autofinancieringsmarge -669.657 -751.448

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf -1.519.667 -1.191.459

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge -1.519.667 -1.191.459
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET_2021 2020: Alg. 5721
MJP dossiers van andere entiteiten:

JR dossiers van andere entiteiten:
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J3: Realisatie van de kredieten
2020

Journaalvolgnummers: JR Budg. 6105 Alg. 2020020807 / EK 5721 IK 2544

AGB Genk (0872.093.742) Algemeen directeur:: Hilde De Wilde

Stadsplein 1, 3600 Genk Financieel directeur:: Rudi Van Gurp

Jaarrekening Eindkredieten Initiële kredieten

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Autonoom gemeentebedrijf

Exploitatie 3.566.434 3.015.298 4.629.069 4.246.142 4.644.159 4.698.365

Investeringen 5.664.054 2.085.177 10.239.987 11.129.142 2.660.786 1.128.000

Financiering 118.521 0 368.521 5.000.000 368.521 0

Leningen en leasings 118.521 0 368.521 5.000.000 368.521 0

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP eindkrediet:

MJP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET_2021 2020: Alg. 5721
MJP initieel krediet:

MJP_ORIGINEEL_BEGINKREDIET_2020 2020: Alg. 2544

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Realisatie van de kredieten 2020
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J4: Balans

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 6105 Alg. 2020020807

AGB Genk (0872.093.742)

Stadsplein 1, 3600 Genk

Algemeen directeur:: Hilde De Wilde

Financieel directeur:: Rudi Van Gurp

2020 2019
ACTIVA 70.495.212 67.155.134
I. Vlottende activa 2.222.142 2.840.106

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 636.486 267.960
B. Vorderingen op korte termijn 1.477.035 2.351.003

1. Vorderingen uit ruiltransacties 391.059 364.658
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 1.085.977 1.986.344

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 22.361 36.768
D. Overlopende rekeningen van het actief 86.260 184.375

II. Vaste activa 68.273.069 64.315.028
B. Financiële vaste activa 6.766.000 6.766.000

4. Andere financiële vaste activa 6.766.000 6.766.000
C. Materiële vaste activa 61.507.069 57.549.028

1. Gemeenschapsgoederen 360.708 372.731
b. Wegen en andere infrastructuur 360.708 372.731

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 61.146.362 57.176.297
a. Terreinen en gebouwen 41.316.150 39.808.547
b. Installaties, machines en uitrusting 1.399.062 1.404.439
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 120.931 126.785
d. Leasing en soortgelijke rechten 18.310.219 15.836.526

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Balans 2020
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2020 2019
PASSIVA 70.495.212 67.155.134
I. Schulden 18.042.432 14.511.797

A. Schulden op korte termijn 11.175.842 7.523.680
1. Schulden uit ruiltransacties 7.226.295 5.389.919

b. Financiële schulden 5.000.000 3.000.000
c. Niet-financiële schulden uit ruiltransacties 2.226.295 2.389.919

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 3.811.344 1.913.702
3. Overlopende rekeningen van het passief 16.676 101.539
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 121.527 118.521

B. Schulden op lange termijn 6.866.590 6.988.117
1. Schulden uit ruiltransacties 6.866.590 6.988.117

b. Financiële schulden 6.866.590 6.988.117

II. Nettoactief 52.452.779 52.643.337
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 38.144.575 37.487.303
B. Gecumuleerd overschot of tekort -1.473.830 -626.001
D. Overig nettoactief 15.782.034 15.782.034

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Balans 2020

AGB Genk (0872.093.742) 2 / 2-172-

2021_RVB_00011 177/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



AGB Genk    Jaarrekening 2020 

2.5. DE STAAT VAN 
OPBRENGSTEN EN KOSTEN 

 SCHEMA J5 
 
 
AGB Genk 0872093742 

Stadsplein 1, 3600 Genk 

 

-173-

2021_RVB_00011 178/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



AGB Genk 0872093742    Jaarrekening 2020 

 

-174-

2021_RVB_00011 179/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



J5: Staat van opbrengsten en kosten

2020
Journaalvolgnummers: JR Budg. 6105 Alg. 2020020807

AGB Genk (0872.093.742)

Stadsplein 1, 3600 Genk

Algemeen directeur:: Hilde De Wilde

Financieel directeur:: Rudi Van Gurp

2020 2019
I. Kosten 5.375.895 6.470.739

A. Operationele kosten 5.127.138 6.222.562
1. Goederen en diensten 3.277.014 3.277.061
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 1.696.938 1.650.802
5. Toegestane werkingssubsidies 19.058 0
6. Toegestane investeringssubsidies 0 1.068.352
8. Andere operationele kosten 134.129 226.348

B. Financiële kosten 248.756 248.176

II. Opbrengsten 4.528.066 6.046.027
A. Operationele opbrengsten 3.100.161 3.604.135

1. Opbrengsten uit de werking 2.787.603 3.162.249
3. Werkingssubsidies 275.000 398.050

a. Algemene werkingssubsidies 275.000 375.000
b. Specifieke werkingssubsidies 0 23.050

6. Andere operationele opbrengsten 37.558 43.836
B. Financiële opbrengsten 1.427.905 2.441.892

III. Overschot of tekort van het boekjaar -847.829 -424.711
A. Operationeel overschot of tekort -2.026.978 -2.618.427
B. Financieel overschot of tekort 1.179.148 2.193.716

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar -847.829 -424.711
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar -847.829 -424.711

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Staat van opbrengsten en kosten 2020
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AGB Genk jaarrekening 2020 : analyse en toelichting 
I.Analyse exploitatierekening 2019-2020 

Het saldo van de exploitatierekening 2020 bedraagt - € 551.136.  De teruggang t.o.v. vorig boekjaar is 
grotendeels gerelateerd aan de effecten van de coronacrisis gezien diverse activiteiten van AGB Genk 
zwaar werden getroffen.  Een herstel naar positieve cijfers in de komende boekjaren is nodig om via 
autofinanciering een aantal investeringsuitgaven te kunnen dragen en jaarlijks te kunnen voorzien in 
de aflossingen van de bestaande financieringen.  

De exploitatie-uitgaven in 2020 bedragen € 3.566.434 wat t.a.v. de jaarrekening 2019 neerkomt op 
een daling met € 286.074 of 7.4 %.  Een analyse van de belangrijkste mutaties in de uitgavenstromen 
geeft volgend overzicht : 

• stijgende kostensoorten 2020 t.o.v. 2019 :  
o + € 54.896 voor huur en huurlasten van onroerende goederen (effect van 

huurovereenkomst voor afname van capaciteit in T2-campus); 
• dalende kostensoorten 2020 t.o.v. 2019 : 

o - € 123.608 voor onderhoud en herstellingen van gebouwen; 
o - € 101.696 voor belastingen (bedrijfsvoorheffing voor buitenlandse artiesten, 

vennootschapsbelasting, diverse kleine belastingen); 
o - € 84.984 voor energiekosten (effect van tijdelijke sluitingen van diverse gebouwen 

o.w.v. coronacrisis);  
o - € 26.220 voor diverse leveringen en diensten. 

De exploitatie-ontvangsten in 2020 bedragen € 3.015.298 wat t.a.v. de jaarrekening 2019 neerkomt op 
een daling met € 613.875 of 16.9%.  Een analyse van de belangrijkste mutaties in de 
ontvangstenstromen geeft volgend overzicht : 

• dalende opbrengstensoorten 2020 t.o.v. 2019 :  
o - € 483.700 voor verkopen en dienstprestaties (effect van tijdelijke sluitingen in het 

activiteiten- en programmatie-aanbod t.g.v. de coronacrisis); 
o - € 123.050 voor subsidie-ontvangsten (effect van de structurele verlaging van de 

algemene werkingstoelage met € 100.000 per jaar vanuit stad Genk in het 
meerjarenplan 2020-2025 t.o.v. vorig meerjarenplan en het wegvallen van een 
projectsubsidie t.b.v. € 23.050).     

II.Verschilanalyse exploitatierekening 2020 versus gebudgetteerde kredieten 2020 en verklaring van 
materiële verschillen tussen gerealiseerde en gebudgetteerde financiële stromen volgens de laatste 
aanpassing van het meerjarenplan (AMJP). 

Het vergelijken van de effectief geboekte transacties in de exploitatierekening met de gebudgetteerde 
cijfers voor uitgaven- en ontvangstenstromen geeft volgend beeld.  De reële exploitatie-uitgaven 
liggen 22.9 % beneden de gebudgetteerde uitgaven (na AMJP) en uit de verschilanalyse blijkt volgend 
overzicht van belangrijke verschillen tussen geraamde en effectief gerealiseerde uitgavenstromen in 
2020 : 
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• € 659.621 te veel geraamd voor diverse leveringen en diensten (corona-effect : door tijdelijke 
sluitingen van het activiteiten- en programmatie-aanbod zijn er significant minder 
overheidsopdrachten afgesloten in 2020); 

• € 166.838 te veel geraamd voor onderhoud en herstellingen van gebouwen (corona-effect); 
• € 70.379 te veel geraamd voor energie (corona- en energieprijseffect). 

De reële exploitatie-ontvangsten liggen 28.9 % onder de gebudgetteerde ontvangsten (na AMJP) en 
uit de verschilanalyse blijkt volgend overzicht van belangrijke verschillen tussen geraamde en effectief 
gerealiseerde ontvangstenstromen in 2020 : 

• € 1.001.262 te veel geraamd voor verkopen en dienstprestaties (corona-effect door de 
tijdelijke sluitingen en annulaties van diverse voorstellingen en activiteiten); 

• € 163.142 te veel geraamd voor diverse operationele opbrengsten (uitstel in 
samenwerkingsovereenkomst met KBVB); 

• € 65.000 te veel geraamd voor opbrengsten uit specifieke werkingssubsidies. 

Het totaal geraamd exploitatieresultaat 2020 was - € 382.928 (na AMJP).  Door bovenstaande  
ontwikkelingen is het effectief gerealiseerd exploitatieresultaat uitgekomen op - € 551.136 en dit heeft 
zich vertaald in een autofinancieringsmarge t.b.v. - € 669.657. 

Op 31/12/2020 was er geen uitgavenraming met een kredietoverschrijding waarvoor conform de BBC-
regelgeving een extra motivatie in de jaarrekening dient te worden vermeld. 

III. Analyse investeringsrekening 2020 en verklaring van materiële verschillen tussen gerealiseerde 
en gebudgetteerde financiële stromen volgens de laatste budgetwijziging. 

De totale investeringsuitgaven in 2020 bedragen € 5.664.054 en er werden voor € 2.085.177 aan 
investeringsontvangsten gerealiseerd.  

De belangrijkste investeringstransacties van 2020 zijn :    

• € 2.650.615 voor het parkeergebouw op de site Thor Park; 
• € 2.415.444 voor de ondergrondse parkeerinfrastructuur op de site Portavida; 
• € 129.889 voor omgevingswerken en de realisatie van buitensport mogelijkheden in het 

SportinGenk park; 
• € 82.467 voor vernieuwing van installaties in het SportinGenk park; 
• € 63.277 voor onderhoudswerken op de site C-mine (o.a. restauratie tegels en schachttoren) 
• € 60.496 voor vernieuwing van installaties voor C-mine expeditie. 

Het totaal geraamd investeringsresultaat 2020 was € 889.155.  Na verwerking van alle 
investeringstransacties is het effectief gerealiseerd resultaat uitgekomen op - € 3.578.878 (effect van 
uitstel in verlijden van erfpachtakte voor parkeergebouw op de site Thor Park zodat deze transactie in 
boekjaar 2021 i.p.v. 2020 zal vallen).  

Op 31/12/2020 was er geen uitgavenraming met een kredietoverschrijding waarvoor conform de BBC-
regelgeving een extra motivatie in de jaarrekening dient te worden vermeld. 
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IV. Analyse liquiditeitenevolutie en financieringsportefeuille en -transacties 

Zoals uitgebreid beschreven in de documenten m.b.t. het AGB-meerjarenplan 2020-2025 heeft AGB 
Genk slechts een beperkte financiële schuldpositie opgebouwd en ingepland zodat de 
financieringstransacties in 2020 beperkt zijn gebleven tot de verwerking van de contractuele 
aflossingen in de afgesloten overeenkomst van onroerende leasing tussen stad en AGB Genk, de 
(enige) bancaire leningsovereenkomst voor een lening van € 1 mio op een looptijd van 20 jaar via ING 
Bank en tot periodieke opnames en terugbetalingen van uitgiftes van KT-thesauriecertificaten.  

V. Conclusie algemeen financieel profiel  

Het totaal geraamd (na AMJP) beschikbaar budgettair resultaat van het boekjaar 2020 was € 469.938. 
Na verwerking van alle transacties is het effectief beschikbaar budgettair resultaat in de jaarrekening 
2020 uitgekomen op - € 8.916.303.  Deze afwijking kan worden verklaard door enerzijds de vertraging 
in de realisatie van investeringsontvangsten in 2020 (het transactiemoment van het verlijden van de 
erfpachtovereenkomst voor het parkeergebouw Thor Park zal in 2021 i.p.v. in 2020 vallen) en 
anderzijds door de specifieke boekingsinstructies van opgenomen thesauriebewijzen.  Ten gevolge van 
de BBC-richtlijnen uitgevaardigd door het Agentschap Binnenlands Bestuur in maart 2015 m.b.t. de 
financiële verwerking in de jaarrekening van opgenomen thesauriebewijzen, vertoont de rekening 
2020 een significant verschil tussen het geraamd en gerealiseerd beschikbaar budgettair resultaat.  In 
rubriek IV. Financieringssaldo van de staat van het financieel evenwicht (J2) staat onder a) ontvangsten 
een raming t.b.v. € 5.000.000 ingeschreven, waarvoor in de loop van 2020 thesauriebewijzen werden 
opgenomen in het lopende meerjarige programma.  Gezien deze opname van thesauriebewijzen niet 
als budgettaire ontvangst in de jaarrekening kan worden ingeschreven volgens deze richtlijnen, sluit 
de jaarrekening met een lager dan gebudgetteerd beschikbaar budgettair resultaat.  In de 
uitgevaardigde BBC-richtlijnen is bijkomend opgenomen dat, in het betreffende geval, de jaarrekening 
geen specifieke evenwichtsnorm moet halen.  Na goedkeuring van de jaarrekening 2020 zal dit 
resultaat via een volgende aanpassing van het meerjarenplan worden verwerkt en wordt het 
beschikbaar budgettair resultaat opgetrokken door het opnieuw inschrijven van het geraamd op te 
nemen bedrag aan thesauriebewijzen. 

Vanuit algemeen boekhoudkundig oogpunt geeft de staat van opbrengsten en kosten, waarin ook de 
niet-kas verrichtingen (afschrijvingen activa, verrekeningen passiva,…) zijn opgenomen, een tekort van 
het boekjaar van € 847.829.  Het netto-actief van AGB Genk komt per 31/12/2020 uit op € 52.452.779. 
De balans sluit met een algemeen totaal van € 70.495.212 en vormt de resultante van de beginbalans 
en alle verwerkte budgettaire en algemeen boekhoudkundige transacties van het rekeningjaar 2020.  
Uit de balansstructuur blijkt dat de vaste activa meer dan 96% van de totale balans uitmaken.  De 
financiële vaste activa zijn onveranderd gebleven t.o.v. het vorige boekjaar : 

Overzicht participaties Waardering op 
31.12.2020 

Holding Wetenschapspark Waterschei nv € 4.933.000 
Mothor nv (afwaardering met EUR 100.000 in boekjaar 2016) €    463.000 
C-mine Crib nv €   250.000 
T2 cvba € 1.120.000 
Totale boekhoudkundige waarde € 6.766.000 
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De passiefzijde van de AGB-balans is slechts voor € 6.866.590 gefinancierd met financiële schulden op 
lange termijn en voor € 5.000.000 met schulden op korte termijn, wat op een zeer solide financiële 
structuur wijst.  De sterke balans van AGB Genk vormt een gezond financieel fundament om op verder 
te bouwen in de komende jaren.  
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ONTVANGSTEN EN UITGAVEN 
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 SCHEMA T1 
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2020

Journaalvolgnummers: JR Budg. 6105 Alg. 2020020807 / EK 6105

AGB Genk (0872.093.742) Algemeen directeur:: Hilde De Wilde

Stadsplein 1, 3600 Genk Financieel directeur:: Rudi Van Gurp

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
Algemene Financiering

Exploitatie
Uitgaven 258.714 281.935 254.928 251.808 248.568 245.205 241.714

Ontvangsten 275.000 276.939 275.800 275.800 275.800 275.800 275.800

Saldo 16.286 -4.996 20.872 23.992 27.232 30.595 34.086

Investeringen
Financiering

Uitgaven 118.521 368.521 371.527 374.648 377.888 381.251 384.742

Ontvangsten 0 0 5.000.000 0 0 0 0

Saldo -118.521 -368.521 4.628.473 -374.648 -377.888 -381.251 -384.742

Beleid en organisatie
Exploitatie

Uitgaven 3.307.720 4.347.134 4.301.054 4.326.164 4.254.824 4.337.524 4.251.274

Ontvangsten 2.740.298 3.969.203 4.410.588 4.717.458 4.730.233 4.744.088 4.742.758

Saldo -567.422 -377.931 109.534 391.294 475.409 406.564 491.484

Investeringen
Uitgaven 5.664.054 5.698.443 26.772.331 533.786 1.523.786 393.786 388.786

Ontvangsten 2.085.177 2.119.565 31.132.577 476.000 1.466.000 336.000 331.000

Saldo -3.578.878 -3.578.878 4.360.246 -57.786 -57.786 -57.786 -57.786

Financiering

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 6105

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 2020
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3.3. OVERZICHT 
ONTVANGSTEN EN UITGAVEN 
NAAR ECONOMISCHE AARD 

 SCHEMA T2 
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
2020

Journaalvolgnummers: JR Budg. 6105 Alg. 2020020807 / EK 6105

AGB Genk (0872.093.742) Algemeen directeur:: Hilde De Wilde

Stadsplein 1, 3600 Genk Financieel directeur:: Rudi Van Gurp

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
A. Operationele uitgaven 3.317.678 4.373.734 4.303.654 4.328.764 4.257.424 4.340.124 4.253.874

1. Goederen en diensten 3.164.492 4.155.634 4.110.054 4.133.044 4.059.544 4.140.044 4.051.544

4. Toegestane werkingssubsidies 19.058 25.000 0 0 0 0 0

- aan andere begunstigden 19.058 25.000 0 0 0 0 0

5. Andere operationele uitgaven 134.129 193.100 193.600 195.720 197.880 200.080 202.330

B. Financiële uitgaven 248.756 255.335 252.328 249.208 245.968 242.605 239.114

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 248.750 254.335 251.328 248.208 244.968 241.605 238.114

- aan financiële instellingen 8.225 13.810 13.626 13.442 13.257 13.071 12.884

- aan andere entiteiten 240.525 240.525 237.702 234.766 231.711 228.534 225.230

2. Andere financiële uitgaven 6 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
A. Operationele ontvangsten 3.015.298 4.244.703 4.686.088 4.992.958 5.005.733 5.019.588 5.018.258

1. Ontvangsten uit de werking 2.702.740 3.704.003 4.135.288 4.612.058 4.624.733 4.638.488 4.637.058

3. Werkingssubsidies 275.000 340.000 340.000 340.000 340.000 340.000 340.000

a. Algemene werkingssubsidies 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

- Andere algemene werkingssubsidies 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

- van de gemeente 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

b. Specifieke werkingssubsidies 0 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000

- van de Vlaamse overheid 0 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000

5. Andere operationele ontvangsten 37.558 200.700 210.800 40.900 41.000 41.100 41.200

B. Financiële ontvangsten 0 1.439 300 300 300 300 300

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
III. Exploitatiesaldo -551.136 -382.928 130.406 415.287 502.641 437.159 525.570

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 2020
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
A. Investeringen in financiële vaste activa 0 0 21.322.000 0 0 0 0

4. Andere financiële vaste activa 0 0 21.322.000 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 5.664.054 5.669.054 5.375.331 533.786 1.523.786 393.786 388.786

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 5.664.054 5.669.054 5.375.331 533.786 1.523.786 393.786 388.786

a. Terreinen en gebouwen 2.627.595 2.627.595 4.007.341 205.000 185.000 115.000 115.000

c. Roerende goederen 264.781 269.781 983.059 271.000 216.000 221.000 216.000

d. Leasing en soortgelijke rechten 2.771.678 2.771.678 384.931 57.786 1.122.786 57.786 57.786

D. Toegestane investeringssubsidies 0 29.388 75.000 0 0 0 0

- aan andere begunstigden 0 29.388 75.000 0 0 0 0

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
A. Verkoop van financiële vaste activa 0 0 972.000 0 0 0 0

4. Andere financiële vaste activa 0 0 972.000 0 0 0 0

B. Verkoop van materiële vaste activa 0 0 26.000.000 0 0 0 0

2. Andere materiële vaste activa 0 0 26.000.000 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 0 26.000.000 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 2.085.177 2.119.565 4.160.577 476.000 1.466.000 336.000 331.000

- van de Vlaamse overheid 0 0 303.850 0 600.000 0 0

- van de gemeente 2.085.177 2.119.565 3.711.727 476.000 866.000 336.000 331.000

- van andere entiteiten 0 0 145.000 0 0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
III. Investeringssaldo -3.578.878 -3.578.878 4.360.246 -57.786 -57.786 -57.786 -57.786

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
Saldo exploitatie en investeringen -4.130.014 -3.961.805 4.490.652 357.501 444.855 379.373 467.784

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
A. Vereffening van financiële schulden 118.521 368.521 371.527 374.648 377.888 381.251 384.742

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 118.521 368.521 371.527 374.648 377.888 381.251 384.742

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 2020
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II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
A. Aangaan van financiële schulden 0 0 5.000.000 0 0 0 0

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 0 0 5.000.000 0 0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
III. Financieringssaldo -118.521 -368.521 4.628.473 -374.648 -377.888 -381.251 -384.742

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan
Budgettair resultaat van het boekjaar -4.248.535 -4.330.326 9.119.125 -17.147 66.968 -1.877 83.043

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 6105

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 2020
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3.4. OVERZICHT 
INVESTERINGSPROJECTEN  

 SCHEMA T3 
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T3: Investeringsproject
2020

Journaalvolgnummers: JR Budg. 6105 Alg. 2020020807

AGB Genk (0872.093.742) Algemeen directeur:: Hilde De Wilde

Stadsplein 1, 3600 Genk Financieel directeur:: Rudi Van Gurp

PRIO IP-AC000106: Jeugdcentrum Rondpunt 26 verder uitbouwen als een centrale plaats voor alle Genkse jeugd.
AC000106: Jeugdcentrum Rondpunt 26 verder uitbouwen als een centrale plaats voor alle Genkse jeugd.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 7.008 0 32.992 0 40.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 7.008 0 32.992 0 40.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 7.008 0 32.992 0 40.000

c. Roerende goederen 7.008 32.992 40.000

II. ONTVANGSTEN 0 7.008 0 32.992 0 40.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 7.008 32.992 40.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 7.008 12.992 5.000 5.000 5.000 5.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 7.008 12.992 5.000 5.000 5.000 5.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 7.008 12.992 5.000 5.000 5.000 5.000

c. Roerende goederen 7.008 12.992 5.000 5.000 5.000 5.000

II. ONTVANGSTEN 7.008 12.992 5.000 5.000 5.000 5.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 7.008 12.992 5.000 5.000 5.000 5.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000143: Creatie en programmatie van een onderscheidend bezoekersaanbod in de diverse kunstdisciplines.
AC000143: Creatie en programmatie van een onderscheidend bezoekersaanbod in de diverse kunstdisciplines.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 109.899 0 562.776 0 672.675

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 109.899 0 562.776 0 672.675
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 109.899 0 562.776 0 672.675

c. Roerende goederen 109.899 562.776 672.675

II. ONTVANGSTEN 0 109.899 0 562.776 0 672.675

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 109.899 562.776 672.675

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 109.899 202.776 130.000 75.000 80.000 75.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 109.899 202.776 130.000 75.000 80.000 75.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 109.899 202.776 130.000 75.000 80.000 75.000

c. Roerende goederen 109.899 202.776 130.000 75.000 80.000 75.000

II. ONTVANGSTEN 109.899 202.776 130.000 75.000 80.000 75.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 109.899 202.776 130.000 75.000 80.000 75.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000148: Infrastructuur verhuren en MICE-activiteiten aantrekken.
AC000148: Infrastructuur verhuren en MICE-activiteiten aantrekken.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 30.000 0 30.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 30.000 0 30.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 30.000 0 30.000

c. Roerende goederen 0 30.000 30.000

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 30.000 0 30.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 30.000 30.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 30.000 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 30.000 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 30.000 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 30.000 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 30.000 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 30.000 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000154: De verbinding tussen C-mine en de omgeving verbeteren.
AC000154: De verbinding tussen C-mine en de omgeving verbeteren.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 63.277 0 196.733 0 260.010

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 63.277 0 196.733 0 260.010
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 63.277 0 196.733 0 260.010

a. Terreinen en gebouwen 0 3.100 3.100

d. Leasing en soortgelijke rechten 63.277 193.633 256.910

II. ONTVANGSTEN 0 543.277 0 196.733 0 740.010

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 543.277 196.733 740.010

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 63.277 196.733 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 63.277 196.733 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 63.277 196.733 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 3.100 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 63.277 193.633 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 543.277 196.733 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 543.277 196.733 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000162: Thor Central exploiteren.
AC000162: Thor Central exploiteren.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 17.027 0 173.324 0 190.351

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 17.027 0 173.324 0 190.351
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 17.027 0 173.324 0 190.351

a. Terreinen en gebouwen 17.027 173.324 190.351

II. ONTVANGSTEN 0 17.027 0 173.324 0 190.351

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 17.027 173.324 190.351

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 17.027 173.324 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 17.027 173.324 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 17.027 173.324 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 17.027 173.324 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 17.027 173.324 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 17.027 173.324 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000165: De beheersstructuren uitbouwen.
AC000165: De beheersstructuren uitbouwen.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
II. ONTVANGSTEN 0 0 0 303.850 0 303.850

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 303.850 303.850

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
II. ONTVANGSTEN 0 303.850 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 303.850 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000170: Het SportinGenk Park verder uitbouwen tot het centrale ankerpunt in het Genkse sportgebeuren.
AC000170: Het SportinGenk Park verder uitbouwen tot het centrale ankerpunt in het Genkse sportgebeuren.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 65.233 0 1.884.001 0 1.949.234

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 65.233 0 1.884.001 0 1.949.234
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 65.233 0 1.884.001 0 1.949.234

a. Terreinen en gebouwen 65.233 1.884.001 1.949.234

II. ONTVANGSTEN 0 65.233 0 1.884.001 0 1.949.234

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 65.233 1.884.001 1.949.234

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 65.233 1.514.001 75.000 145.000 75.000 75.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 65.233 1.514.001 75.000 145.000 75.000 75.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 65.233 1.514.001 75.000 145.000 75.000 75.000

a. Terreinen en gebouwen 65.233 1.514.001 75.000 145.000 75.000 75.000

II. ONTVANGSTEN 65.233 1.514.001 75.000 145.000 75.000 75.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 65.233 1.514.001 75.000 145.000 75.000 75.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000176: Het technisch beheer, gebouwen- en groenbeheer optimaliseren.
AC000176: Het technisch beheer, gebouwen- en groenbeheer optimaliseren.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 212.357 0 983.360 0 1.195.717

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 212.357 0 983.360 0 1.195.717
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 212.357 0 983.360 0 1.195.717

a. Terreinen en gebouwen 129.890 140.110 270.000

c. Roerende goederen 82.467 843.250 925.717

II. ONTVANGSTEN 0 212.357 0 983.360 0 1.195.717

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 212.357 983.360 1.195.717

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 212.357 543.360 140.000 100.000 100.000 100.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 212.357 543.360 140.000 100.000 100.000 100.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 212.357 543.360 140.000 100.000 100.000 100.000

a. Terreinen en gebouwen 129.890 100.110 40.000 0 0 0

c. Roerende goederen 82.467 443.250 100.000 100.000 100.000 100.000

II. ONTVANGSTEN 212.357 543.360 140.000 100.000 100.000 100.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 212.357 543.360 140.000 100.000 100.000 100.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000177: Het horeca- en eventgebeuren op de site optimaliseren.
AC000177: Het horeca- en eventgebeuren op de site optimaliseren.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 20.000 0 20.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 20.000 0 20.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 20.000 0 20.000

a. Terreinen en gebouwen 0 20.000 20.000

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 20.000 0 20.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 20.000 20.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 20.000 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 20.000 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 20.000 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 20.000 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 20.000 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 20.000 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000178: Het aanbod aan zwemmogelijkheden verruimen.
AC000178: Het aanbod aan zwemmogelijkheden verruimen.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 59.500 0 59.500

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 59.500 0 59.500
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 59.500 0 59.500

a. Terreinen en gebouwen 0 59.500 59.500

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 59.500 0 59.500

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 59.500 59.500

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 19.500 10.000 10.000 10.000 10.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 19.500 10.000 10.000 10.000 10.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 19.500 10.000 10.000 10.000 10.000

a. Terreinen en gebouwen 0 19.500 10.000 10.000 10.000 10.000

II. ONTVANGSTEN 0 19.500 10.000 10.000 10.000 10.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 19.500 10.000 10.000 10.000 10.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000187: De publieke ruimte inrichten.
AC000187: De publieke ruimte inrichten.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
II. ONTVANGSTEN 0 1.064.969 0 30.000 0 1.094.969

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.064.969 30.000 1.094.969

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
II. ONTVANGSTEN 1.064.969 30.000 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.064.969 30.000 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000268: Een duurzaam parkeerbeleid voeren vanuit het principe ‘de juiste auto op de juiste plaats’.
AC000268: Een duurzaam parkeerbeleid voeren vanuit het principe ‘de juiste auto op de juiste plaats’.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 5.066.060 0 1.565.818 0 6.631.878

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 5.066.060 0 1.565.818 0 6.631.878
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 5.066.060 0 1.565.818 0 6.631.878

a. Terreinen en gebouwen 2.415.445 1.432.306 3.847.751

d. Leasing en soortgelijke rechten 2.650.615 133.511 2.784.126

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 5.700.000 0 5.700.000

B. Verkoop van materiële vaste activa 0 0 0 5.700.000 0 5.700.000
2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 5.700.000 0 5.700.000

a. Onroerende goederen 0 5.700.000 5.700.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 5.066.060 1.565.818 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 5.066.060 1.565.818 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 5.066.060 1.565.818 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 2.415.445 1.432.306 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 2.650.615 133.511 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 5.700.000 0 0 0 0

B. Verkoop van materiële vaste activa 0 5.700.000 0 0 0 0
2. Andere materiële vaste activa 0 5.700.000 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 5.700.000 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020

AGB Genk (0872.093.742) 12 / 22-208-

2021_RVB_00011 213/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



PRIO IP-AC000352: Stad Genk zorgt voor een optimale werkplek en werkomstandigheden.
AC000352: Stad Genk zorgt voor een optimale werkplek en werkomstandigheden.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 15.598 0 124.716 0 140.314

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 15.598 0 124.716 0 140.314
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 15.598 0 124.716 0 140.314

c. Roerende goederen 15.598 124.716 140.314

II. ONTVANGSTEN 0 15.598 0 124.716 0 140.314

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 15.598 124.716 140.314

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 15.598 60.716 16.000 16.000 16.000 16.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 15.598 60.716 16.000 16.000 16.000 16.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 15.598 60.716 16.000 16.000 16.000 16.000

c. Roerende goederen 15.598 60.716 16.000 16.000 16.000 16.000

II. ONTVANGSTEN 15.598 60.716 16.000 16.000 16.000 16.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 15.598 60.716 16.000 16.000 16.000 16.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000353: Stad Genk zorgt samen met de medewerkers en de leidinggevenden voor een optimale digitale werkplek.
AC000353: Stad Genk zorgt samen met de medewerkers en de leidinggevenden voor een optimale digitale werkplek.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 49.809 0 94.746 0 144.556

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 49.809 0 94.746 0 144.556
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 49.809 0 94.746 0 144.556

c. Roerende goederen 49.809 94.746 144.556

II. ONTVANGSTEN 0 49.809 0 94.746 0 144.556

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 49.809 94.746 144.556

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 49.809 74.746 5.000 5.000 5.000 5.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 49.809 74.746 5.000 5.000 5.000 5.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 49.809 74.746 5.000 5.000 5.000 5.000

c. Roerende goederen 49.809 74.746 5.000 5.000 5.000 5.000

II. ONTVANGSTEN 49.809 74.746 5.000 5.000 5.000 5.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 49.809 74.746 5.000 5.000 5.000 5.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000360: Strategische ondersteuning en coördinatie van informatiemanagement en 'Smart city'-toepassingen.
AC000360: Strategische ondersteuning en coördinatie van informatiemanagement en 'Smart city'-toepassingen.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 30.000 0 30.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 30.000 0 30.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 30.000 0 30.000

c. Roerende goederen 0 30.000 30.000

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 30.000 0 30.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 30.000 30.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 30.000 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 30.000 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 30.000 0 0 0 0

c. Roerende goederen 0 30.000 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 30.000 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 30.000 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000364: Kwaliteitsvol en slim beheren van het stedelijk gebouwenpatrimonium.
AC000364: Kwaliteitsvol en slim beheren van het stedelijk gebouwenpatrimonium.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 663.579 0 663.579

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 663.579 0 663.579
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 663.579 0 663.579

a. Terreinen en gebouwen 0 515.000 515.000

c. Roerende goederen 0 148.579 148.579

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 663.579 0 663.579

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 663.579 663.579

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 433.579 95.000 45.000 45.000 45.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 433.579 95.000 45.000 45.000 45.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 433.579 95.000 45.000 45.000 45.000

a. Terreinen en gebouwen 0 345.000 80.000 30.000 30.000 30.000

c. Roerende goederen 0 88.579 15.000 15.000 15.000 15.000

II. ONTVANGSTEN 0 433.579 95.000 45.000 45.000 45.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 433.579 95.000 45.000 45.000 45.000

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000365: Het wagen- en machinepark modern en duurzaam beheren.
AC000365: Het wagen- en machinepark modern en duurzaam beheren.

PRIO IP-AC000380: Projectmanagement actief ondersteunen om meer en duurzame financieringskanalen aan te boren.
AC000380: Projectmanagement actief ondersteunen om meer en duurzame financieringskanalen aan te boren.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 57.786 0 288.930 0 346.716

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 57.786 0 288.930 0 346.716
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 57.786 0 288.930 0 346.716

d. Leasing en soortgelijke rechten 57.786 288.930 346.716

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 57.786 57.786 57.786 57.786 57.786 57.786

B. Investeringen in materiële vaste activa 57.786 57.786 57.786 57.786 57.786 57.786
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 57.786 57.786 57.786 57.786 57.786 57.786

d. Leasing en soortgelijke rechten 57.786 57.786 57.786 57.786 57.786 57.786

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000390: Verbindingen, PPS-structuren en deelnemingen onderzoeken en financieel-administratief opvolgen.
AC000390: Verbindingen, PPS-structuren en deelnemingen onderzoeken en financieel-administratief opvolgen.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 21.322.000 0 21.322.000

A. Investeringen in financiële vaste activa 0 0 0 21.322.000 0 21.322.000
4. Andere financiële vaste activa 0 21.322.000 21.322.000

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 21.272.000 0 21.272.000

A. Verkoop van financiële vaste activa 0 0 0 972.000 0 972.000
4. Andere financiële vaste activa 0 972.000 972.000

B. Verkoop van materiële vaste activa 0 0 0 20.300.000 0 20.300.000
2. Andere materiële vaste activa 0 0 0 20.300.000 0 20.300.000

a. Onroerende goederen 0 20.300.000 20.300.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 21.322.000 0 0 0 0

A. Investeringen in financiële vaste activa 0 21.322.000 0 0 0 0
4. Andere financiële vaste activa 0 21.322.000 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 21.272.000 0 0 0 0

A. Verkoop van financiële vaste activa 0 972.000 0 0 0 0
4. Andere financiële vaste activa 0 972.000 0 0 0 0

B. Verkoop van materiële vaste activa 0 20.300.000 0 0 0 0
2. Andere materiële vaste activa 0 20.300.000 0 0 0 0

a. Onroerende goederen 0 20.300.000 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000410: Logistiek faciliteren van eigen activiteiten en van derden en het beheer van de site.
AC000410: Logistiek faciliteren van eigen activiteiten en van derden en het beheer van de site.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 1.105.000 0 1.105.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 1.105.000 0 1.105.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 1.105.000 0 1.105.000

c. Roerende goederen 0 40.000 40.000

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 1.065.000 1.065.000

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 1.105.000 0 1.105.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 1.105.000 1.105.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 40.000 0 1.065.000 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 40.000 0 1.065.000 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 40.000 0 1.065.000 0 0

c. Roerende goederen 0 40.000 0 0 0 0

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0 1.065.000 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 40.000 0 1.065.000 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 40.000 0 1.065.000 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000417: De site onderhouden, inclusief renovatie erfgoed.
AC000417: De site onderhouden, inclusief renovatie erfgoed.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 75.000 0 75.000

D. Toegestane investeringssubsidies 0 75.000 75.000

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 75.000 0 75.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 75.000 75.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 75.000 0 0 0 0

D. Toegestane investeringssubsidies 0 75.000 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 75.000 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 75.000 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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PRIO IP-AC000456: Het sportieve belevingsaanbod en -waarde in het SportinGenk Park ontwikkelen en verhogen.
AC000456: Het sportieve belevingsaanbod en -waarde in het SportinGenk Park ontwikkelen en verhogen.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal

Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 400.000 0 400.000

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 0 0 400.000 0 400.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 0 0 400.000 0 400.000

a. Terreinen en gebouwen 0 400.000 400.000

II. ONTVANGSTEN 0 0 0 400.000 0 400.000

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 400.000 400.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 400.000 0 0 0 0

B. Investeringen in materiële vaste activa 0 400.000 0 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 400.000 0 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 400.000 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 0 400.000 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 400.000 0 0 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Nog te realiseren in MJP:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 6105
Reeds gerealiseerd in MJP:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 6105 Alg. 2020020807

JAARREKENING ORIGINEEL 2020 : Investeringsproject 2020
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FINANCIËLE SCHULDEN 

 SCHEMA T4 
 
 
AGB Genk 0872093742 

Stadsplein 1, 3600 Genk 

 

-219-

2021_RVB_00011 224/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



AGB Genk 0872093742    Jaarrekening 2020 

 

-220-

2021_RVB_00011 225/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jaarrekening Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan Meerjarenplan

A. Financiële schulden op lange termijn 6.616.590 11.241.942 10.864.054 10.482.804 10.098.062 9.709.696
1. Financiële schulden op 1 januari 6.988.117 6.866.590 11.241.942 10.864.054 10.482.804 10.098.062
2. Nieuwe leningen 5.000.000
3. Aflossingen
4. Overboekingen -371.527 -624.648 -377.888 -381.251 -384.742 -388.366
5. Andere mutaties

B. Financiële schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 371.527 374.648 377.888 381.251 384.742 388.366
1. Financiële schulden op 1 januari 118.521 121.527 374.648 377.888 381.251 384.742
2. Aflossingen -118.521 -371.527 -374.648 -377.888 -381.251 -384.742
3. Overboekingen 371.527 624.648 377.888 381.251 384.742 388.366
4. Andere mutaties

C. Financiële schulden op  korte termijn 5.000.000
Totaal financiële schulden 11.988.117 11.616.590 11.241.942 10.864.054 10.482.804 10.098.062

AGB Genk (0872093742) Jaarrekening 2020 1/1-221-
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Overzicht van de financiële risico’s AGB Genk  

Groep Genk heeft de voorbije jaren extra ingezet op het analyseren, beheersen en transparant 
rapporteren over diverse financiële risico’s en onderstaande beschrijving geeft een samenvatting 
hiervan.  De gewijzigde BBC-regelgeving maakt dat essentiële informatie over financiële risico’s ook 
een wezenlijk onderdeel is geworden van de toelichting i.f.v. het versterken van kwalitatieve 
besluitvorming over beleidsrapporten. Groep Genk heeft een sterke traditie om niet enkel in de 
planningsfase van beleidsrapporten, maar ook tijdens de uitvoeringscycli bij wijze van tussentijdse 
opvolgingsrapporteringen (zoals in het semesterrapport over de financiële beheerscontrole) en via 
extra toelichtingsvergaderingen bestuurders en andere stakeholders goed te informeren over de 
opvolging van en eventuele wijzigingen in de financiële risico’s.  De raad van bestuur van AGB Genk is 
in haar besluit 2019_RVB_00004 van 19 februari 2019 akkoord gegaan om het programma 
organisatiebeheersing van Groep Genk integraal toe te passen alsook het afsprakenkader voor de 
financiële cyclus.  Dit principe is tevens opgenomen in de beheersovereenkomst (artikel 28) tussen 
stad en AGB Genk  zodat de risicobewaking, het ontwerpen en uitvoeren van beheersmaatregelen en 
het bijsturen en aligneren van organisatie- en financiële processen binnen de verschillende entiteiten 
van groep Genk op een uniforme wijze kunnen worden toegepast en gerapporteerd. 

De regelgeving geeft geen definitie van de term ‘financieel risico’ en bevat geen exhaustieve lijst van 
de elementen die een bestuur onder de financiële risico’s moet opnemen. Groep Genk heeft in deze 
van haar lokale autonomie gebruikt gemaakt om zelf een uitgebreid financieel 
organisatiebeheersingsprogramma (afgekort OB-programma) uit te bouwen dat geënt werd op de 
generieke risico-analyse en voorstellen van beheersmaatregelen zoals beschreven in de Leidraad 
Organisatiebeheersing van Audit Vlaanderen.  In dit OB-programma komen systematisch de risico’s 
aan bod die een belangrijke impact kunnen hebben op de financiële situatie van het bestuur als ze zich 
zouden voltrekken alsook de reeds uitgevoerde en lopende beheersmaatregelen die worden ingezet 
om deze risico’s geheel of gedeeltelijk af te dekken.  Voor een volledig overzicht van het OB-
programma van Groep Genk wordt verwezen naar het jaarverslag Organisatiebeheersing alsook naar 
het tussentijdse rapport van de financieel directeur over de financiële beheerscontrole.  Samenvattend 
kunnen volgende grote risicoclusters worden beschreven samen met een aantal belangrijke 
beheersmaatregelen om deze risico’s zoveel mogelijk in te dekken.  De becijfering van de grootte-orde 
van deze risico’s staat in andere delen van het beleidsrapport en/of in overige toelichtende 
documenten beschreven en wordt hier niet herhaald zoals de concrete evolutie van de openstaande 
schulden in de entiteiten van Groep Genk, de aflossingen, de intresten, de thesaurie-evoluties, de 
exploitatie-uitgaven en -ontvangsten, de debiteurenoverzichten, de subsidie-overzichten, … :  

• risico’s inzake het schuldbeheer: 
o het renterisico zijnde het risico op hogere rentelasten omwille van de wijzigende 

rente-omgeving : dit risico wordt ingedekt door voor klassieke leningen vooral te 
opteren voor een vaste rentevoet tot eindvervaldag; 

o het aflossingsrisico zijnde het risico dat verband houdt met de terugbetaling van 
leningen en certificaten omwille van de wijzigende omgeving : dit risico wordt pro-
actief bewaakt door de interne monitor ‘schulduitgavendruk’ regelmatig te berekenen 
en te rapporteren zodat deze kernratio op een goed-huisvader-niveau blijft evolueren 
en er genoeg financiële flexibiliteit is om het aflossingsrisico te kunnen absorberen 
indien nodig; 

o het liquiditeits- en herfinancieringsrisico zijnde het risico om onvoldoende financiering 
te vinden in de markt : dit risico wordt grotendeels ingedekt door diverse maatregelen 
zoals het actief opvolgen van de economische en financiële context en ontwikkelingen, 
het onderhouden van actieve bankrelaties met meerdere financiële instellingen, het 
combineren van een meerjarig raamcontract voor opname van klassieke bancaire LT-
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leningen met een meerjarig raamcontract voor directe plaatsing van kortlopende 
financieringsinstrumenten in de markt, het spreiden van looptijden en vervaldagen 
i.f.v. een lage concentratie van herfinancieringsmomenten,… 

o het kredietrisico zijnde het risico dat de tegenpartij van een krediet in faling gaat : dit 
risico wordt grotendeels ingedekt door een periodieke screening van de tegenpartijen 
en een selectiestrategie gericht op het samenwerken met solide financiële instellingen 
op het moment van het afsluiten van raamovereenkomsten voor kredieten; 

• risico’s inzake het thesauriebeheer: 
o het thesaurierisico zijnde het risico om alle korte termijn inkomende en uitgaande 

financiële stromen goed te matchen zodat er geen financiële kloof ontstaat : dit risico 
wordt grotendeels ingedekt door diverse maatregelen zoals het pro-actief opstellen en 
wekelijks bespreken van een thesauriemonitor, het voorzien van korte termijn 
opnamecapaciteit in het lopende programma voor plaatsing van kortlopende 
financieringsinstrumenten, het voorzien van intragroep mogelijkheden om bepaalde 
financiële stromen tussen de entiteiten te kunnen versnellen of vertragen i.f.v. 
wijzigende thesauriebehoeften van één van de entiteiten,… ; tijdens het eerste jaar van 
dit meerjarenplan is er een bijkomend risico ontstaan gezien meerdere 
bankinstellingen negatieve rentes aanrekenen ingeval dat er te grote thesaurieposities 
op bankrekeningen worden aangehouden (een direct gevolg van de negatieve rente op 
het korte eind van de rentecurve die door de Europese Centrale Bank wordt 
aangerekend aan bankinstellingen);  

o de solvabiliteit van de instelling waarbij er wordt belegd en de mate waarin het 
kapitaal en de opbrengst van de beleggingen wordt gewaarborgd : dit risico wordt  
ingedekt door het vermijden van risicovolle financiële beleggingen, het opteren voor 
vastrentende producten, ….  

• risico’s inzake de evolutie van de exploitatieontvangsten: 
o de assumpties bij de opmaak en aanpassing van het meerjarenplan : dit risico wordt 

grotendeels ingedekt door diverse maatregelen zoals het hanteren van conservatieve 
inschattingen bij het bepalen van de omzetverwachtingen en groeivoeten van de 
diverse activiteiten van AGB Genk, het nagaan of er voldoende compenserende 
elementen zijn tussen de ontvangsten- en uitgavenevolutie als inflatie- en/of andere 
parameters onverwacht zouden afwijken (sensitiviteitsanalyse), …; 

o de afhankelijkheid van één of enkele grote omzetlijnen of tegenpartijen : dit risico 
wordt in de mate van het mogelijke ingedekt door een gezonde spreiding na te streven 
tussen diverse soorten en categorieën van activiteiten en klanten; 

o de graad van wanbetaling : dit risico wordt in de mate van het mogelijke ingedekt door 
diverse maatregelen zoals een haalbaar en evenwichtig tarievenbeleid met aandacht 
voor sociale e.a. correcties en een actief debiteurenbeleid waarbij diverse opvolgings- 
en inningsmethodieken worden ingezet om wanbetaling te vermijden ; 

• risico’s inzake de evolutie van de exploitatie-uitgaven: 
o de assumpties bij de opmaak en aanpassing van het meerjarenplan (zoals inflatie en 

de impact op de verschillende soorten uitgaven) : dit risico wordt in de mate van het 
mogelijke ingedekt door diverse maatregelen zoals het hanteren van conservatieve 
inschattingen bij het bepalen van de detailramingen, het nagaan of er voldoende 
compenserende elementen zijn tussen de ontvangsten- en uitgavenevolutie als inflatie- 
en/of andere parameters onverwacht zouden afwijken (sensitiviteitsanalyse), het pro-
actief rekening houden met enkele onverwachte uitgaven,…; 

o de gevolgen van bepaalde investeringen of nieuwe dienstverleningsvormen op de 
exploitatie : dit risico wordt in de mate van het mogelijke ingedekt door diverse 
maatregelen zoals in de planningsfase van het meerjarenplan de investerings- en 
dienstverleningsprojecten te screenen op financiële exploitatie-effecten en deze te 
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expliciteren, bij de beoordeling van nieuwe investerings- of dienstverleningsprojecten 
ook de nodige prioriteit te geven aan terugverdieneffecten, op zoek te gaan naar 
mogelijkheden op het vlak van desinvesteringen of het wijzigen van 
dienstverleningsregimes zodat er periodiek ook exploitatiekredieten vrijkomen, …; 

• risico’s als gevolg van bepaalde overeenkomsten en/of verplichtingen tegenover verbonden 
partijen : 

o borgstellingen : niet van toepassing voor AGB Genk; 
o subsidiebeloften : dit risico wordt in de mate van het mogelijke ingedekt door een reeks 

van maatregelen zoals het koppelen van voorwaarden aan het verlenen van subsidies  
het opvolgen van deze voorwaarden, het niet toekennen van subsidiebeloften als de 
vereiste kredieten niet volledig in een goedgekeurd meerjarenplan voorzien zijn, …; 

o toegestane leningen (risico op niet-terugbetaling) : niet van toepassing voor AGB 
Genk; 

o langdurige overeenkomsten, zoals PPS-overeenkomsten : dit risico wordt in de mate 
van het mogelijke ingedekt door diverse maatregelen zoals het periodiek opvolgen van 
deze overeenkomsten en het vertalen naar geactualiseerde financiële effecten in het 
meerjarenplan, het (bij)sturen indien de uitvoering afwijkt van de doelstellingen, … 

o verzelfstandigde entiteiten : dit risico wordt in de mate van het mogelijke ingedekt 
door een reeks van maatregelen zoals het organiseren van een periodieke 
informatiestroom tussen deze entiteiten en Groep Genk i.f.v. het tijdig kunnen 
inschatten en (bij)sturen van wederzijdse financiële prognoses in de meerjarenplannen, 
afstemming van assumpties over onderliggende parameters (inflatie, rente,….), het 
wegen op de besluitvorming in de betreffende vergaderingen van de raden van bestuur 
of directiecomités (AGB Genk neemt deel aan een aantal participatieve PPS-
overeenkomsten waarvoor nieuwe rechtspersonen zijn opgericht ; deze participaties 
zijn uitgebreid beschreven in het evaluatieverslag van AGB Genk dat n.a.v. het 
verstrijken van het vorige meerjarenplan aan de gemeenteraad wordt voorgelegd); 

• andere risico’s: 
o juridische geschillen : dit risico wordt in de mate van het mogelijke ingedekt door een 

actieve opvolging van geschillen door de eigen juridische cel binnen Groep Genk, het 
indien nodig inzetten van extra juridische expertise via de afgesloten 
raamovereenkomsten, het financieel vertalen van eventuele effecten van deze 
geschillen op lopende meerjarenplannen,  …; 

o inschatting verkoop- of inbrengwaarde bij geplande transacties van onroerende 
goederen : dit risico wordt ingedekt door conservatieve benaderingen te hanteren bij 
de waardebepaling en in bepaalde gevallen een bijzondere rapportering van de 
bedrijfsrevisor te laten opstellen; 

De geïntegreerde werking van de entiteiten stad, OCMW en AGB Genk binnen Groep Genk is het gevolg 
van vroegere keuzes zoals het voorzien van ondersteunende diensten in de vorm van een ‘shared 
services model’ vanuit moederentiteit stad Genk i.f.v. ondersteuning aan de entiteiten OCMW en AGB 
Genk.  Hierdoor wordt onder meer vermeden om binnen OCMW en AGB Genk ‘dubbele’ functies te 
voorzien en kunnen belangrijke schaalvoordelen en efficiëntiewinsten op groepsniveau worden 
gerealiseerd.  Aanvullend op bovenstaande samenvatting per risicocluster kan voor Groep Genk nog 
volgende synthese worden gemaakt.  

Voor de financiële risico’s dient met diverse elementen rekening te worden gehouden.  Een belangrijk 
luik hierin is de evolutie van de financiële schulden en het opvolgen van zowel de in-de-balans als de 
niet-in-de-balans opgenomen verplichtingen.  Op het vlak van risicobeheer staat binnen Groep Genk 
het bewaken van een haalbare schulduitgavendruk centraal.  Dit wordt gerealiseerd door een actieve 
monitoring, het voorzien van een haalbaar opnameschema voor nieuwe leningen rekening houdende 
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met de aflossingen in de bestaande leningenportefeuille, het toepassen van actief schuldbeheer om 
de gemiddelde intrestkost van de leningenportefeuille te optimaliseren en het werken met een 
programma van KT-thesauriebewijzen om te komen tot een optimale verhouding tussen KT- en LT-
financiering in combinatie met een hoge flexibiliteit om te kunnen schakelen tussen beide vormen op 
het moment dat de rentetarieven interessant zijn om voordelige financiering aan te kunnen trekken.  
Bij de verwerking in de budgettaire en boekhoudkundige cyclus wordt integraal rekening gehouden 
met de specifieke richtlijnen van het Agentschap Binnenlands Bestuur ter zake, nl.  ingeval van een 
opname van deze KT—financieringsmiddelen voor een structurele financieringsbehoefte, worden deze 
in de planningsfase als een langetermijnfinanciering ingeschreven onder de op te nemen leningen.  
Logischerwijze worden dan ook de geraamde financieringslasten (aflossingen en intresten) 
opgenomen.  Gezien het belangrijkste deel van het investeringsprogramma slaat op lange termijn 
projecten met een economische levensduur van 20 jaar en langer, wordt voor de aflossingen van de 
opgenomen thesauriebewijzen een jaarlijkse schijf van 1/20 op het opgenomen bedrag voorzien.  In 
de boekhoudcyclus zullen de registraties zich beperken tot de algemene boekhouding. 

Andere belangrijke bronnen van risico’s zijn grotendeels te situeren onder de normale investerings- en 
exploitatierisico’s verbonden aan de diverse kerntaken en aan eenmalige of periodiek terugkerende 
activiteiten en projecten die in functie van de verschillende beleidsdoelstellingen en actieplannen 
worden uitgevoerd.  Dit geldt zowel voor de impact van investeringen en van exploitatie-activiteiten 
die binnen één van de entiteiten van Groep Genk worden uitgevoerd alsook voor deze die via 
contractuele en/of participatieve samenwerkingsvormen door andere rechtspersonen tot stand 
worden gebracht (risico’s gesitueerd in externe businessplannen).   

Daarnaast zijn er risico’s gerelateerd aan belangrijke wijzigingen in de externe omgeving zoals de 
coronacrisis, in de financieel-economische context zoals de evolutie in de economische groei en het 
inflatieritme, wijzigingen in de rente-omgeving, veranderingen in de regelgevende context en in 
diverse bovenlokale beleids- en besparingsprogramma’s met een impact op de lokale financiële 
slagkracht en mogelijkheden.  Als overkoepelende maatregelen werkt Groep Genk aan het versterken 
van de autofinancieringscapaciteit vanuit de exploitatie, aan een efficiëntere werking die mede kan 
instaan voor het opvangen van bovenlokale nadelige financiële effecten en aan een kwalitatieve 
uitwerking van het meerjarenplan met een proactieve monitoring van diverse kernvariabelen om tijdig 
knelpunten te kunnen detecteren en bijsturingstrajecten te kunnen ontwikkelen. 
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T5 - Toelichting bij de balans
Mutatiestaat van de vaste activa Boekwaarde op 1/1 Aankopen Verkopen Overboeking Herwaardering Afschrijving 

en 
waarde-

vermindering

Andere
mutaties

Boekwaarde op 31/12

B. Financiële vaste activa 6.766.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.766.000,00

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden
en soortgelijke entiteiten

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 6.766.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.766.000,00

C. Materiële vaste activa 57.549.028,03 5.664.054,41 0,00 0,00 0,00 -1.706.012,97 0,00 61.507.069,47

1. Gemeenschapsgoederen 372.731,40 0,00 0,00 0,00 -12.023,59 0,00 360.707,81

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 372.731,40 0,00 0,00 0,00 -12.023,59 0,00 360.707,81

c. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend
materieel

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

f. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 57.176.296,63 5.664.054,41 0,00 0,00 -1.693.989,38 0,00 61.146.361,66

a. Terreinen en gebouwen 39.808.546,97 2.627.594,70 0,00 0,00 -1.119.991,27 0,00 41.316.150,40

b. Installaties, machines en uitrusting 1.404.438,52 199.374,38 0,00 0,00 -204.750,91 0,00 1.399.061,99

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend
materieel

126.785,26 65.406,87 0,00 0,00 -71.261,39 0,00 120.930,74

d. Leasing en soortgelijke rechten 15.836.525,88 2.771.678,46 0,00 0,00 -297.985,81 0,00 18.310.218,53

3. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AGB Genk (0872093742)
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Mutatiestaat van het nettoactief

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen Boekwaarde op 1/1 Toevoeging Verrekening Andere mutaties Boekwaarde op 31/12

AGB Genk 37.487.303,40 2.085.176,84 -1.427.904,84 0,00 38.144.575,40

Totaal 37.487.303,40 2.085.176,84 -1.427.904,84 0,00 38.144.575,40

B. Gecumuleerd overschot of tekort Boekwaarde op 1/1 Overschot of tekort van het 
boekjaar

Tussenkomst gemeente aan 
OCMW

Andere mutaties Boekwaarde op 31/12

AGB Genk -626.001,11 -847.829,23 0,00 0,00 -1.473.830,34

Totaal -626.001,11 -847.829,23 0,00 0,00 -1.473.830,34

C. Herwaarderingsreserves Boekwaarde op 1/1 Toevoeging Terugneming Andere mutaties Boekwaarde op 31/12

Totaal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Overig nettoactief Boekwaarde op 1/1 Wijziging kapitaal Andere mutaties Boekwaarde op 31/12

AGB Genk 15.782.034,24 0,00 0,00 15.782.034,24

Totaal 15.782.034,24 0,00 0,00 15.782.034,24

Totaal nettoactief Boekwaarde op 1/1 Mutatie Boekwaarde op 31/12

AGB Genk 52.643.336,53 -190.557,23 52.452.779,30

Totaal 52.643.336,53 -190.557,23 52.452.779,30

AGB Genk (0872093742)
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3.7.2. NIET IN DE BALANS 
OPGENOMEN RECHTEN EN 

VERPLICHTINGEN 
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
DEBET CREDIT SALDO

00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

000 € 0,00 € 0,00 € 0,00

001 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01 € 0,00 € 0,00 € 0,00

010 € 0,00 € 0,00 € 0,00

0110 € 0,00 € 0,00 € 0,00

0111 € 0,00 € 0,00 € 0,00

012 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01300 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01301 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01302 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01303 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01304 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01305 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01306 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01307 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01308 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01309 € 0,00 € 0,00 € 0,00

01390 € 0,00 € 0,00 € 0,00

02 € 0,00 € 0,00 € 0,00

020 € 0,00 € 0,00 € 0,00

021 € 0,00 € 0,00 € 0,00

022 € 0,00 € 0,00 € 0,00

023 € 0,00 € 0,00 € 0,00

03 € 0,00 € 0,00 € 0,00

030 € 0,00 € 0,00 € 0,00

031 € 0,00 € 0,00 € 0,00

032 € 0,00 € 0,00 € 0,00

033 € 0,00 € 0,00 € 0,00

04 € 0,00 € 0,00 € 0,00

040 € 0,00 € 0,00 € 0,00

041 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Crediteuren van derden, houders van zakelijke zekerheden

Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door gemeentelijke extern verzelfstandigde 
h   i  hCrediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door OCMW-verenigingen naar publiek 

hCrediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door OCMW-verenigingen naar privaat 
h

Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door besturen van de eredienst

Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door andere entiteiten

Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden

Crediteuren van de boekhoudkundige entiteit, houders van zakelijke zekerheden

Zakelijke zekerheden, gesteld voor eigen rekening

Zakelijke zekerheden, gesteld voor rekening van derden

Derden, houders in hun naam, maar ten bate en voor risico van de boekhoudkundige entiteit van goederen en waarden

Statutaire bewaargevingen

Statutaire bewaargevers

Ontvangen zekerheden

Zekerheidstellers

Goederen en waarden van derden gehouden door derden in hun naam, maar ten bate en voor risico van de 
b kh dk di  i i

Zekerheden door derden gesteld voor rekening van het bestuur

Persoonlijke zekerheden gesteld voor rekening van derden

Zakelijke zekerheden gesteld op eigen activa

Ontvangen zekerheden

Goederen en waarden van derden gehouden door derden in hun naam, maar ten bate en voor risico van de boekhoudkundige entiteit

Crediteuren van de boekhoudkundige entiteit, houders van door derden gestelde zekerheden

Derden, stellers van zekerheden voor rekening van de boekhoudkundige entiteit

Door de boekhoudkundige entiteit geëndosseerde, overgedragen wissels

Andere verplichtingen uit wissels in omloop

Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door OCMW's

Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door autonome provinciebedrijven

Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door autonome gemeentebedrijven

Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door provinciale extern verzelfstandigde 
h   i  h

Debiteuren wegens verplichtingen uit wissels in omloop

Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door Intergemeentelijke 
ki b dCrediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aangegaan door politiezones
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
DEBET CREDIT SALDO

05 € 0,00 € 0,00 € 0,00

050 € 0,00 € 0,00 € 0,00

051 € 0,00 € 0,00 € 0,00

052 € 0,00 € 0,00 € 0,00

053 € 0,00 € 0,00 € 0,00

06 € 0,00 € 0,00 € 0,00

060 € 0,00 € 0,00 € 0,00

061 € 0,00 € 0,00 € 0,00

062 € 0,00 € 0,00 € 0,00

063 € 0,00 € 0,00 € 0,00

064 € 0,00 € 0,00 € 0,00

065 € 0,00 € 0,00 € 0,00

066 € 0,00 € 0,00 € 0,00

067 € 0,00 € 0,00 € 0,00

07 € 1,00 € 1,00 € 0,00

070 € 1,00 € 0,00 € 1,00

0700 € 1,00 € 0,00 € 1,00

2020000015 Openingspost € 1,00 € 0,00 € 1,00

0701 € 0,00 € 0,00 € 0,00

0702 € 0,00 € 0,00 € 0,00

071 € 0,00 € 1,00 -€ 1,00

2020000015 Openingspost € 0,00 € 1,00 -€ 1,00

072 € 0,00 € 0,00 € 0,00

073 € 0,00 € 0,00 € 0,00

074 € 0,00 € 0,00 € 0,00

075 € 0,00 € 0,00 € 0,00

08 € 4.667.768,50 € 4.667.768,50 € 0,00

090 € 0,00 € 0,00 € 0,00

091 € 0,00 € 0,00 € 0,00

092 € 0,00 € 4.667.768,50 -€ 4.667.768,50

093 € 4.667.768,50 € 0,00 € 4.667.768,50

094 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Crediteuren wegens goederen en waarden van derden gehouden voor rekening of ten bate en voor risico van derden

Gebruiksrechten op lange termijn

Verplichtingen tot aan- en verkoop van vaste activa

Verplichtingen tot verkoop

Op termijn gekochte goederen - te ontvangen

Crediteuren wegens op termijn gekochte goederen

Debiteuren wegens op termijn verkochte goederen

Op termijn verkochte goederen - te leveren

Op termijn gekochte deviezen - te ontvangen

Crediteuren wegens op termijn gekochte deviezen

Onbeschikbare gelden

Onbeschikbare gelden

Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar

Andere rechten en verplichtingen

Op termijn verkochte deviezen - te leveren

Crediteuren wegens huurgelden en vergoedingen

Verplichtingen tot aankoop

Crediteuren wegens verplichtingen tot aankoop

Debiteuren wegens verplichtingen tot verkoop

Goederen en waarden van derden in bewaring, in consignatie of in bewerking gegeven

Commitenten en deponenten van goederen en waarden

Goederen en waarden van derden gehouden voor rekening of ten bate en voor risico van derden

Terreinen en gebouwen

Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Aangegane, maar niet opgenomen kredieten

Termijnovereenkomsten

Goederen en waarden van derden gehouden door het bestuur

Debiteuren wegens op termijn verkochte deviezen
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
DEBET CREDIT SALDO

095 € 0,00 € 0,00 € 0,00

096 € 0,00 € 0,00 € 0,00

097 € 0,00 € 0,00 € 0,00

098 € 0,00 € 0,00 € 0,00

099 € 0,00 € 0,00 € 0,00Andere rechten en verplichtingen

Andere rechten en verplichtingen

Andere rechten en verplichtingen

Andere rechten en verplichtingen

Andere rechten en verplichtingen
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3.7.3. WAARDERINGSREGELS 

 
 
AGB Genk 0872093742 

Stadsplein 1, 3600 Genk 

 

-241-

2021_RVB_00011 246/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



AGB Genk 0872093742    Jaarrekening 2020 

 

-242-

2021_RVB_00011 247/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



  
 

AGB Genk 0872093742 Jaarrekening 2020 1/7
  

De waarderingsregels 
 
Algemene principes: 
 
Elk bestanddeel van het vermogen (bezitting of financieringsbron) moet afzonderlijk worden 
gewaardeerd. Van dit principe mag worden afgeweken voor het meubilair, de kantooruitrusting, 
het klein materieel, informaticamateriaal en investeringen beneden een bedrag van € 1.250,00 
excl. btw worden om praktische redenen gegroepeerd in een globale fiche afhankelijk van de 
afschrijvingstermijn die op het actief van toepassing is.  
 
Aanschaffingswaarde / Waardering: 
Als algemene regel wordt gesteld dat elk actiefbestanddeel bij erkenning gewaardeerd wordt 
tegen aanschaffingswaarde en voor dat bedrag in de balans wordt opgenomen, onder aftrek van 
de desbetreffende gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. Onder de 
aanschaffingswaarde moet één van de volgende waarden worden verstaan: 
 de aanschaffingsprijs, 
 de ruilwaarde, 
 de vervaardigingswaarde, 
 de schenkingswaarde, 
 de inbrengwaarde. 

 
Op deze algemene regel zijn afwijkingen bepaald (zie volgende pagina). 
 
Afschrijvingen en waardeverminderingen: 
 
Afschrijvingen zijn de bedragen ten laste genomen van de staat van opbrengsten en kosten, met 
betrekking tot de materiële en immateriële vaste activa waarvan de gebruiksduur beperkt is, om 
hetzij het bedrag van de eventueel geherwaardeerde aanschaffingskosten van deze vaste activa 
te spreiden over hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur, hetzij om deze kosten ten 
laste te nemen op het ogenblik waarop zij worden aangegaan.  
 
De afschrijvingen zijn specifiek voor de actiefbestanddelen waarop ze betrekking hebben en 
worden niet teruggenomen. 
 
Het bestuur opteert ervoor de initiële afschrijvingsduur voor de diverse categorieën van activa 
te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel. 
 
Waardeverminderingen worden geboekt om rekening te houden met al dan niet als definitief 
aan te merken ontwaardingen indien dit bij het afsluiten van het financiële boekjaar 
noodzakelijk zou blijken. 
Jaarlijks wordt echter geëvalueerd of dat de gebruikswaarde van een goed (= de toekomstige 
economische voordelen of dienstenpotentieel die het goed voor een bestuur zal opleveren) 
hoger is dan zijn boekhoudkundige waarde, indien dit het geval is worden reeds geboekte 
waardeverminderingen teruggenomen ten belope van dit verschil. 
 
Waardeverminderingen zijn specifiek voor de actiefbestanddelen waarop ze betrekking hebben. 
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Herwaarderingen: 
De financiële vaste activa en de overige materiële vaste activa, waarvan de reële waarde 
betrouwbaar kan worden bepaald worden na hun opname worden geboekt tegen de 
geherwaardeerde waarde.  
 
Indien tot herwaardering van een actief wordt overgaan, zal de volledige rubriek waartoe het 
actief behoort worden geherwaardeerd. 
 
Indien de herwaardering betrekking heeft op overige materiële vaste activa met een beperkte 
gebruiksduur, dan wordt op basis van de geherwaardeerde waarde afgeschreven. De analyse 
om over te gaan tot herwaardering zal jaarlijks worden uitgevoerd bij het afsluiten van de 
jaarrekening. 
 
Afwijkingen en specifieke waarderingsmaatregels: 

Geldbeleggingen en liquide middelen 

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. 
De aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen 
de aanschaffingswaarde.  
 
Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als 
blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de 
aanschaffingswaarde. Er zullen bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden 
om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s 
die inherent zijn aan de aard van de producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.  
 
De evaluatie geschiedt jaarlijks op afsluitdatum. 

Vorderingen op korte termijn 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er 
onzekerheid bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, zal er op individuele 
basis een inschatting gemaakt worden omtrent de inbaarheid van een vordering. Indien nodig 
worden deze volledig overgeboekt naar dubieuze debiteuren. Vervolgens wordt een 
waardevermindering geboekt op deze vorderingen. Deze oefening wordt ten minste jaarlijks op 
afsluitdatum uitgevoerd. 

Vorderingen op lange termijn 

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van 
deze vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. 
Op dubieuze debiteuren kunnen waardeverminderingen geboekt worden. Vorderingen op lange 
termijn worden op individuele basis geëvalueerd minstens jaarlijks op afsluitdatum.  

Voorraden 

Voorraden komen tot stand als een gedeelte van de aangekochte grondstoffen, hulpstoffen, 
voor verkoop bestemde goederen, enzovoort, per afsluitdatum niet verbruikt of verkocht zijn. 
In eerste instantie dient bepaald te worden hoe deze voorraad tot uitdrukking gebracht zal 
worden. 
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Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken zolang de waarde van de 
voorraad onder de 5% van de waarde van het patrimonium blijft. In afwijking zal geopteerd 
worden voor de FIFO-waardering. (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen) 

Financieel vaste activa 

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun 
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als 
vergoeding voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting 
van vorderingen, stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en 
waarden of van de omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter, op duurzame 
wijze, lager is dan de marktwaarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de 
omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde geherwaardeerd tot de hogere 
marktwaarde. 
 
Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de 
financiële vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, 
verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de 
belangen of de aandelen worden aangehouden. Hierbij gebeurt de evaluatie jaarlijks op 
afsluitdatum op basis van: 
 de netto intrinsieke waarde zijnde de volgens de laatste jaarrekening vastgestelde 

waarde van het totaal eigen vermogen; 
 de netto substantiële waarde; 
 de nettorendementswaarde; 
 de beurswaarde of de transactieprijs op de beurs van de aandelen; 
 de liquidatiewaarde, zijnde de geschatte, directe realisatiewaarde van alle elementen 

van het actief min het passief. 
 

Op het ogenblik dat de insolvabiliteit van de entiteit waarin er belangen zijn, of waaraan 
terugvorderbare middelen zijn toegekend is bewezen door om het even welk bewijsstuk moet 
de financieel beheerder dit belang of deze vordering als oninvorderbaar boeken en zal een 
minderwaarde moeten worden geboekt voor het saldo van het belang of de vorderingen en zal 
dit belang of deze vordering uit de boekhouding worden verwijderd. Indien achteraf blijkt dat er 
alsnog een gedeelte van het belang of de vordering werd gerecupereerd, dan zal dit aanleiding 
geven tot de boeking van een meerwaarde voor het effectief gestorte bedrag. 
Deze analyses worden minstens jaarlijks op afsluitdatum uitgevoerd. 

Materiële en Immateriële Vaste activa 

De vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën.  
1) De gemeenschapsgoederen zijn de materiële vaste activa (roerend en onroerend) die 

door het bestuur worden aangewend voor de realisatie van de maatschappelijke 
dienstverlening en zij genereren daarbij minder ontvangsten dan de uitgaven die nodig 
zijn om deze goederen te verwerven en om die dienstverlening te realiseren. 
 

2) De bedrijfsmatige materiële vast activa zijn de materiële vaste activa (roerend en 
onroerend) die door het bestuur worden aangewend voor de realisatie van de 
maatschappelijke dienstverlening, maar die in tegenstelling tot de 
gemeenschapsgoederen wel voldoende ontvangsten genereren ter compensatie van de 
uitgaven die nodig zijn om deze goederen te verwerven en om die dienstverlening te 
realiseren. 
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3) De overige materiële vaste activa worden door het bestuur niet aangewend voor de 
realisatie van de maatschappelijke dienstverlening. Ze worden aangehouden als een 
‘(on)roerende reserve’ en met het oog op de realisatie van huuropbrengsten, een 
waardestijging of beide. Kenmerkend is dat deze vaste activa ontvreemd kunnen 
worden zonder een invloed te hebben op de maatschappelijke dienstverlening. 

 
Bijzondere subcategorieën 
 
In de categorie van de gemeenschapsgoederen vinden we ook de erfgoederen terug. Tot de 
erfgoederen behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, … waarde. 
Erfgoed zal vaak weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel 
inhouden. Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde. Indien hiervoor geen objectieve 
waardebepaling mogelijk is, kan de boekhoudkundige waarde van deze activa aan 1 euro 
ingeboekt worden. Indien het actief dat behoort tot het erfgoed wordt ingezet voor de 
uitvoering van een “maatschappelijk doel”, kan dit actief toch een gebruikswaarde hebben. Dat 
actief wordt dan niet afgeschreven maar de waarde kan toch worden aangepast door het 
uitdrukken van een waardevermindering.  
 
In de categorie van de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige materiële vaste activa 
vinden we telkens ook de subcategorie overige zakelijke rechten op onroerende goederen. 
Deze subcategorie heeft betrekking op de andere zakelijke rechten die het bestuur bezit op een 
onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden vooruitbetaald. Voor 
deze activa geldt dat zij worden afgeschreven over de looptijd van de overeenkomst, tenzij de 
economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht betrekking heeft, korter is. 
 
Daarnaast vinden we in de categorie van de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige 
materiële vaste activa ook telkens de subcategorie vaste activa in leasing of op grond van een 
soortgelijk recht terug. In deze gevallen beschikt het bestuur over gebruiksrechten op lange 
termijn op de activa die voorwerp uitmaken van de overeenkomst. 
 Leasing is de overeenkomst waarbij de leasinggever aan de leasingnemer het recht 

overdraagt om een goed te gebruiken voor een welbepaalde periode, tegen betaling of 
een reeks van betalingen, en waarbij nagenoeg alle voor- en nadelen die aan de 
eigendom zijn verbonden, overgedragen worden aan de leasingnemer.  

 Erfpacht is een zakelijk recht om het volle genot te hebben van een goed dat toebehoord 
aan een ander, mits betaling (jaarlijks of eenmalig) van een vergoeding (pacht) ter 
erkenning van het eigendomsrecht van de verstrekker van het recht. Het is dus een 
overeenkomst waardoor de eigenaar van een onroerend goed, in ruil voor een jaarlijkse 
vergoeding, het gebruik van het goed voor een zeer lange tijd (minimum 27 jaar en 
maximum 99 jaar) afstaat aan een exploitant. 
 

Vaste activa in leasing of op grond van erfpacht of recht van opstal worden slechts opgenomen 
op het actief indien de contractueel bepaalde termijnen, verhoogd met het eventuele bedrag 
dat moet worden betaald bij optielichting, de integrale wedersamenstelling van het kapitaal 
dekken dat de leasinggever heeft geïnvesteerd in het vaste actief. Deze contractueel te storten 
termijnen zijn dus exclusief de rente en de kosten verbonden aan deze verrichting. 
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Herwaarderingen 
 
Op de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige materiële vaste activa is het kostprijsmodel 
van toepassing. Bijgevolg worden deze activa na hun opname niet geboekt tegen hun 
geherwaardeerde waarde. Er mogen dus geen meerwaarden op deze categorieën materiële 
vaste activa worden geboekt.  
Op de overige materiële vaste activa en op de financiële vaste activa is het herwaarderingsmodel 
van toepassing. Dit houdt in dat na hun opname als actief, deze activa waarvan de reële waarde 
betrouwbaar kan worden bepaald, tegen hun geherwaardeerde waarde worden geboekt.  
 
Waardeverminderingen worden op de vaste activa geboekt, wanneer de boekwaarde niet 
langer de economische realiteit weergeeft. Hiervoor wordt jaarlijks op afsluitdatum een 
evaluatie gemaakt. 
 
Activa worden uitgeboekt wanneer deze verkocht of buitengebruik gesteld zijn. 

Netto-actief 

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden verrekend aan hetzelfde ritme als 
de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste activa waarvoor het bestuur deze 
verkreeg. De verrekening van de investeringssubsidie start samen met de afschrijvingen op het 
desbetreffende activum. M.a.w. zolang het activum in uitvoering is, wordt het niet afgeschreven 
en wordt de desbetreffende investeringssubsidie nog niet verrekend. 
 
Voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op balansdatum en waarvan de omvang 
betrouwbaar kan worden bepaald, vormt het bestuur stelselmatig voorzieningen voor risico’s 
en kosten. Indien de waardering van een voorziening niet geregeld kan worden door een 
absoluut objectief kader, maar het resultaat is van een inschatting van het bestuur, zorgt het 
bestuur voor een onderbouwde verantwoording bij de opbouw van de assumpties. 
 
Indien, bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria, het bedrag van een duidelijk omschreven 
schuld die op balansdatum zeker is, niet op betrouwbare wijze kan worden geschat, dan wordt 
hiervoor geen voorziening aangelegd. Het bestuur zal hiervan melding maken in de toelichting 
bij de jaarrekening wanneer de bedragen in kwestie belangrijk zijn. 

Schulden 

De schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Voorzieningen voor risico’s en kosten 

Voorzieningen voor risico’s en kosten worden aangelegd voor: 
- de naar hun aard duidelijk omschreven schulden op lange termijn; 
- die op balansdatum zeker zijn; 
- waarvan het bedrag niet vaststaat, maar wel op een betrouwbare manier kan geschat 

worden. 
 

De analyse om over te gaan tot de aanleg van voorzieningen zal jaarlijks worden uitgevoerd. 
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Afschrijvingstermijnen: 

RUBRIEK AFSCHRIJVING
S-TERMIJN 

Materiële vaste activa 

Terreinen 
Deze rubriek bevat de onbebouwde terreinen + ook de gronden van 
wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken. 
De aanleg en uitrusting op terreinen (bv. De omheining van een terrein) 
wordt opgenomen onder de categorie ‘bebouwde terreinen’. 

 
- 
 

15 jr 

Gebouwen 
Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken aan 
gebouwen worden afgeschreven over een kortere termijn. Deze termijn 
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 
gebruikswaarde van het gebouw. 

33 jr  
 

15jr 

Wegen 
Wegen (Dit omvat omvat alle elementen van het weggennet zoals de 
verharding, de slijtlaag, de voetpaden, e.a.).  
Overige infrastructuur betreffende de wegen (Dit omvat onder meer 
het straatmeubilair, de wegbeplanting, de verkeerssignalisatie, e.a.). 
Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken aan wegen 
worden afgeschreven over een kortere termijn. Deze termijn is 
afhankelijk van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 
gebruikswaarde van de weg.  

 
33 jr  

 
10 jr  

 
10 jr  

Waterlopen en waterbekkens 
Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken aan 
waterlopen en waterbekkens worden afgeschreven over een kortere 
termijn. Deze termijn is afhankelijk van de aard van het 
onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde.  

33 jr  
 

10 jr  

Overige onroerende infrastructuur 
Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het 
rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en 
kunst(bouw)werken opgenomen. 
Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken aan overige 
onroerende infrastructuur worden afgeschreven over een kortere 
termijn. Deze termijn is afhankelijk van de aard van het 
onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van de 
infrastructuur. 

 
33 jr  

 
 

10 jr  
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Installaties, machines en uitrusting 
Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer 
opgenomen werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, 
keukengerei, diepvriezers, koelkasten, … ) 
Medisch materiaal (O.C.M.W.) 

 
 

10 jr  
             5 jr 

Meubilair 
Meubilair omvat onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 
bureaus, e.a. in de mate dat ze niet onroerend zijn door hun 
bestemming. 

 
10 jr  

Kantooruitrusting 
Kantooruitrusting omvat onder meer opgenomen printers, 
kopieermachines, tv’s, dvd-spelers, e.a. 
Omwille van de snelle veroudering en technologische evolutie op vlak 
van informaticamateriaal wordt voor deze rubriek een kortere 
afschrijvingstermijn gehanteerd. Informaticamateriaal omvat onder 
meer laptops, pc’s, pc-schermen, beamers, e.a. 

 
5 jr  

 
3 jr  

Rollend materiaal 
Rollend materiaal omvat onder meer fietsen, auto’s, bestelwagens, 
vrachtwagens, tractoren en andere voertuigen (incl. hun toebehoren). 

 
10 jr  

Kunstwerken - 

Erfgoed - 

Immateriële vaste activa 

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5 jr  

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke 
rechten 

Naargelang duur 
overeenkomst  

Goodwill 5 jr  

Plannen en studies 5 jr  
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AGB Genk (Stadsplein  1, 3600 Genk)

Overdracht investeringskredieten 2020 naar 2021

Entiteit Type
budget

Soort
budget

Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie
krediet

Bedrag wijziging

AGB Genk I U BD000005 - Meer
Genkenaren maken
gebruik van een divers
vrijetijds- en
belevingsaanbod in
Genk.

AP000020 - Het
vrijetijdsaanbod  voldoet
meer aan de behoeften
van alle jongeren.

AC000106 -
Jeugdcentrum Rondpunt
26 verder uitbouwen als
een centrale plaats voor
alle Genkse jeugd.

MJP001062 - Jaarlijks
investeringsbedrag voor
diverse vervangingen en
kleine investeringen i.f.v.
de uitbating van de zaal
Rondpunt 26 (cf
MJP001063 AGB).

2350000/01/0752/ AMJP005999 -
Overdracht naar 2021

2021 5.000,00 7.991,69

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000143 - Creatie en
programmatie van een
onderscheidend
bezoekersaanbod in de
diverse kunstdisciplines.

MJP000106 -
Technische materialen
voor C-mine
designcentrum (cf
MJP000107 AGB).

2350000/01/0119/ AMJP006035 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 3.549,34

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000143 - Creatie en
programmatie van een
onderscheidend
bezoekersaanbod in de
diverse kunstdisciplines.

MJP001087 -
Investeringskrediet voor
actueel houden van C-
mine expeditie (cf
MJP001088 AGB).

2350000/01/0520/ AMJP005997 -
Overdracht naar 2021

2021 30.000,00 18.029,04

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000143 - Creatie en
programmatie van een
onderscheidend
bezoekersaanbod in de
diverse kunstdisciplines.

MJP001108 - Aankoop
en vervanging van
uitrustingsmaterieel i.f.v.
de exploitatie van het
Cultuurcentrum (cf
MJP001109 AGB).

2350000/01/0701/ AMJP005995 -
Overdracht naar 2021

2021 145.000,00 6.197,76

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000410 - Logistiek
faciliteren van eigen
activiteiten en van
derden en het beheer
van de site.

MJP003088 -
Aanpassingen vestiaire
C-Mine (cf MJP003089
AGB).

2350000/01/0119/ AMJP005981 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 40.000,00

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000148 -
Infrastructuur verhuren
en MICE-activiteiten
aantrekken.

MJP003090 - Uitwerken
mobiele units of andere
elementen ihkv MICE
activiteiten (cf
MJP003091 AGB).

2350000/01/0520/ AMJP005979 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 30.000,00
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Entiteit Type
budget

Soort
budget

Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie
krediet

Bedrag wijziging

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000154 - De
verbinding tussen C-
mine en de omgeving
verbeteren.

MJP000110 - Renovatie
en grote herstellingen
aan bestaande
gebouwen op C-mine
(schachtbokken, C-mine
experience,
schouwburg...)  (cf
MJP000120 AGB).

2531000/01/0119/ AMJP006031 -
Overdracht naar 2021

2021 60.000,00 133.633,35

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000154 - De
verbinding tussen C-
mine en de omgeving
verbeteren.

MJP003718 - Gebouwen
C-mine  (cf MJP003720
AGB).

2291000/01/0119/ AMJP005971 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 3.100,00

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000027 - Thor
ontwikkelt verder als
economisch
technologisch
ecosysteem in een
parkomgeving.

AC000162 - Thor Central
exploiteren.

MJP000111 -
Hoofdgebouw (Thor
Central) (cf MJP000121
AGB).

2291000/01/0590/ AMJP006030 -
Overdracht naar 2021

2021 90.000,00 83.323,57

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000027 - Thor
ontwikkelt verder als
economisch
technologisch
ecosysteem in een
parkomgeving.

AC000417 - De site
onderhouden, inclusief
renovatie erfgoed.

MJP003376 - Subsidies
voor Thor Central:
realisatie betere
akoestiek (cf MJP003377
AGB).

6640000/01/0590/ AMJP005974 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 75.000,00

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000170 - Het
SportinGenk Park verder
uitbouwen tot het
centrale ankerpunt in het
Genkse sportgebeuren.

MJP000108 -
Studiekosten,
renovatiewerken en
buitengewoon
onderhoud
sportinfrastructuur (cf
MJP000118 AGB).

2291000/01/0742/ AMJP006033 -
Overdracht naar 2021

2021 145.000,00 214.374,23

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000170 - Het
SportinGenk Park verder
uitbouwen tot het
centrale ankerpunt in het
Genkse sportgebeuren.

MJP000115 -
Investeringskosten m.b.t.
de sporthal Arcade (cf
MJP000126 AGB).

2291000/01/0742/ AMJP006027 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 1.591,88

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000170 - Het
SportinGenk Park verder
uitbouwen tot het
centrale ankerpunt in het
Genkse sportgebeuren.

MJP000116 -
Renovatiewerken aan
sporthal Balance (incl.
schaaldak) (cf
MJP000127 AGB).

2291007/01/0742/ AMJP006026 -
Overdracht naar 2021

2021 50.000,00 101.035,22
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Entiteit Type
budget

Soort
budget

Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie
krediet

Bedrag wijziging

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000170 - Het
SportinGenk Park verder
uitbouwen tot het
centrale ankerpunt in het
Genkse sportgebeuren.

MJP003074 -
SportinGenk Park:
vervanging
kunstgrasplein (cf
MJP003075 AGB +
MJP003076 AGB).

2292000/01/0742/ AMJP005984 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 400.000,00

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000176 - Het
technisch beheer,
gebouwen- en
groenbeheer
optimaliseren.

MJP000117 - Aanleg
sportpark  incl. skate-
infrastructuur en
heraanleg parking (cf
MJP000128 AGB).

2292000/01/0742/ AMJP006025 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 90.110,10

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000176 - Het
technisch beheer,
gebouwen- en
groenbeheer
optimaliseren.

MJP002647 - Diverse
aankopen, onderhouds-
en
vervangingsinvesteringe
n in uitrustingsmaterieel,
machines en installaties,
zowel indoor als outdoor
(cf MJP002649 AGB).

2350000/01/0742/ AMJP005986 -
Overdracht naar 2021

2021 100.000,00 343.249,71

AGB Genk I U BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000178 - Het aanbod
aan zwemmogelijkheden
verruimen.

MJP000109 -
Studiekosten,
renovatiewerken en
buitengewoon
onderhoud
sportinfrastructuur
zwembad Boxbergheide
(cf MJP000119 AGB).

2291007/01/0742/ AMJP006032 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 9.500,00

AGB Genk I U BD000009 - De
multimodale
bereikbaarheid binnen
en naar Genk wordt
beter en duurzamer.

AP000045 - De
Genkenaar gaat
bewuster om met zijn
autogebruik.

AC000268 - Een
duurzaam parkeerbeleid
voeren vanuit het
principe ‘de juiste auto
op de juiste plaats’.

MJP000113 - Bouw van
een parkeergebouw op
de site van het Thorpark.

2531007/01/0119/ AMJP006029 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 133.511,15

AGB Genk I U BD000009 - De
multimodale
bereikbaarheid binnen
en naar Genk wordt
beter en duurzamer.

AP000045 - De
Genkenaar gaat
bewuster om met zijn
autogebruik.

AC000268 - Een
duurzaam parkeerbeleid
voeren vanuit het
principe ‘de juiste auto
op de juiste plaats’.

MJP000114 - Bouw
ondergrondse parking op
de Welzijnscampus
Portavida (cf MJP000125
AGB).

2291007/01/0220/ AMJP006028 -
Overdracht naar 2021

2021 30.000,00 1.402.306,48

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000352 - Stad Genk
zorgt voor een optimale
werkplek en
werkomstandigheden.

MJP000183 - Aankoop
van specifiek meubilair
C-mine (cf MJP000187
AGB).

2451000/01/0701/ AMJP006015 -
Overdracht naar 2021

2021 2.000,00 2.392,50
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Entiteit Type
budget

Soort
budget

Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie
krediet

Bedrag wijziging

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000352 - Stad Genk
zorgt voor een optimale
werkplek en
werkomstandigheden.

MJP000184 - Aankoop
van specifiek meubilair
voor de
sportinfrastuctuur (cf
MJP000188 AGB).

2451000/01/0742/ AMJP006014 -
Overdracht naar 2021

2021 2.000,00 12.669,91

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000352 - Stad Genk
zorgt voor een optimale
werkplek en
werkomstandigheden.

MJP000185 - Aankoop
van specifiek meubilair
voor zaal Rondpunt 26
(cf MJP000189 AGB).

2451000/01/0752/ AMJP006013 -
Overdracht naar 2021

2021 2.000,00 4.905,70

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000352 - Stad Genk
zorgt voor een optimale
werkplek en
werkomstandigheden.

MJP000186 - Flexibel
aankoopbudget voor
vervangingen en
onvoorziene aankopen
van divers meubilair (cf
MJP000190 AGB).

2451000/01/0119/ AMJP006012 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 21.247,95

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000352 - Stad Genk
zorgt voor een optimale
werkplek en
werkomstandigheden.

MJP003667 - Flexibel
aankoopbudget voor
vervangingen en
onvoorziene aankopen
van installaties,
machines en uitrusting
(cf MJP003358 AGB).

2350000/01/0119/ AMJP005972 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 3.500,00

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000353 - Stad Genk
zorgt samen met de
medewerkers en de
leidinggevenden voor
een optimale digitale
werkplek.

MJP002410 -
Vervanging van de
hardware en centraal
besturingssysteem
toegangscontrole en
kassabeheer (cf
MJP002414 AGB).

2452000/01/0742/ AMJP005993 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 21.415,88

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000353 - Stad Genk
zorgt samen met de
medewerkers en de
leidinggevenden voor
een optimale digitale
werkplek.

MJP002411 -
Camerabewaking
Energiegebouw C-mine
(cf MJP002415 AGB).

2452000/01/0520/ AMJP005992 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 23.454,51

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000353 - Stad Genk
zorgt samen met de
medewerkers en de
leidinggevenden voor
een optimale digitale
werkplek.

MJP002412 - Uitrusting
WIFI hoofdgebouw Thor
Central e.a. IT-projecten
Thor Park (cf
MJP002416 AGB).

2452000/01/0590/ AMJP005991 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 24.876,04

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000064 - Stad Genk
heeft een kwaliteitsvolle
stedelijke infrastructuur.

AC000364 - Kwaliteitsvol
en slim beheren van het
stedelijk
gebouwenpatrimonium.

MJP001037 -
Investeringen in
gebouwen op de C-mine
en Thorpark site (cf
MJP001042 AGB).

2291000/01/0119/ AMJP006007 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 60.000,00
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AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000064 - Stad Genk
heeft een kwaliteitsvolle
stedelijke infrastructuur.

AC000364 - Kwaliteitsvol
en slim beheren van het
stedelijk
gebouwenpatrimonium.

MJP001038 -
Vervanging buitendeuren
en binnendeuren
jeugdcentrum (cf
MJP001044 AGB).

2291000/01/0752/ AMJP006006 -
Overdracht naar 2021

2021 40.000,00 80.000,00

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000064 - Stad Genk
heeft een kwaliteitsvolle
stedelijke infrastructuur.

AC000364 - Kwaliteitsvol
en slim beheren van het
stedelijk
gebouwenpatrimonium.

MJP001039 - Herstel
waterinfiltratie thv
stijgpunten, vernieuwen
belijning parking C-mine
(cf MJP001045 AGB).

2291000/01/0220/ AMJP006005 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 145.000,00

AGB Genk I U BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000064 - Stad Genk
heeft een kwaliteitsvolle
stedelijke infrastructuur.

AC000364 - Kwaliteitsvol
en slim beheren van het
stedelijk
gebouwenpatrimonium.

MJP001040 - Update
toegangscontrolesystee
m Energiegebouwen C-
mine (cf MJP001043
AGB).

2350000/01/0119/ AMJP006004 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 73.578,55

AGB Genk I U BD000013 - Het
financieel beleid van stad
Genk is duurzaam,
evenwichtig en
transparant.

AP000070 - Stad Genk
optimaliseert de
financiële verbindingen.

AC000390 -
Verbindingen, PPS-
structuren en
deelnemingen
onderzoeken en
financieel-administratief
opvolgen.

MJP003350 -
Kapitaalsverhoging bij
Mothor nv.

2841200/01/0590/ AMJP005976 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 972.000,00

AGB Genk I O BD000005 - Meer
Genkenaren maken
gebruik van een divers
vrijetijds- en
belevingsaanbod in
Genk.

AP000020 - Het
vrijetijdsaanbod  voldoet
meer aan de behoeften
van alle jongeren.

AC000106 -
Jeugdcentrum Rondpunt
26 verder uitbouwen als
een centrale plaats voor
alle Genkse jeugd.

MJP001063 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ikv diverse
vervangingen en kleine
investeringen i.f.v. de
uitbating van de zaal
Rondpunt 26 (cf
MJP001062 AGB +
MJP002813 STAD).

1500000/01/0752/ AMJP005998 -
Overdracht naar 2021

2021 5.000,00 7.991,69

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000143 - Creatie en
programmatie van een
onderscheidend
bezoekersaanbod in de
diverse kunstdisciplines.

MJP000107 -
Investeringtoelage van
de stad Genk ifv
investeringen in
technische materialen
voor C-mine
designcentrum (cf
MJP000106 AGB +
MJP002837 STAD).

1500000/01/0119/ AMJP006034 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 3.549,34

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000143 - Creatie en
programmatie van een
onderscheidend
bezoekersaanbod in de
diverse kunstdisciplines.

MJP001088 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ifv het
actueel houden van C-
mine expeditie (cf
MJP001087 AGB +
MJP002819 STAD).

1500000/01/0520/ AMJP005996 -
Overdracht naar 2021

2021 30.000,00 18.029,04
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AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000143 - Creatie en
programmatie van een
onderscheidend
bezoekersaanbod in de
diverse kunstdisciplines.

MJP001109 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ikv
aankoop en vervanging
van uitrustingsmaterieel
i.f.v. de exploitatie van
het Cultuurcentrum (cf
MJP001108 AGB +
MJP002817 STAD).

1500000/01/0701/ AMJP005994 -
Overdracht naar 2021

2021 145.000,00 6.197,76

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000410 - Logistiek
faciliteren van eigen
activiteiten en van
derden en het beheer
van de site.

MJP003089 -
Investeringssubsidie van
stad voor aanpassingen
vestiaire C-Mine (cf
MJP003088 AGB +
MJP003098 STAD).

1500000/01/0119/ AMJP005980 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 40.000,00

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000148 -
Infrastructuur verhuren
en MICE-activiteiten
aantrekken.

MJP003091 -
Investeringssubsidie van
stad voor uitwerken
mobiele units of andere
elementen ihkv MICE
activiteiten (cf
MJP003090 AGB +
MJP003099 STAD).

1500000/01/0520/ AMJP005978 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 30.000,00

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000154 - De
verbinding tussen C-
mine en de omgeving
verbeteren.

MJP000120 -
Investeringstoelage van
de Stad Genk ifv
renovatie en grote
herstellingen aan
bestaande gebouwen op
C-mine (schachtbokken,
C-mine experience,
schouwburg...) (cf
MJP000110 AGB +
MJP002818 STAD)).

1500000/01/0119/ AMJP006022 -
Overdracht naar 2021

2021 60.000,00 133.633,35

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000025 - C-mine
functioneert als hybride
artistieke site met een
sterke inbedding in de
omgeving.

AC000154 - De
verbinding tussen C-
mine en de omgeving
verbeteren.

MJP003720 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ifv
gebouwen C-mine (cf
MJP003718 AGB +
MJP003721 STAD).

1500000/01/0119/ AMJP005970 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 3.100,00

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000027 - Thor
ontwikkelt verder als
economisch
technologisch
ecosysteem in een
parkomgeving.

AC000165 - De
beheersstructuren
uitbouwen.

MJP000122 - Subsidie-
ontvangst van
Stadsvernieuwingsfonds.

1500000/01/0590/ AMJP006020 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 303.850,00
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AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000027 - Thor
ontwikkelt verder als
economisch
technologisch
ecosysteem in een
parkomgeving.

AC000162 - Thor Central
exploiteren.

MJP000121 -
Investeringstoelage van
de Stad Genk ikv
renovatie hoofdgebouw
(cf MJP000111 AGB +
MJP002832 STAD).

1500000/01/0590/ AMJP006021 -
Overdracht naar 2021

2021 90.000,00 83.323,57

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000027 - Thor
ontwikkelt verder als
economisch
technologisch
ecosysteem in een
parkomgeving.

AC000417 - De site
onderhouden, inclusief
renovatie erfgoed.

MJP003377 -
Investeringssubsidie van
stad voor Thor Central:
Subsidies voor realisatie
betere akoestiek (cf
MJP003376 AGB +
MJP003378 STAD).

1500000/01/0590/ AMJP005973 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 75.000,00

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000170 - Het
SportinGenk Park verder
uitbouwen tot het
centrale ankerpunt in het
Genkse sportgebeuren.

MJP000118 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ifv
studiekosten,
renovatiewerken en
buitengewoon
onderhoud
sportinfrastructuur (cf
MJP000108 AGB +
MJP002820 STAD).

1500000/01/0742/ AMJP006024 -
Overdracht naar 2021

2021 145.000,00 214.374,23

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000170 - Het
SportinGenk Park verder
uitbouwen tot het
centrale ankerpunt in het
Genkse sportgebeuren.

MJP000126 -
Investeringstoelage van
de stad Genk m.b.t. de
sporthal Arcade (cf
MJP000115 AGB +
MJP002810 STAD).

1500000/01/0742/ AMJP006018 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 1.591,88

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000170 - Het
SportinGenk Park verder
uitbouwen tot het
centrale ankerpunt in het
Genkse sportgebeuren.

MJP000127 -
Investeringstoelage van
de Stad Genk ikv de
renovatie van sporthal
Balance (incl. schaaldak)
(cf MJP000116 AGB +
MJP002808 STAD).

1500000/01/0742/ AMJP006017 -
Overdracht naar 2021

2021 50.000,00 101.035,22

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000170 - Het
SportinGenk Park verder
uitbouwen tot het
centrale ankerpunt in het
Genkse sportgebeuren.

MJP003075 -
Investeringssubsidie van
stad ifv SportinGenk
Park: vervanging
kunstgrasplein (cf
MJP003074 AGB +
MJP003092 STAD).

1500000/01/0742/ AMJP005983 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 255.000,00
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AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000170 - Het
SportinGenk Park verder
uitbouwen tot het
centrale ankerpunt in het
Genkse sportgebeuren.

MJP003076 -
Investeringssubsidie
KBVB ifv SportinGenk
Park: vervanging
kunstgrasplein (cf
MJP003074 AGB).

1500000/01/0742/ AMJP005982 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 145.000,00

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000176 - Het
technisch beheer,
gebouwen- en
groenbeheer
optimaliseren.

MJP000128 -
Investeringstoelage van
de Stad Genk ikv de
uitvoering van
omgevingswerken rond
nieuwe sporthal (parking,
skate-infrastructuur...) (cf
MJP000117 AGB +
MJP002807 STAD).

1500000/01/0742/ AMJP006016 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 90.110,10

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000176 - Het
technisch beheer,
gebouwen- en
groenbeheer
optimaliseren.

MJP002649 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ifv diverse
aankopen, onderhouds-
en
vervangingsinvesteringe
n in uitrustingsmaterieel,
machines en installaties,
zowel indoor als outdoor
(cf MJP002647 AGB +
MJP002821 STAD).

1500000/01/0742/ AMJP005985 -
Overdracht naar 2021

2021 100.000,00 343.249,71

AGB Genk I O BD000007 - Stad Genk
versterkt zijn stedelijke
aantrekkingskracht, met
speciale aandacht voor
het stadscentrum.

AP000029 - SportinGenk
Park krijgt verder vorm
als sportsite.

AC000178 - Het aanbod
aan zwemmogelijkheden
verruimen.

MJP000119 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ifv
studiekosten,
renovatiewerken en
buitengewoon
onderhoud
sportinfrastructuur (cf
MJP000109 AGB +
MJP002830 STAD).

1500000/01/0742/ AMJP006023 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 9.500,00

AGB Genk I O BD000009 - De
multimodale
bereikbaarheid binnen
en naar Genk wordt
beter en duurzamer.

AP000045 - De
Genkenaar gaat
bewuster om met zijn
autogebruik.

AC000268 - Een
duurzaam parkeerbeleid
voeren vanuit het
principe ‘de juiste auto
op de juiste plaats’.

MJP000124 - Verkoop
rechten op
parkeergebouwen CVBA
T2 campus.

2611000/01/0119/ AMJP006019 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 5.700.000,00
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AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000352 - Stad Genk
zorgt voor een optimale
werkplek en
werkomstandigheden.

MJP000187 -
Investeringstoelage van
de stad Genk m.b.t.
specifiek meubilair voor
C-Mine (cf MJP000183
AGB + MJP002805
STAD).

1500000/01/0701/ AMJP006011 -
Overdracht naar 2021

2021 2.000,00 2.392,50

AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000352 - Stad Genk
zorgt voor een optimale
werkplek en
werkomstandigheden.

MJP000188 -
Investeringstoelage van
de stad Genk m.b.t.
specifiek meubilair voor
sportinfrastructuur (cf
MJP000184 AGB +
MJP002804 STAD).

1500000/01/0742/ AMJP006010 -
Overdracht naar 2021

2021 2.000,00 12.669,91

AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000352 - Stad Genk
zorgt voor een optimale
werkplek en
werkomstandigheden.

MJP000189 -
Investeringstoelage van
de stad Genk m.b.t.
specifiek meubilair voor
zaal Rondpunt 26 (cf
MJP000185 AGB +
MJP002806 STAD).

1500000/01/0752/ AMJP006009 -
Overdracht naar 2021

2021 2.000,00 4.905,70

AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000352 - Stad Genk
zorgt voor een optimale
werkplek en
werkomstandigheden.

MJP000190 -
Investeringstoelage van
de stad Genk m.b.t.
vervangingen en
onvoorziene aankopen
van divers meubilair (cf
MJP000186 AGB +
MJP002834 STAD).

1500000/01/0119/ AMJP006008 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 21.247,95

AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000352 - Stad Genk
zorgt voor een optimale
werkplek en
werkomstandigheden.

MJP003358 -
Investeringstoelage van
de stad Genk m.b.t.
vervangingen en
onvoorziene aankopen
van installaties,
machines en uitrusting
(cf MJP003667 AGB +
MJP003359 STAD).

1500000/01/0119/ AMJP005975 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 3.500,00

AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000353 - Stad Genk
zorgt samen met de
medewerkers en de
leidinggevenden voor
een optimale digitale
werkplek.

MJP002414 -
Investeringstoelage van
de stad Genk i.f.v. de
hardware en centraal
besturingssysteem
toegangscontrole en
kassabeheer (cf
MJP002410 AGB +
MJP002812 STAD).

1500000/01/0742/ AMJP005990 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 21.415,88
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AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000353 - Stad Genk
zorgt samen met de
medewerkers en de
leidinggevenden voor
een optimale digitale
werkplek.

MJP002415 -
Investeringstoelage stad
Genk i.f.v.
camerabewaking
Energiegebouw C-mine
(cf MJP002411 AGB +
MJP002825 STAD).

1500000/01/0520/ AMJP005989 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 23.454,51

AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000061 - Stad Genk
creëert een optimale
werkomgeving voor haar
medewerkers.

AC000353 - Stad Genk
zorgt samen met de
medewerkers en de
leidinggevenden voor
een optimale digitale
werkplek.

MJP002416 -
Investeringstoelage van
de stad Genk i.f.v. WIFI-
uitrusting van het
hoofdgebouw Thor
Central (cf MJP002412
AGB + MJP002828
STAD).

1500000/01/0590/ AMJP005988 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 24.876,04

AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000064 - Stad Genk
heeft een kwaliteitsvolle
stedelijke infrastructuur.

AC000364 - Kwaliteitsvol
en slim beheren van het
stedelijk
gebouwenpatrimonium.

MJP001042 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ifv
investeringen in
gebouwen op de C-mine
en Thor park site (cf
MJP001037 AGB +
MJP002815 STAD).

1500000/01/0119/ AMJP006003 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 60.000,00

AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000064 - Stad Genk
heeft een kwaliteitsvolle
stedelijke infrastructuur.

AC000364 - Kwaliteitsvol
en slim beheren van het
stedelijk
gebouwenpatrimonium.

MJP001043 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ikv
investering in de update
van het
toegangscontrolesystee
m Energiegebouwen C-
mine (cf MJP001040
AGB + MJP002816
STAD).

1500000/01/0119/ AMJP006002 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 73.578,55

AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000064 - Stad Genk
heeft een kwaliteitsvolle
stedelijke infrastructuur.

AC000364 - Kwaliteitsvol
en slim beheren van het
stedelijk
gebouwenpatrimonium.

MJP001044 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ifv
vervanging buitendeuren
en binnendeuren
jeugdcentrum (cf
MJP001038 AGB +
MJP002814 STAD).

1500000/01/0752/ AMJP006001 -
Overdracht naar 2021

2021 40.000,00 80.000,00
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Entiteit Type
budget

Soort
budget

Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie
krediet

Bedrag wijziging

AGB Genk I O BD000012 - Stad Genk
is performant, mens- en
marktgericht
georganiseerd.

AP000064 - Stad Genk
heeft een kwaliteitsvolle
stedelijke infrastructuur.

AC000364 - Kwaliteitsvol
en slim beheren van het
stedelijk
gebouwenpatrimonium.

MJP001045 -
Investeringstoelage van
de stad Genk ikv herstel
waterinfiltratie thv
stijgpunten, vernieuwen
belijning parking C-mine
(cf MJP001039 AGB +
MJP002809 STAD).

1500000/01/0220/ AMJP006000 -
Overdracht naar 2021

2021 10.000,00 145.000,00

AGB Genk I O BD000013 - Het
financieel beleid van stad
Genk is duurzaam,
evenwichtig en
transparant.

AP000070 - Stad Genk
optimaliseert de
financiële verbindingen.

AC000390 -
Verbindingen, PPS-
structuren en
deelnemingen
onderzoeken en
financieel-administratief
opvolgen.

MJP003349 - Verkoop
van aandelen Mothor nv

2840000/01/0590/ AMJP005977 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 972.000,00

ENTITEIT TYPE BUDGET SOORT
BUDGET

2021 TOTAAL
 MJP 2021-2021

AGB Genk

Investering

Uitgave

Ontvangst

4.541.544,56

9.009.576,93

4.541.544,56

9.009.576,93

TOTAAL Uitgave

Ontvangst

Resultaat

4.541.544,56

9.009.576,93

4.468.032,37

4.541.544,56

9.009.576,93

4.468.032,37
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AGB Genk (Stadsplein  1, 3600 Genk)

Overdracht financieringskredieten 2020 naar 2021

Entiteit Type
budget

Soort
budget

Beleidsdoestelling Actieplan Actie Raming Budgetcode Toelichting wijziging Jaar Transactie
krediet

Bedrag wijziging

AGB Genk F O BD000013 - Het
financieel beleid van stad
Genk is duurzaam,
evenwichtig en
transparant.

AP000067 - Stad Genk
trekt maximaal duurzame
externe  en nieuwe
financieringsbronnen
aan.

AC000378 - Inzetten op
evenwichtige mix KT en
LT en op actief
schuldbeheer binnen
duurzaam
financieringsbeleid.

MJP002487 -
Opnameschema nieuwe
leningen en
thesauriebewijzen.

1733000/00/0040/ AMJP005987 -
Overdracht naar 2021

2021 0,00 5.000.000,00

ENTITEIT TYPE BUDGET SOORT
BUDGET

2021 TOTAAL
 MJP 2021-2021

AGB Genk

Financiering

Uitgave

Ontvangst

0,00

5.000.000,00

0,00

5.000.000,00

TOTAAL Uitgave

Ontvangst

Resultaat

0,00

5.000.000,00

5.000.000,00

0,00

5.000.000,00

5.000.000,00
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AGB Genk    Jaarrekening 2020 

3.9. BIJKOMENDE 
DOCUMENTATIE 

 

De bijkomende documentatie bij de jaarrekening 2020 is beschikbaar op de website van Stad Genk, 
via onderstaande link: 

www.genk.be/meerjarenplan 

 
 
AGB Genk 0872093742 

Stadsplein 1, 3600 Genk 
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JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN

VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van de neerlegging)

Naam: AGB Genk

Rechtsvorm: Autonoom gemeentebedrijf

Adres: Stadsplein Nr: 1 Bus: 

Postnummer: 3600 Gemeente: Genk

Land: België

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van: Antwerpen, afdeling Hasselt

Internetadres: 

Ondernemingsnummer BE 0872.093.742

Datum van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van de
oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

30-08-2004

JAARREKENING IN EURO goedgekeurd door de algemene
vergadering van

18-05-2021

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01-01-2020 tot 31-12-2020

Vorig boekjaar van 01-01-2019 tot 31-12-2019

De bedragen van het vorige boekjaar zijn identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd omdat ze niet dienstig zijn: 

VKT-kap 6.1.1, VKT-kap 6.2, VKT-kap 6.5, VKT-kap 6.7, VKT-kap 7.2, VKT-kap 8, VKT-kap 10, VKT-kap 11, VKT-kap
12, VKT-kap 13, VKT-kap 14, VKT-kap 15, VKT-kap 16, VKT-kap 17
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN

AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie
in de vennootschap

BOOMS Bianca

Jules Carlierstraat 3
3600 Genk
BELGIË

Bestuurder

DRIES Wim

Mispelaarstraat 44
3600 Genk
BELGIË

Voorzitter van de Raad van Bestuur

KAYACAN Mehmet

Langerloweg  71
3600 Genk
BELGIË

Bestuurder

HOUCINE  Talmssou

Sportlaan 14
3600 Genk
BELGIË

Bestuurder

RONCADA Sara

Schepersweg 56
3600 Genk
BELGIË

Bestuurder

OLAERTS Jasper

Nieuwstraat 53
3600 Genk
BELGIË

Bestuurder

REEMERS Andy

Ploegstraat 40
3600 Genk
BELGIË
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 2.1

Bestuurder

SCHMITZ Natalie

Willy Mindersstraat 30
3600 Genk
BELGIË

Bestuurder

HERMANS Erwin

Schufstraat 34
3600 Genk
BELGIË

Bestuurder

PINARCI Cansu

Eendensquare 10/1
3600 Genk
BELGIË

Bestuurder

JANSSENS Peter

Ploegstraat 23
3600 Genk
BELGIË

Bestuurder

HOEVEN Sabine

Paestelblookstraat 7
3600 Genk
BELGIË

Bestuurder

VAN HAVERMAET BEDRIJFSREVISOREN CVBA (B00065)

BE 0434.036.891
Diepenbekerweg 65/1
3500 Hasselt
BELGIË

Commissaris

Direct of indirect vertegenwoordigd door:

BOGAERTS Nathalie (A01914)

Bedrijfsrevisor
Diepenbekerweg 65/1
3500 Hasselt
BELGIË
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming*,

B. Het opstellen van de jaarrekening*,

C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en
zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

ACTIVA
OPRICHTINGSKOSTEN 20

VASTE ACTIVA 21/28 68.273.069 64.315.028
Immateriële vaste activa 6.1.1 21

Materiële vaste activa 6.1.2 22/27 61.507.069 57.549.028
Terreinen en gebouwen 22 33.905.272 34.875.609
Installaties, machines en uitrusting 23 1.399.062 1.404.439
Meubilair en rollend materieel 24 120.931 126.785
Leasing en soortgelijke rechten 25 18.310.219 15.836.526
Overige materiële vaste activa 26

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 7.771.587 5.305.669
Financiële vaste activa 6.1.3 28 6.766.000 6.766.000
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 2.222.142 2.840.106
Vorderingen op meer dan één jaar 29

Handelsvorderingen 290

Overige vorderingen 291

Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 22.361 36.768
Voorraden 30/36 22.361 36.768
Bestellingen in uitvoering 37

Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 1.477.035 2.351.003
Handelsvorderingen 40 391.059 364.658
Overige vorderingen 41 1.085.977 1.986.344

Geldbeleggingen 50/53

Liquide middelen 54/58 636.486 267.960
Overlopende rekeningen 490/1 86.260 184.375

TOTAAL VAN DE ACTIVA 20/58 70.495.212 67.155.134
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 52.452.779 52.643.337
Inbreng 10/11 15.782.034

Kapitaal 10 15.782.034 15.782.034
Geplaatst kapitaal 100 15.782.034 15.782.034
Niet-opgevraagd kapitaal 101

Buiten kapitaal 11

Uitgiftepremies 1100/10

Andere 1109/19

Herwaarderingsmeerwaarden 12

Reserves 13

Onbeschikbare reserves 130/1

Wettelijke reserve 130

Statutair onbeschikbare reserves 1311

Inkoop eigen aandelen 1312

Financiële steunverlening 1313

Overige 1319

Belastingvrije reserves 132

Beschikbare reserves 133

Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14 -1.473.830 -626.001
Kapitaalsubsidies 15 38.144.575 37.487.303
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 19

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE
BELASTINGEN 16

Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5

Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160

Belastingen 161

Grote herstellings- en onderhoudswerken 162

Milieuverplichtingen 163

Overige risico's en kosten 164/5

Uitgestelde belastingen 168

SCHULDEN 17/49 18.042.432 14.511.797
Schulden op meer dan één jaar 6.3 17 6.866.590 6.988.117

Financiële schulden 170/4 6.866.590 6.988.117
Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke
schulden 172/3 6.866.590 6.988.117
Overige leningen 174/0

Handelsschulden 175

Vooruitbetalingen op bestellingen 176

Overige schulden 178/9

Schulden op ten hoogste één jaar 6.3 42/48 11.159.166 7.422.141
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 42 121.527 118.521
Financiële schulden 43 5.000.000 3.000.000

Kredietinstellingen 430/8

Overige leningen 439 5.000.000 3.000.000
Handelsschulden 44 2.226.295 2.389.919

Leveranciers 440/4 2.226.295 2.389.919
Te betalen wissels 441

Vooruitbetalingen op bestellingen 46

Schulden met betrekking tot belastingen,
bezoldigingen en sociale lasten 45

Belastingen 450/3

Bezoldigingen en sociale lasten 454/9

Overige schulden 47/48 3.811.344 1.913.702
Overlopende rekeningen 492/3 16.676 101.539

TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 70.495.212 67.155.134
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 4

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
Brutomarge (+)/(-) 9900 -176.373 327.403

Waarvan: niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 76A

Omzet 70 3.100.161 3.604.135
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen, diensten
en diverse goederen 60/61 -3.276.534 -3.276.732

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 62

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste
activa 630 1.706.013 1.650.802
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen
in uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 631/4 -9.075
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 635/8

Andere bedrijfskosten 640/8 152.950 149.200
Als herstructureringskosten geactiveerde
bedrijfskosten (-) 649

Niet-recurrente bedrijfskosten 66A

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)/(-) 9901 -2.026.261 -1.472.599
Financiële opbrengsten 6.4 75/76B 1.427.905 2.441.892

Recurrente financiële opbrengsten 75 1.427.905 2.441.892
Waarvan: kapitaal- en interestsubsidies 753

Niet-recurrente financiële opbrengsten 76B

Financiële kosten 6.4 65/66B 249.237 1.316.857
Recurrente financiële kosten 65 249.237 248.505
Niet-recurrente financiële kosten 66B 0 1.068.352

Winst (Verlies) van het boekjaar vóór belasting (+)/(-) 9903 -847.593 -347.564
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 780

Overboeking naar de uitgestelde belastingen 680

Belastingen op het resultaat (+)/(-) 67/77 236 77.148
Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9904 -847.829 -424.711
Onttrekking aan de belastingvrije reserves 789

Overboeking naar de belastingvrije reserves 689

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 -847.829 -424.711
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

Te bestemmen winst (verlies) (+)/(-) 9906 -1.473.830 -626.001
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-) 9905 -847.829 -424.711
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar (+)/(-) 14P -626.001 -201.290

Onttrekking aan het eigen vermogen 791/2

Toevoeging aan het eigen vermogen 691/2

aan de inbreng 691

aan de wettelijke reserve 6920

aan de overige reserves 6921

Over te dragen winst (verlies) (+)/(-) 14 -1.473.830 -626.001
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794

Uit te keren winst 694/7

Vergoeding van de inbreng 694

Bestuurders of zaakvoerders 695

Werknemers 696

Andere rechthebbenden 697

8/20

2021_RVB_00011 281/294
Raad van Bestuur (AGB) - 20 april 2021



Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 6.1.2

TOELICHTING

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MATERIËLE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8199P XXXXXXXXXX 64.908.942
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8169 5.664.054
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8179

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8189

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8199 70.572.996
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8259P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8219

Verworven van derden 8229

Afgeboekt 8239

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8249

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8259

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8329P XXXXXXXXXX 7.359.914
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8279 1.706.013
Teruggenomen 8289

Verworven van derden 8299

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8309

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8319

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
boekjaar 8329 9.065.927

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 22/27 61.507.069
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 6.1.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

FINANCIËLE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8395P XXXXXXXXXX 6.866.000
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen 8365

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8375

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) 8385

Andere mutaties (+)/(-) 8386

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8395 6.866.000
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8455P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8415

Verworven van derden 8425

Afgeboekt 8435

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8445

Meerwaarden per einde van het boekjaar 8455

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8525P XXXXXXXXXX 100.000
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8475

Teruggenomen 8485

Verworven van derden 8495

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8505

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) 8515

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8525 100.000
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8555P XXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) 8545

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8555

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 28 6.766.000
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 6.3

STAAT VAN DE SCHULDEN

Codes Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD
VAN MEER DAN ÉÉN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 121.527
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5
jaar 8912 518.528
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 6.348.062
GEWAARBORGDE SCHULDEN
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

Financiële schulden 8921

Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden 891

Overige leningen 901

Handelsschulden 8981

Leveranciers 8991

Te betalen wissels 9001

Vooruitbetalingen op bestellingen 9011

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021

Overige schulden 9051

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap

Financiële schulden 8922

Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke schulden 892

Overige leningen 902

Handelsschulden 8982

Leveranciers 8992

Te betalen wissels 9002

Vooruitbetalingen op bestellingen 9012

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022

Belastingen 9032

Bezoldigingen en sociale lasten 9042

Overige schulden 9052

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk
beloofd op activa van de vennootschap 9062
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 6.4

RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

PERSONEEL
Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring
heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen
personeelsregister

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten 9087

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE
OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN
Niet-recurrente opbrengsten 76

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 76A

Niet-recurrente financiële opbrengsten 76B

Niet-recurrente kosten 66 0 1.068.352
Niet-recurrente bedrijfskosten 66A

Niet-recurrente financiële kosten 66B 0 1.068.352
FINANCIËLE RESULTATEN
Geactiveerde interesten 6502
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN, BESTUURDERS,
ZAAKVOERDERS EN COMMISSARIS(SEN)

Codes Boekjaar

VERBONDEN OF GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9294

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9295

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN
DIE DE VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS
CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF
ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500

Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501

Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502

Boekjaar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Van Havermaet Bedrijfsrevisoren vertegenwoordigd door Nathalie Bogaerts 9.891

Boekjaar

TRANSACTIES BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN DIE DIRECT OF INDIRECT
ZIJN AANGEGAAN
Met de personen die een deelneming in de vennootschap in eigendom hebben

Aard van de transactie

Met de ondernemingen waarin de vennootschap zelf een deelneming heeft
Aard van de transactie

Met de leden van de leidinggevende, toezichthoudende of bestuursorganen van de vennootschap
Aard van de transactie
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WAARDERINGSREGELS

Algemene principes:

Elk bestanddeel van het vermogen (bezitting of financieringsbron) moet afzonderlijk worden gewaardeerd. Van dit principe mag worden afgeweken
 voor het meubilair, de kantooruitrusting, het klein materieel, informaticamateriaal en investeringen beneden een bedrag van £á 1.250,00 excl.
 btw worden om praktische redenen gegroepeerd in een globale fiche afhankelijk van de afschrijvingstermijn die op het actief van toepassing
 is.

Aanschaffingswaarde / Waardering:

Als algemene regel wordt gesteld dat elk actiefbestanddeel bij erkenning gewaardeerd wordt tegen aanschaffingswaarde en voor dat bedrag in de
 balans wordt opgenomen, onder aftrek van de desbetreffende gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. Onder de aanschaffingswaarde
 moet een van de volgende waarden worden verstaan:

„X de aanschaffingsprijs,

„X de ruilwaarde,

„X de vervaardigingswaarde,

„X de schenkingswaarde,

„X de inbrengwaarde.

Op deze algemene regel zijn afwijkingen bepaald (Zie hoofdstuk 3).

Afschrijvingen en waardeverminderingen:

Afschrijvingen zijn de bedragen ten laste genomen van de staat van opbrengsten en kosten, met betrekking tot de materiele en immateriele vaste
 activa waarvan de gebruiksduur beperkt is, om hetzij het bedrag van de eventueel geherwaardeerde aanschaffingskosten van deze vaste activa te
 spreiden over hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur, hetzij om deze kosten ten laste te nemen op het ogenblik waarop zij worden
 aangegaan.

De afschrijvingen zijn specifiek voor de actiefbestanddelen waarop ze betrekking hebben en worden niet teruggenomen.

Het bestuur opteert ervoor de initiele afschrijvingsduur voor de diverse categorieen van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde
 tabel.

Waardeverminderingen worden geboekt om rekening te houden met al dan niet als definitief aan te merken ontwaardingen indien dit bij het
 afsluiten van het financiele boekjaar noodzakelijk zou blijken.

Jaarlijks wordt echter geevalueerd of dat de gebruikswaarde van een goed (= de toekomstige economische voordelen of dienstenpotentieel
 die het goed voor een bestuur zal opleveren) hoger is dan zijn boekhoudkundige waarde, indien dit het geval is worden reeds geboekte
 waardeverminderingen teruggenomen ten belope van dit verschil.

Waardeverminderingen zijn specifiek voor de actiefbestanddelen waarop ze betrekking hebben.

Herwaarderingen:

De financiele vaste activa en de overige materiele vaste activa, waarvan de reele waarde betrouwbaar kan worden bepaald worden na hun opname
 worden geboekt tegen de geherwaardeerde waarde.

Indien tot herwaardering van een actief wordt overgaan, zal de volledige rubriek waartoe het actief behoort worden geherwaardeerd.

Indien de herwaardering betrekking heeft op overige materiele vaste activa met een beperkte gebruiksduur, dan wordt op basis van de
 geherwaardeerde waarde afgeschreven. De analyse om over te gaan tot herwaardering zal jaarlijks worden uitgevoerd bij het afsluiten van de
 jaarrekening.

Afwijkingen en specifieke waarderingsmaatregels:

Geldbeleggingen en liquide middelen

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De aandelen en vastrentende effecten worden bij
 verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van de
 jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden
 met de evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico¡¦s die inherent zijn aan de aard van de producten in kwestie of van de
 uitgevoerde activiteit.

De evaluatie geschiedt jaarlijks op afsluitdatum.

Vorderingen op korte termijn

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde
 vorderingen, zal er op individuele basis een inschatting gemaakt worden omtrent de inbaarheid van een vordering. Indien nodig worden deze
 volledig overgeboekt naar dubieuze debiteuren. Vervolgens wordt een waardevermindering geboekt op deze vorderingen. Deze oefening wordt ten
 minste jaarlijks op afsluitdatum uitgevoerd.

Vorderingen op lange termijn

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze vorderingen twijfelachtig is, worden deze
 overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze debiteuren kunnen waardeverminderingen geboekt worden. Vorderingen op lange termijn
 worden op individuele basis geevalueerd minstens jaarlijks op afsluitdatum.

Voorraden

Voorraden komen tot stand als een gedeelte van de aangekochte grondstoffen, hulpstoffen, voor verkoop bestemde goederen, enzovoort, per
 afsluitdatum niet verbruikt of verkocht zijn. In eerste instantie dient bepaald te worden hoe deze voorraad tot uitdrukking gebracht zal
 worden.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken zolang de waarde van de voorraad onder de 5% van de waarde van het
 patrimonium blijft. In afwijking zal geopteerd worden voor de FIFO-waardering. (waardering voorraden aan de ¡¥recentste¡¦ aankoopprijzen)

Financieel vaste activa

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen
 of aandelen, ontvangen als vergoeding voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, stemt
 overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde
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 echter, op duurzame wijze, lager is dan de marktwaarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de
 aanschaffingswaarde geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiele vaste activa zijn opgenomen in geval van
 duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen
 of de aandelen worden aangehouden. Hierbij gebeurt de evaluatie jaarlijks op afsluitdatum op basis van:

„X de netto intrinsieke waarde zijnde de volgens de laatste jaarrekening vastgestelde waarde van het totaal eigen vermogen;

„X de netto substantiele waarde;

„X de nettorendementswaarde;

„X de beurswaarde of de transactieprijs op de beurs van de aandelen;

„X de liquidatiewaarde, zijnde de geschatte, directe realisatiewaarde van alle elementen van het actief min het passief.

Op het ogenblik dat de insolvabiliteit van de entiteit waarin er belangen zijn, of waaraan terugvorderbare middelen zijn toegekend is bewezen
 door om het even welk bewijsstuk moet de financieel beheerder dit belang of deze vordering als oninvorderbaar boeken en zal een minderwaarde
 moeten worden geboekt voor het saldo van het belang of de vorderingen en zal dit belang of deze vordering uit de boekhouding worden
 verwijderd. Indien achteraf blijkt dat er alsnog een gedeelte van het belang of de vordering werd gerecupereerd, dan zal dit aanleiding geven
 tot de boeking van een meerwaarde voor het effectief gestorte bedrag.

Deze analyses worden minstens jaarlijks op afsluitdatum uitgevoerd.

Materiele en Immateriele Vaste activa

De vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieen.

1) De gemeenschapsgoederen zijn de materiele vaste activa (roerend en onroerend) die door het bestuur worden aangewend voor de realisatie van
 de maatschappelijke dienstverlening en zij genereren daarbij minder ontvangsten dan de uitgaven die nodig zijn om deze goederen te verwerven
 en om die dienstverlening te realiseren.

2) De bedrijfsmatige materiele vast activa zijn de materiele vaste activa (roerend en onroerend) die door het bestuur worden aangewend voor de
 realisatie van de maatschappelijke dienstverlening, maar die in tegenstelling tot de gemeenschapsgoederen wel voldoende ontvangsten genereren
 ter compensatie van de uitgaven die nodig zijn om deze goederen te verwerven en om die dienstverlening te realiseren.

3) De overige materiele vaste activa worden door het bestuur niet aangewend voor de realisatie van de maatschappelijke dienstverlening.
 Ze worden aangehouden als een ¡¥(on)roerende reserve¡¦ en met het oog op de realisatie van huuropbrengsten, een waardestijging of beide.
 Kenmerkend is dat deze vaste activa ontvreemd kunnen worden zonder een invloed te hebben op de maatschappelijke dienstverlening.

Bijzondere subcategorieen

In de categorie van de gemeenschapsgoederen vinden we ook de erfgoederen terug. Tot de erfgoederen behoren de activa met historische,
 artistieke, wetenschappelijke, ¡K waarde. Erfgoed zal vaak weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden.
 Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde. Indien hiervoor geen objectieve waardebepaling mogelijk is, kan de boekhoudkundige
 waarde van deze activa aan 1 euro ingeboekt worden. Indien het actief dat behoort tot het erfgoed wordt ingezet voor de uitvoering van een
 ¡§maatschappelijk doel¡¨, kan dit actief toch een gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt dan niet afgeschreven maar de waarde kan toch
 worden aangepast door het uitdrukken van een waardevermindering.

In de categorie van de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige materiele vaste activa vinden we telkens ook de subcategorie overige
 zakelijke rechten op onroerende goederen. Deze subcategorie heeft betrekking op de andere zakelijke rechten die het bestuur bezit op een
 onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden vooruitbetaald. Voor deze activa geldt dat zij worden afgeschreven
 over de looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht betrekking heeft, korter
 is.

Daarnaast vinden we in de categorie van de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige materiele vaste activa ook telkens de subcategorie vaste
 activa in leasing of op grond van een soortgelijk recht terug. In deze gevallen beschikt het

bestuur over gebruiksrechten op lange termijn op de activa die voorwerp uitmaken van de overeenkomst.

„X Leasing is de overeenkomst waarbij de leasinggever aan de leasingnemer het recht overdraagt om een goed te gebruiken voor een welbepaalde
 periode, tegen betaling of een reeks van betalingen, en waarbij nagenoeg alle voor- en nadelen die aan de eigendom zijn verbonden,
 overgedragen worden aan de leasingnemer.

„X Erfpacht is een zakelijk recht om het volle genot te hebben van een goed dat toebehoord aan een ander, mits betaling (jaarlijks of
 eenmalig) van een vergoeding (pacht) ter erkenning van het eigendomsrecht van de verstrekker van het recht. Het is dus een overeenkomst
 waardoor de eigenaar van een onroerend goed, in ruil voor een jaarlijkse vergoeding, het gebruik van het goed voor een zeer lange tijd
 (minimum 27 jaar en maximum 99 jaar) afstaat aan een exploitant.

Vaste activa in leasing of op grond van erfpacht of recht van opstal worden slechts opgenomen op het actief indien de contractueel bepaalde
 termijnen, verhoogd met het eventuele bedrag dat moet worden betaald bij optielichting, de integrale wedersamenstelling van het kapitaal
 dekken dat de leasinggever heeft geinvesteerd in het vaste actief. Deze contractueel te storten termijnen zijn dus exclusief de rente en de
 kosten verbonden aan deze verrichting.

Herwaarderingen

Op de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige materiele vaste activa is het kostprijsmodel van toepassing. Bijgevolg worden deze activa na
 hun opname niet geboekt tegen hun geherwaardeerde waarde. Er mogen dus geen meerwaarden op deze categorieen materiele vaste activa worden
 geboekt.

Op de overige materiele vaste activa en op de financiele vaste activa is het herwaarderingsmodel van toepassing. Dit houdt in dat na hun
 opname als actief, deze activa waarvan de reele waarde betrouwbaar kan worden bepaald, tegen hun geherwaardeerde waarde worden geboekt.

Waardeverminderingen worden op de vaste activa geboekt, wanneer de boekwaarde niet langer de economische realiteit weergeeft. Hiervoor wordt
 jaarlijks op afsluitdatum een evaluatie gemaakt.

Activa worden uitgeboekt wanneer deze verkocht of buitengebruik gesteld zijn.

Netto-actief

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden verrekend aan hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen
 op de vaste activa waarvoor het bestuur deze verkreeg. De verrekening van de investeringssubsidie start samen met de afschrijvingen
 op het desbetreffende activum. M.a.w. zolang het activum in uitvoering is, wordt het niet afgeschreven en wordt de desbetreffende
 investeringssubsidie nog niet verrekend.

Voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald, vormt het bestuur
 stelselmatig voorzieningen voor risico¡¦s en kosten. Indien de waardering van een voorziening niet geregeld kan worden door een absoluut
 objectief kader, maar het resultaat is van een inschatting van het bestuur, zorgt het bestuur voor een onderbouwde verantwoording bij de
 opbouw van de assumpties.
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Indien, bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria, het bedrag van een duidelijk omschreven schuld die op balansdatum zeker is, niet op
 betrouwbare wijze kan worden geschat, dan wordt hiervoor geen voorziening aangelegd. Het bestuur zal hiervan melding maken in de toelichting
 bij de jaarrekening wanneer de bedragen in kwestie belangrijk zijn.

Schulden

De schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen voor risico¡¦s en kosten

Voorzieningen voor risico¡¦s en kosten worden aangelegd voor:

- de naar hun aard duidelijk omschreven schulden op lange termijn;

- die op balansdatum zeker zijn;

- waarvan het bedrag niet vaststaat, maar wel op een betrouwbare manier kan geschat worden.

De analyse om over te gaan tot de aanleg van voorzieningen zal jaarlijks worden uitgevoerd.

Afschrijvingstermijnen:

RUBRIEK

AFSCHRIJVINGS-TERMIJN

Materiele vaste activa

Terreinen

Deze rubriek bevat de onbebouwde terreinen + ook de gronden van wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

De aanleg en uitrusting op terreinen (bv. De omheining van een terrein) wordt opgenomen onder de categorie ¡¥bebouwde terreinen¡¦.

-

15 jr

Gebouwen

Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken aan gebouwen worden afgeschreven over een kortere termijn. Deze termijn hangt af van de
 aard van het onderhoudswerk en

33 jr

15jr

de impact op de gebruikswaarde van het gebouw.

Wegen

Wegen (Dit omvat omvat alle elementen van het weggennet zoals de verharding, de slijtlaag, de voetpaden, e.a.).

Overige infrastructuur betreffende de wegen (Dit omvat onder meer het straatmeubilair, de wegbeplanting, de verkeerssignalisatie, e.a.).

Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken aan wegen worden afgeschreven over een kortere termijn. Deze termijn is afhankelijk van
 de aard van het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van de weg.

33 jr

10 jr

10 jr

Waterlopen en waterbekkens

Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens worden afgeschreven over een kortere termijn. Deze
 termijn is afhankelijk van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde.

33 jr

10 jr

Overige onroerende infrastructuur

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken
 opgenomen.

Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur worden afgeschreven over een kortere termijn.
 Deze termijn is afhankelijk van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur.

33 jr

10 jr

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, keukengerei,
 diepvriezers, koelkasten, ¡K )

Medisch materiaal (O.C.M.W.)

10 jr

5 jr

Meubilair

Meubilair omvat onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, bureaus, e.a. in de mate dat ze niet onroerend zijn door hun bestemming.

10 jr

Kantooruitrusting
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Kantooruitrusting omvat onder meer opgenomen printers, kopieermachines, tv¡¦s, dvd-spelers, e.a.

5 jr

Omwille van de snelle veroudering en technologische evolutie op vlak van informaticamateriaal wordt voor deze rubriek een kortere
 afschrijvingstermijn gehanteerd. Informaticamateriaal omvat onder meer laptops, pc¡¦s, pc-schermen, beamers, e.a.

3 jr

Rollend materiaal

Rollend materiaal omvat onder meer fietsen, auto¡¦s, bestelwagens, vrachtwagens, tractoren en andere voertuigen (incl. hun toebehoren).

10 jr

Kunstwerken

-

Erfgoed

-

Immateriele vaste activa

Kosten van onderzoek en ontwikkeling

5 jr

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke rechten

Naargelang duur overeenkomst

Goodwill

5 jr

Plannen en studies

5 jr
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

" Verantwoording continuïteit ingevolge art. 96,6 Wetboek vennootschappen

Het AGB heeft een overgedragen verlies op de balans. De continuïteit komt echter niet in gevaar wegens het voldoende groot Eigen Vermogen.
 We verwijzen ook naar art. 12 van de beheersovereenkomst waarin het volgende is opgenomen "teneinde de continuïteit van de openbare
 dienstverlening voor het AGB voortdurend te kunnen waarborgen, kent de stad Genk aan het AGB een werkingstoelage toe, indien bij de
 goedkeuring van de jaarrekening een verlies blijkt"

" Toelichting erfpachten:

" Erfpacht gronden Sportcentrum:

Het AGB heeft dd. 23/08/2013 een erfpacht bekomen van de Stad Genk.  Het betreft de gronden gelegen aan de Emiel Van Dorenlaan 144, te Genk.

De erfpacht wordt toegekend voor een termijn van 35 jaar. De overeenkomst is verlengbaar mits wederzijde toestemming en met inachtneming van
 de wettelijke toegelaten maximum termijn. 

De jaarlijkse erfpachtvergoeding bedraagt 1,00 EUR.

Bij het verstrijken van de vermelde termijn zal de stad kosteloos eigenaar worden van de gebouwen, werken, bouwwerken en beplantingen die de
 erfpachter heeft doen oprichten.

De erfpacht wordt boekhoudkundig verwerkt door de jaarlijkse canon van 1,00 EUR in rubriek 61 te boeken.

" Erfpacht bedrijfsafdeling C-mine

Het AGB heeft dd. 22/11/2012 een erfpacht bekomen van de Stad Genk. Het betreft de inbreng van de bedrijfsafdeling C-mine.

De erfpacht wordt toegekend voor een termijn van 99 jaar.

De jaarlijkse erfpachtvergoeding bedraagt 1,00 EUR.

Bij het verstrijken van de vermelde termijn zal de stad Genk kosteloos eigenaar worden van de gebouwen, werken, bouwwerken en beplantingen die
 op de goederen zijn opgericht. De Stad Genk is tot geen enkele vergoeding of terugbetaling verplicht. Ook niet voor de door AGB-Genk gedane
 investeringen voor nieuwbouw, verbouwingswerken of grote herstellingen.

De erfpacht wordt boekhoudkundig verwerkt in de rubriek 25 "leasingen en soortgelijke rechten" voor een bedrag van 8.713.904,50 EUR en als
 tegenpost "kapitaal". De aanschafwaarde in de rubriek 25 wordt afgeschreven over een periode van 99 jaar.

Toelichting nieuwe subsidies:
Er werden in 2020   2.085.176,84 EUR aan subsidies bekomen.
Er werden in 2020  2.085.176,84 EUR aan subsidies ontvangen.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN

NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de post 28 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 28
en 50/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die
vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks doch-
ters Eigen vermogen NettoresultaatNAAM, volledig adres van de

ZETEL en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft, het
ONDERNEMINGSNUMMER Aard

Aantal % %

Jaarrekening
per

Munt-
code (+) of (-)

(in eenheden)

HOLDING WETENSCHAPSPARK
WATERSCHEI

BE 0837.304.196

Naamloze vennootschap

Stadsplein 1

3600 Genk

BELGIË

31-12-2020 EUR 12.823.142 47.329

C Aandelen 4.933 38,5

MO-THOR

BE 0843.944.639

Naamloze vennootschap

Stadsplein 1

3600 Genk

BELGIË

31-12-2019 EUR 464.631 -15.385

A Aandelen 563 30,33

C-MINE CRIB

BE 0845.851.975

Naamloze vennootschap

C-Mine 12

3600 Genk

BELGIË

31-12-2019 EUR 259.364 -788

A Aandelen 250 45,45

T2

BE 0658.810.538

Coöperatieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid

Thor Park 8300

3600 Genk

BELGIË

31-12-2019 EUR 23.272.324 211.421

A Aandelen 400 28
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Nr. BE 0872.093.742 VKT-kap 9

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
TE VERMELDEN INLICHTINGEN

Codes Boekjaar

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN
SOCIALE LASTEN
Vervallen belastingschulden 9072

Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076

BEDRAG VAN DE KAPITAAL- EN INTERESTSUBSIDIES TOEGEKEND OF
AANGEREKEND DOOR DE OVERHEID OF DOOR OVERHEIDSINSTELLINGEN 9078 2.085.177
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#$ondertekening1$#

 

#$ondertekening2$#

#$stempel$#


